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Introduccion

El Plan de Ordenamiento y Desarrollo Urbano de Malvinas
Argentinas, en adelante denominado PODUMA, es |a expre-
sion sistematica de la politica urbana del gobierno municipal,
se reformula en forma periddica para un periodo determina-
do. En este sentido implica la prefiguracién del territorio en
funcién de una estrategia que tiene al estado local como
orientador y a la comunidad como principal "constructor” de
la ciudad. En su primera formulacion, se presenta para el peri-
0do 2005 - 20015,

Su funcién es la de trazar los grandes ejes de desarrollo del
municipio. En este sentido, constituye una herramienta indis-
pensable para la gestion urbana ya que brinda un marco de
referencia para que el sector publico disefie politicas adecua-
dasy para que el sector privado realice inversiones en un con-
texto confiable.

El PODUMA orienta la materializacion de la ciudad futura, for-
mulando sus lineamientos generales, objetivos, programas y
proyectos. Constituye un herramienta de gestion técnicamen-
te sélida, realista y flexible.

Constituye una propuesta orientadora del proceso urbanoy
territorial, recalificando los recursos naturales, las infraestruc-
turasy las construcciones existentes y ordenando las activi-
dades de impacto fisico como medida para mejorar las condi-
ciones de vida y bienestar de los ciudadanos.

Corresponde a la tercera etapa del proceso de planeamiento
establecido en el Articulo 75° del Decreto Ley 8912/77 (Planes
de ordenamiento municipal) y se desarrolla en base a los con-
tenidos fijados en el Articulo 80°, dejando las bases estableci-
das para la formulacion de planes a escala intermunicipal,
planteados en el Articulo 81° de la citada norma.

ANTECEDENTES

El Municipio de Malvinas Argentinas fue creado en el afio 1994
en virtud de la sancién de la Ley Provincial N°11.551. Su territo-
rio quedé configurado con parte del territorio del ex partido de
Gral. Sarmiento y del partido de Pilar en menor medida. El signi-
ficativo crecimiento demografico de la década del 9o, las

demandas insatisfechas de su poblacién, la consolidacién de
algunas centralidades como Grand Bourg y Los Polvorines, |a
creciente importancia de la radicacién industrial y logistica, y la
necesidad de nuevos esquemas que viabilicen la gestion
metropolitana fueron entre otros, los factores determinantes
de la creacion del Partido de Malvinas Argentinas.

Como Municipio, su territorio es parte de la segunda corona
de expansién metropolitana, y se desarrolla entre los corredo-
res de estructuracion noroeste, lo que constituye un factor
determinante para el crecimiento y desarrollo econémico y
social de este nuevo municipio.

No obstante, producto de su situacion periférica, tanto del
Area Metropolitana como del ex Municipio de General
Sarmiento, el actual partido se halla desarticulado, carece de
una estructura urbana eficiente, carencia de infraestructura,
como asi también de centralidades significantes e identidad
urbana. Las decisiones territoriales se rigen hasta la sancion
del presente Plan, con el Codigo de Zonificacion Preventiva
heredado. La articulacion de este conjunto de factores no per-
mite encauzar los procesos de transformacion local y metro-
politanos en curso.

Estas son las condiciones de partida que determinan la nece-
sidad de contar con un marco de referencia y su concrecion
en un instrumento de planeamiento y gestion, el Plan de
Ordenamiento y Desarrollo Urbano de Malvinas Argentinas
(PODUMA) y su principal instrumento normativo, el Cédigo
Urbano (CUMA).

Atendiendo a estas necesidades, por Ordenanza N° 17 del
1° de febrero de 1996, se encomienda la elaboracion del
Plan, instituido por los Decretos N° 360/96 y 375/97.
Posteriormente, por Ordenanza N° 102/96 y Decreto N°
156/97, se compromete el financiamiento del mismo en el
marco del Proyecto 13201-AR-BIRF, iniciandose en 1998, los
primeros documentos que sirvieron de base para el
PODUMA y el CUMA.
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CAPITULO 1

Marco Conce

1.1. LA PLANIFICACION

Alos fines de establecer el marco conceptual sobre el cual se
ha elaborado la proyeccion de la configuracién urbana de
Malvinas Argentinas es necesario primero definir al sistema
urbano sobre el cual se debe operar, como asi también, carac-
terizar el proceso de planificacion aplicado. El sistema urba-
no es la articulacion, espacialmente determinada, de los ele-
mentos fundamentales de la estructura social. De esta mane-
ra, la transformacion de una ciudad (en tanto unidad espa-
cial) esta determinada por las variaciones en los elementos
de su sistema urbano y por las relaciones que estos mantie-
nen entre si. Estos elementos constituyen procesos sociales,
es decir, intervenciones de actores sociales concretos sobre el
territorio. La combinacion entre ellos no es arbitraria sino
expresion de la dinamica histérica de la formacion social en
que la unidad urbana esta incluida.

Los elementos del sistema urbano son:

+ ProbuccION
Dimension espacial del conjunto de actividades producti-
vas de bienes, servicios e informaciones (la industria, las
oficinas y los medios de comunicacion)

+ CoNsumo
Dimension espacial de las actividades que tienen por objeto
la apropiacion social, individual y colectiva del producto
(vivienda, dotaciones colectivas culturales y recreativas, etc.).

+ INTERCAMBIO
Dimension espacial de los intercambios que tienen lugar
entre la produccion y el consumo o al interior de cada uno
de ellos (la circulacion y el comercio)

+ GESTION
Procesos de regulacion de la relaciones entre Produccion,
el consumoy el intercambio.

Usualmente en una operacion urbanistica se hallan en juego
tres sistemas de intereses potencialmente contradictorios
que definen otros tantos ambitos de confrontacion:

a) Entre autoridad politica (interés publico) y organizacion
social (interés privado);

b) Entre los intereses de la produccion y del consumo'y

c) Entre los intereses locales y globales.

La planificacion es una actividad a partir de la cual se conci-
ben y disenan cursos de accion que implican la intervencion
de actores sociales y gubernamentales, con el propésito de
transformar la realidad concreta de la ciudad. Los dos criterios
que orientan el proceso de planificacion son los siguientes:

+ INTEGRALIDAD
La concepcion del espacio urbano como expresion de los
intereses politicos, sociales, econdmicos y culturales, de
diversos sectores de la comunidad que aparecen frecuente-
mente contrapuestos. La necesidad de construir consensos
que expresen la sintesis de aquellos intereses divergentes.
+ REGIONALIDAD
La visualizacion de la trama urbana local articulada en dis-
tintos niveles que van desde lo microregional (los partidos
circundantes), pasando por lo macroregional (el area
metropolitana), la provincia, el Pais, llegando al Mercosur.

La idea central de una ciudad democratica donde la justicia
social y el crecimiento econémico conduzcan a una comuni-
dad organizada, descansa en cuatro aspectos principales:

+ La reivindicacion del espacio publico como el lugar de
todos, donde se concreta la interaccion de personas y gru-
pos entre si configurando una sociedad en articulacion con
el territorio que la contiene.

- El papel principal que debe cumplir el gobierno municipal
como administrador y movilizador de su territorio y viabili-
zador de consensos entre los diversos actores sociales y
garante de una apropiacion equilibrada del territorio
donde todos los sectores encuentren su lugar.

- Elrol fundamental de |a sociedad local a través de sus
organizaciones representativas.

-+ Lainversion publica y privada como principal impulsor del
crecimiento

1.2. APROXIMACION TEORICA

Para el disefio de la politica urbana se asumié una postura
tedrica que implica considerar que toda accién politica urba-
na esta sustentada en una determinada forma de ver la ciu-
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dad. Pasar de un inventario de lo preexistente a un disefo de
lo posible, implica imaginar, prefigurar, anticipar lo aun no
concretado para alcanzar la ciudad deseada.

La estructura urbana de la ciudad actual es el punto de
partida sobre el que se plantea la estrategia de la futura,
en tanto propuesta totalizadora capaz de articular los dife-
rentes intereses y recursos sectoriales que intervienen
sobre el territorio. La estrategia urbana no es sélo el pro-
ducto de una ecuacién cuyos factores estan en el diagnos-
tico. Es una estructuracidn de ideas, que aspira a sintetizar
el imaginario colectivo.

Las premisas adoptadas como excluyentes son:

« La periferia como "centro” en la inversion de la mirada,

+ Laarticulacién de nuevos y viejos paradigmas de urbanizacion,

+ El modelo teérico de "modos de produccién - ocupacion”
para la caracterizacion del tejido.

+ Elrol del Municipio como actor protagénico en el marco de
un Estado con fuerte presencia articuladora, fiscalizadora,
orientadora, y ejecutiva.

1.2.1. LA PERIFERIA cOMO CENTRO

La idea de la periferia como centro, representa, una figura que
enuncia la necesidad de focalizar el analisis de esta ciudad
desde la periferia, dado que constituye el rasgo distintivo de
estas ciudades, definiéndola como el lugar vivo, en constante
transformacion. No se pueden aplicar parametros "centrales”
para analizar,y menos aln para gestionar un entorno con cir-
cuitos de produccion y ocupacion que le son propios. Por ello
hay que mirar la periferia desde ella, trabajar con sus propias
categorias, tomarla como centro del analisis y la produccion.

Saldada la cuestion de la identidad de los procesos urbanos a
partir del reconocimiento de la propia espacialidad, debe
abordarse asimismo la cuestion de su pertinencia en los nue-
vos contextos temporales. Espacio local y tiempo global
pasan a ser las dos dimensiones fundantes del contexto de
aplicacién de las nuevas politicas urbanas.

1.2.2. Los PARADIGMAS
La articulacion de nuevos y viejos paradigmas de urbaniza-
cion responde a esta segunda dimension, la temporal.

La superposicion en la estructura de la ciudad tradicional de
elementos que responden a otra l6gica de apropiacion del
espacio han generado en los Gltimos anos una serie de esce-
narios que cuestionan las viejas recetas del urbanismo tradi-
cional para dar cuenta de ellos.
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La ciudad tradicional, organizada en base a un tejido en
damero en torno de la plaza fundacional, garante de conecti-
vidad en los cuatro sentidos mediante las calles publicas,
constructora de espacios estaticos y referenciales; se ve con-
trastada con el advenimiento de los flujos comunicacionales
y las redes de intercambio, materializados a través de auto-
pistas, contenedores y tejidos autosuficientes, (que insertan-
dose sobre esa estructura tradicional) constituyen espacios
dinamicos y anénimos.

La experiencia histérica demuestra que los nuevos modelos no
suplantan a los anteriores, sino que se suman y amalgaman en
estratos sucesivos dejando su impronta sobre el territorio.

1.2.3. Los MODOS DE PRODUCCION DEL TEJIDO

La caracterizacion del tejido precisa una aproximacion tedrica
alternativa que tenga en cuenta el sentido predominante que
determina el circuito de produccién y ocupacion del producto
urbano. De acuerdo a esta aproximacion se reconocen las
siguientes categorias:

1.2.3.1. BARRIAL

Su sentido predominante es el establecimiento y son sus
objetivos insertarse, permanecer y perdurar. Afincarse es el
punto de partida desde el cual se desarrolla |a vida social, el
acceso al lote barato, la autoconstruccion o la participacion
profesional limitada, la lucha por un lugar de pertenencia.
El paisaje es el de la sucesion de conformaciones en perma-
nente ejecucion, de plantas bajas sin terminaciones, de
losas altas sin concrecion. La imagen de lo incompleto, la
extension en el tiempo de la etapa de construccion es la
constante de identidad de los barrios. Este tipo de tejido
adquiere diversas modalidades segln su insercion en la
estructura urbana.

1.2.3.2. RENTABLE

Este se define en sentido de mercancia, como bienes de inter-
cambio. Adquirir para que el bien puede producir un beneficio
econémico. El barrio cerrado es su configuracién clasica: segu-
ridad, autosuficiencia relativa de servicios y los modos de
vida planteados por "ciudad jardin". El cementerio privado
completan esta tipologia.

1.2.3.3. REGULADO

Se define al que tiene como sentido la homogeneidad en
tanto es la igualacion como criterio de orden. Apela a la repe-
ticion equiparando imagenes y conductas. El conjunto habita-
cional es la configuracién tipica.
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1.2.3.4. MARGINAL

Se define por el sentido de la precariedad, sefala el predominio
de la insatisfaccion de los requerimientos minimos. La villay
asentamientos son los ejemplos clasicos.

1.2.3.5. UTILITARIO

Se define en el sentido de operar como instrumento de pro-
duccion y/ o almacenamiento de bienes y servicios. Se recono-
cen dos modalidades: una recortada y especifica que introduce
elementos de imagen corporativa que se asocia al habitat
emblematico, y son ademas de instrumento, simbolo empre-
sario. Las grandes naves de corporaciones en parcelas de gran-
des dimensiones constituyen el ejemplo clasico. Otra, de tipo
mixto utilitario - barrial, es de mero instrumento de subsisten-
cia, su tipologia clasica es el galpon unido a la casa cajon.

1.2.4. EL ROL DEL MUNICIPIO

Es la redefinicion del rol del Municipio como expresion del
Estado, emprendedor, y racionalizador de los recursos fiscales
y encauzador de las acciones privadas. Estas son las condicio-
nes del Municipio para la accion. Teniendo en cuenta este rol
se considera que la gestion de lo local se plantea en dos
dimensiones: la formulacion, puesta en marcha e interven-
cion concreta en el territorio y el encauzamiento de aquellas
iniciativas de origen extra local que impactan en el mismo.

La relacion directa del municipio con la sociedad y su territo-
rio, representa el punto de partida de las nuevas formas de la
planificacién, ya no centralizada y distante sino arraigada y
préxima, capaz de recoger las demandas, estructurarlas y pro-
poner en forma concertada las respuestas.

La complejidad de estas cuestiones requiere el desarrollo
de nuevas formas de planificacion y gestion urbana. La
resolucion de los problemas urbanos necesita la definicion
de recursos e instrumentos de gestion que permitan supe-
rar la concepcion reglamentarista y desarrollar un urba-
nismo operacional.

Se desarrollan entonces un conjunto articulado de instru-
mentos que aporten tanto a la toma de decisiones y a la ges-
tion, como a la intervencion publica en el territorio. Estas
herramientas son por un lado, el conjunto de programas, pro-
yectos y acciones del Plan derivados de las estrategias direc-
toras, y una combinacién de intervenciones selectivas en el
territorio. En segundo lugar, el conjunto de los instrumentos
de promocion y regulacion, que implica establecer las "reglas
de juego”, para la intervencion eficaz en la construccion de la
ciudad, tanto para la iniciativa privada como para el sector

publico. Por Gltimo, el conjunto de mecanismos de gestiony
control que aportara a promover la participacion, adecuar los
contenidos del Plan y facilitar |a gestion de los programas y
proyectos, generar espacios de consenso y compromisos
entre el sector publico y el privado institucionalizando meca-
nismos concretos de gestion del desarrollo urbano.
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PLaNO 2
ESTRATEGIA URBANA (ANEXO 2 DE LA ORDENANZA 766/04
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NoTa: Plano corregido por el agregado del arroyo Darragueyra, omitido en el original anexo de la ordenanza 766/04)
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CAPITULO 2

El Modelo Proyectual
y la Estrategia Urbana

2.1. OBJETIVOS

Son objetivos del Plan de Ordenamiento y Desarrollo Urbano:

+ Contribuir a desarrollar la identidad del partido de
Malvinas Argentinas

+ Mejorar la calidad urbano ambiental del territorio

+ Ordenary estructurar la trama urbana

+ Orientar el desarrollo del tejido

+ Mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacién

+ Preservary proteger el patrimonio ambiental, cultural e
histérico

+ Contribuir al desarrollo econémico del Partido

+ Crear e implementar nuevos instrumentos de gestion
urbana.

2.2. MODELO PROYECTUAL DEL TERRITORIO

El modelo proyectual para el Municipio de Malvinas

Argentinas se concreta en tres lineamientos basicos que defi-

nen la estrategia urbana del partido. Las tres categorias

tematicas que sustentan la estrategia son:

+ LA IDENTIDAD
Es la categoria fundante de la construccién de la identidad
comunal. Estd asociada al desarrollo del drea central, la
modernizacion de los espacios productivos, la confirma-
cion de las centralidades preexistentes y el desarrollo de
las identidades barriales.

+ LA ACCESIBILIDAD
Es la categoria que refiere a las condiciones del municipio
para sustentar la movilidad en el espacio urbano, involucra,
ademas de esta nocion, los conceptos de conectividad, acce-
sibilidad y articulacién eficaz del territorio para su incorpora-
cién en los nuevos modelos regionales de desarrollo.

+ LA CALIDAD URBANA AMBIENTAL
Es la categoria que refleja los modos de produccién y alude
a la capacidad del territorio para ofertar un marco adecua-
do al desarrollo de la vida cotidiana con relacién a la con-
formacion de los espacios publicos y privados, de apropia-
cion directa por parte de la comunidad.

La estrategia urbana conjugara los tres ejes estratégicos en
una propuesta estructurada y totalizadora. Guiara la imple-

ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA URBANA PROPUESTA
Esquema 1
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mentacion de politicas, programas y proyectos publicos y pri-
vados; y posibilitara desplegar las potencialidades del territo-
rio, promoviendo su desarrollo urbano.

La confirmacién de sus centralidades como referencias que lo
distinguen e identifican, la articulacién de un sistema de
conectores que garantice las nuevas modalidades de inter-
cambio a escala municipal y regional, y la consolidacion y des-
arrollo de sus tejidos.

Se propone un esquema organizativo que tome como fondo
el tejido, sobre el que destacan como forma los espacios glo-
balizadores de la centralidad, articulados por los trazados
organizativos de una trama vial jerarquizada.

Ver Plano 2 Estrategia Urbana.

Las modalidades de gestion propuestas deben tener en cuen-
ta las diferentes escalas de los emprendimientos, posibilitan-
do el protagonismo de actores diversos, privados y estatales;
grandes, medianos y pequenos. La heterogeneidad y relativa
autonomia de gestion de las distintas intervenciones, enten-
didas como piezas, las debera viabilizar aun cuando la estra-
tegia no se complete en su totalidad.

2.2.1. LA ESTRUCTURA URBANA PROPUESTA PARA MALVINAS
ARGENTINAS

se plantea concretar:

+ Eldesarrollo del area central del municipio con la operacion
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emblematica en el area de Los Polvorines - Pablo Nogués
que permitira consolidar la identidad urbana y constituir la
identidad metropolitana de Malvinas Argentinas.

+ Una trama de conectores calificados sobre la que se pueda
consolidar y cualificar las centralidades existentes y poten-
ciales de la traza ferroviaria, integrar las areas de nueva
centralidad y articular eficazmente al municipio con la
region metropolitana.

+ Un sistema de espacios verdes y areas ambientalmente cali-
ficadas en un conjunto de tipologias que abarcan los gran-
des espacios de interés ambiental - ecolégico de escala
regional y ambitos de escala municipal para la recuperacion
de los cauces de los arroyos y la conformacion del Parque
Lineal y por Gltimo un conjunto de caracter mas urbano con-
formado por los espacios verdes publicos de escala barrial.

+ Lareconversién y consolidacion del area de especializacion
productiva como area de servicios, equipamientos, admi-
nistracién y transferencia asociada al corredor Mercosury
su integracion fisica al conjunto del territorio.

2.3. EJE ESTRATEGICO: IDENTIDAD

Cuadro1
[EE PROGRAMA

NUEVA CENTRALI-
DAD MUNICIPAL

PROYECTO

CENTRO CIVICO Y PARQUE URBANO

PARQUE LINEAL DEL BELGRANO

EQUIPAMIENTO URBANO EN CEN-
TROS LOCALES

PROYECTOS PARTICULARIZADOS DE
ACCESIBILIDAD, INFRAESTRUCTURA,
IDENTIDAD MOBILIARIO, TRANSITO Y TRANS-
[ PORTE PARA CADA CENTRO (Ing. a.
FORTALECIMIEN-  sourdeaux Villa de Mayo, Los
TO DE CENTROS  Polvorines P.Nogues, Grand Bourg,

HISTORICOS Tierras Altas, Tortuguitas)
CENTRALIDAD NODO PANAMERICANA EL
REGIONAL TRIANGULO

NOMENCLATURA  SENALIZACION PUBLICA CODIGO
URBANA DE NOMENCLATURA URBANA

2.3.1. CONCEPTO Y CARACTERIZACION

El eje estratégico de construccién de la identidad, esta
orientado a la capacidad que debe tener el territorio de
identificarse como entidad reconocida, es decir de producir
su identidad. Esta identificacion se expresa en recortes
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+ Lajerarquizacién, consolidacion, proteccion, reconversion
y sustitucion segun los casos que se determinen del tejido
urbano del municipio encauzando su proceso de confor-
macion morfologica.

Esta formulacion establece una politica urbana, que lejos de
constituirse en un corsé, represente la apertura de una multi-
plicidad de posibilidades de accion.

La ciudad tiene una estructura urbana expresable en forma
de modelo, entendido como representacion simplificada de la
realidad. El PODUMA, parte del modelo urbano existente y
plantea a través del Modelo Proyectual las lineas basicas de la
Estructura Urbana Propuesta. Los graficos adjuntos, repre-
sentan a cada una de las estrategias directoras que confor-
man el esquema de la Estructura Urbana Propuesta para el
Partido de Malvinas Argentinas. A continuacion se presentan
los cuadros sintesis con los lineamientos, Programas y
Proyectos componentes de cada eje estratégico que confor-
ma la estructura del Plan.

IDENTIDAD
Esquema 2
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territoriales sucesivos que se engloban desde el nivel de
pertenencia mas general (mayor) al mas particular
(menor). De esta manera se busca la consolidacién de la
identidad del Partido en la regién, de cada localidad en el
Partido y finalmente, de cada barrio en la localidad.

En este punto resulta importante realizar tres precisiones. En
primer término, establecer que la identidad esta basicamente
orientada a la creacion de una referencia, pero que no nece-
sariamente se agota en ella. La identidad es un fenémeno
mas complejo, cuya expresion no se completa sélo con la
referencia territorial (se combinan ademas de los factores
urbanisticos otros de caracter social, cultural e historico), pero
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se utilizara el término identidad en un sentido acotado, con el
objeto de facilitar su comprension.

En segundo término, la identidad que genera la referencia, es
un concepto relacional y relativo. Es decir, por un lado, siempre
se establece como la identificacion de una parte con respecto a
un todo que la comprende, y por otro lado, un recorte territorial
que posee una identidad en si mismo. Tiene, como parte de un
todo, otros niveles de pertenencia. Asi, un barrio pertenece a
una localidad y ésta a su vez a un partido. Naturalmente para
que se verifique la existencia de una identificacién general se
debe establecer un proceso de integracion.

En tercer término, la identidad se constituye tanto a partir
de areas existentes (histéricas o tradicionales) como de
nueva centralidad. En este sentido, es un proceso comple-
mentario donde se agregan los modelos urbanisticos tradi-
cional y moderno.

La identidad, como fundamento de la necesidad de crear una
identidad comun, constituye el punto nodal de |a estrategia
urbanistica. Su materializacién, requiere de la conjuncién de
acciones destinadas a la consolidaciéon de la singularidad exis-
tente y a la proyeccién en continuidad de la por venir. Se plan-
tea una vision de la referencia y por ende de |a identidad liga-
da a las nociones de tradicion y de modernidad en tanto polos
de un eje a sintetizar. Esto responde por un lado al respeto de
las identificaciones preexistentes (por ejemplo los centros his-
toricos de las localidades) y por otro lado a la necesidad, como
territorio nuevo y de reciente reconocimiento como entidad
politico - administrativo, de generar una nueva referencia que
comprenda e integre las identidades particulares.

El desarrollo del presente eje debera estar basado en la arti-
culacion de las distintas escalas de identidad:

REGIONAL

Establece la identidad del municipio en la region, lo posiciona
con una identidad reconocible a partir de determinadas prac-
ticas y conformaciones.

MuNICIPAL

Estable la identidad del municipio como totalidad al interior
de su territorio. Malvinas Argentinas, hasta hoy sumatoria de
localidades, precisa ambitos de referencia comun a todas
ellas, representacion de la identidad malvinense reciente-
mente creada. Esta escala de identificacion no debe basarse
en la disolucién de las referencias preexistentes sino por el
contrario en la articulacion de las mismas.

LocAaL
Establece la identidad de cada localidad. Consiste en el forta-
lecimiento de la identidad de las localidades histéricas.

BARRIAL

Establece el reconocimiento de las identidades barriales que
conforman los nucleos primarios de referencia. Los barrios
como entidad basica de la vida comunitaria constituyen la
cuarta escala de referencia, principio de los encadenamientos
significativos.

La sumatoria articulada de estos distintos estratos de
composicion de la identidad malvinense es el marco a par-
tir del cual se definen los programas y sus proyectos que
materializaran esta linea de accion en el territorio. La vin-
culacion de las diversas escalas territoriales con los res-
pectivos paradigmas de urbanizacion permiten caracteri-
zar la identidad.

A continuacion se grafica en un cuadro sintesis de vinculacion
de las escalas territoriales con los respectivos paradigmas.

CARACTERIZACION DE LA IDENTIDAD.

Escala de Identidad Paradigma de Urbanizacion

REGIONAL REFERENCIA SOBRE NODO
MUNICIPAL NUEVA CENTRALIDAD SOBRE VACIO
LOCAL CENTRALIDAD LINEAL, EL FERROCARRIL
BARRIAL CENTRALIDAD TRADICIONAL, LA PLAZA
Ver esquema 2 identidad.

2.3.2. LINEAMIENTOS La caracterizacion de la identidad orien-
tara la definicion de los programas de accion aplicados en el
territorio de acuerdo a las siguientes definiciones:

2.3.3. FORMAS DE REFERENCIA TRADICIONAL

2.3.3.1. ESCALA DE LOCALIDAD

Las formas de la referencia tradicional en el distrito, estan
ligadas a la diagonal ferroviaria del Belgrano Norte, cuyas
estaciones representan y asi se han consolidado las cabeceras
de las localidades histéricas (un proceso iniciado a principios
del siglo XX).

Las referencias de los centros locales se expresan hoy en las
estaciones, como edificios emblema, y en las calles comercia-
les vinculadas a la transferencia vial - ferroviaria. El paisaje
resultante mas que identificar por diferencia formal, lo hace
por los gradientes de densidad que presentan las practicas
sociales asociadas a estos escenarios.
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La ausencia de espacios caracterizados formal y socialmente,
capaces de generar sensacién de pertenencia e identidad
social, requiere un refuerzo integrador de la preexistencias,
que hoy se presentan débiles no sélo por su carencia sino por
la competencia con los recientes contenedores comerciales
(expresion de los nuevos paradigmas urbanos).

Estos centros carecen de conectividad entre si salvo la que
establece el ferrocarril, el que a su vez funciona como barrera
poco franqueable. No obstante la diagonal ferroviaria sigue
representando en Malvinas el caracter de eje estructurante
del territorio (que en otros municipios es ocupado por una
avenida urbana). Es el rasgo caracteristico y singular de su
estructura urbanay por lo tanto sobre él deben girar las
acciones ligadas a la identidad tradicional.

En este marco se propone la reestructuracion y puesta en
valor de las centralidades tradicionales a partir de un proyec-
to de centralidad lineal, que apunta a cocerlas e integrarlas
en una espacialidad ligada a la dinamica del recorridoy a la
estatica de nuevos espacios sociales. La idea de centralidad
lineal esta ligada a la figura del ferrocarril como hacedor de
Ciudad, origen de una conformacion lineal con eje en su
traza, puntos referenciales constituidos por las estaciones y
segmentos intermedios.

Esta presencia referencial dada en las estaciones, se pre-
tende que sea extendida a lo largo de los segmentos inter-
medios, conformando un parque lineal aprovechando los
laterales innecesarios para el area operacional de la
infraestructura. La linealidad quedaria asi conformada por
sus puntos caracterizados y sus intermedios, de manera de
constituir una pieza continua a lo largo de todo el territo-
rio, atravesandolo por su mediana y referenciando ya no el
limite de separacion sino el lugar de encuentro. Las refe-
rencias, hoy a escala de localidad e incompletas, no sélo
verian reforzadas sus areas de influencia sino también
pasarian a constituir referencia de la totalidad del munici-
pio a partir de la continuidad espacial. Esta operacion se
constituye, en uno de los proyectos emblematicos, el de la
vertebracion del territorio de acuerdo a una idea de identi-
dad tradicional.

2.3.3.2. ESCALA BARRIAL

Las escalas menores de la identidad tradicional estan
dadas por las geografias barriales. Pequenos hitos urbanos,
tales como equipamientos singulares, esquinas caracteriza-
das, plazas, parroquias, canchas, etc., conforman el eslabon
primario del reconocimiento de identidad barrial que debe
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ser reforzado dada su importancia en un territorio de
reciente formacion.

2.3.4. FORMAS DE NUEVA CENTRALIDAD

2.3.4.1. ESCALA REGIONAL Y LocAL

Los paradigmas urbanos ligados a la mocion y los vacios pro-

ducidos por la desafeccion de grandes areas de equipamiento
generan nuevas modalidades de reconocimiento e identidad.

Estas areas por su caracter de posicionamiento estratégico o

por su condicion de extension y disponibilidad a la reconver-

sion representan las oportunidades del municipio de adecuar
su estructura tradicional incompleta a la reformulacion de la
estructura regional.

Ciertos nodos y vacios se convierten de hecho en areas de
nueva centralidad, ligadas necesariamente a proyectos espe-
cificos de gestion.

Se definen como nodos a aquellos lugares caracterizados del
territorio cuyo valor de referencia esta asociado a una inter-
seccion en los esquemas de mocion. Su valor por lo tanto
alude a la construccion de nuevas identidades en la dinamica
de los flujos comunicacionales.

El nodo constitutivo de la cabecera del Parque Industrial esta
contemplado en la estrategia como un proyecto especifico.
Se prefigura un area de servicios capaz de posicionar al muni-
cipio en la "via del MERCOSUR" representada por la AU
Panamericana. Se plantea en consecuencia un programa vin-
culado a servicios de flujo (estaciones de servicio, transferen-
cia larga - media distancia, servicios para pasajeros o trans-
portistas, zonas "de descanso") oficinas - centro administrati-
vo, centros de gestion y mediaticos, formas alternativas de
comercializacion, equipamiento publico.

El otro nodo constituido por el cruce de la ruta 197y las vias
del ferrocarril, en cuyo vacio producto de la desafectacion del
ex batallon 601 "El Polvorin” se contempla la creacion del area
central del Partido para lo cual el Plan conforma un programa
especifico para su desarrollo.
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2.4.EJE ESTRATEGICO: ACCESIBILIDAD

Cuadro 2
EJE PROGRAMA PROYECTO
ENSANCHE, APER-  VIAS PRIMARIAS
TURA, COMPLETA-  VIAS SECUNDARIAS
MIENTOY
PAVIMENTACION  CONECTORES SECUNDARIOS
SENTIDOS DE CIRCULACION
SENALIZACION
RESOLUCION DE CONFLICTOS
VIALES Y NODOS
ACCESIBILIDAD RESOLUCION DE INTERSECCIO-
Il TRANSITO NES
INTERFERENCIA VIAL - FERROVIA-
RIAS

CENTROS DE TRANSFERENCIA

RED DE TRANSITO PESADO

TRANSPORTE PARADORES Y DARSENAS

REGULACION Y CONSTRUCCION

ACERAS Y MOBILIA- DE ACERAS
RIO URBANO MOBILIARIO URBANO

2.4.1. CONCEPTO Y CARACTERIZACION

La accesibilidad es un concepto que considera la trama desde
un punto de vista integral incluyendo las nociones de conecti-
vidad, movilidad, atravesabilidad, y articulacién. Es la dimen-
sion indispensable de lo publico como expresion del espacio
de todos, que permite no sélo la funcién conectiva o de canal
de infraestructuras, sino la que construye ciudad en tanto vin-
culo entre lo colectivo y lo doméstico.

La conectividad le aporta la posibilidad de establecer un vin-
culo fisico entre espacios urbanos significados. En este senti-
do, constituye, la trama en su acepcién clasica.

La movilidad designa factores que se refieren al conjunto de
practicas de desplazamiento por las cuales la poblacién asegu-
ra su instalacion e integracion socioeconémica. Estos desplaza-
mientos (transporte y transito) tienen siempre un propésito es
decir implican una actividad con un significado social determi-
nado de caracter: cultural, politico y/ o econémico.

La accesibilidad refiere a la modalidad y nivel de apertura que
contempla la movilidad urbana. Los desplazamientos sociales
que se originan en un territorio son diferentes segtn el actor
social que lo produce, el significado de la accién y la organiza-
cion del territorio que sirve de soporte. Esto genera un mapa
de movilidad - accesibilidad que situa recortes territoriales

ACCESIBILIDAD
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que se pueden ubicar en un continuo entre la maxima homo-
geneidad (todos en todos lados) hasta la maxima heteroge-
neidad (islas de exclusion). Esto encuentra su origen en la
l6gica de articulacién que los modelos de produccién y repro-
duccion confieren a la estructura urbana. En este sentido, la
accesibilidad asigna al territorio atributos de equidad y efi-
ciencia social en grados cambiantes.

La articulacion que surge del contenido de la movilidad y de
los niveles de accesibilidad alude al grado de vinculacién que
se produce entre las diferentes actividades constituyendo sis-
temas con grados muy diversos de integracion e identidad.
(Asi por ejemplo se puede hablar del sistema productivo,
social, politico, etc.).

Las multiples implicancias de una trama deficiente van
desde la inapropiada integracion del Municipio al sistema
metropolitano hasta la insuficiente vinculacion de amplios
sectores barriales a la estructura del propio territorio. Aln el
cuestionamiento de la trama publica, que sostiene el discur-
so adscrito a la segregacion espacial, no puede dejar de
necesitarla. Las conformaciones de archipi¢lago idealizadas
en estos modelos necesitan de un sistema de ejes estructu-
rantes entre islas.

La respuesta a éste contexto pasara por abandonar los extre-
mos de extension indefinida o de autosuficiencia excluyente,
posicionandose a partir de un nuevo deslinde de las injerencias
publicas y privadas, preservando la idea de un soporte continuo
y extendido pero calificandolo en un sistema jerarquizado.

Garantizar un sistema de accesibilidad eficiente es funda-
mental para el éxito de |a estrategia urbana. No existe des-
arrollo integrado del territorio sin esta estructura organiza-
cional. La jerarquizacion de la trama es un requisito esencial
para que esto se cumpla.
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2.4.2. LINEAMIENTOS

El sistema jerarquizado de la trama estara representado por
una estrategia organizacional del territorio que tendra los
siguientes cuatro componentes determinantes:

a) jerarquizacion del soporte fisico, esto es la trama de conectores;
b) ordenamiento de la red de transporte;

¢) ordenamiento del sistema de transito;

d) resolucion de nodos.

2.4.2.1. JERARQUIZACION DEL SOPORTE FiSICO

Las autopistas, avenidas y calles son disponibilidades escasas,
razén necesaria para implementar acciones que optimicen su
eficiencia y seguridad. Introducir la nocién de jerarquia posibi-
lita relacionar e integrar la morfologia de la red y los diferen-
tes usos y prioridades del espacio publico. El mantenimientoy
equipamiento de la trama vial, por parte del municipio, asegu-
ra revertir y compensar las desigualdades territoriales.

Los conectores (la trama propiamente dicha) funcionan como
base material y su delimitacién adquiere importancia capital

para la integracion del resto de los componentes que confor-

man la accesibilidad (transporte - carga y pasajeros, transito y
resolucion de nodos).

La jerarquizacién de la trama requiere para su constitucion y
determinacion una serie de acciones de diverso origen, sobre las
distintas categorias de conectores previstas. Estas actividades
estaran destinadas a consolidar el rol que cumplen las hoy
insertas en el sistema, otras atenderan a un cambio de rol,y
otras deberan ser trazadas pues no existen o ser afectadas a
ensanches. Como resultado de la asignacién funcional en la
estructura urbana surge la siguiente clasificacion de conectores:

Un primer grupo de conectores esta ligado a la estructura
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regional metropolitana, definiendo el territorio y su organiza-
cion principal. Su rol estara definido por el cumplimiento de
dos metas basicas: garantizar la accesibilidad y posibilitar un
adecuado soporte para el transito.

Un segundo grupo de conectores esta constituido por las
vias municipales caracterizadas por su conectividad real o
potencial, su materializacion, los puntos nodales que atravie-
san, etc. Estos conforman la estructura de la trama al interior
del Municipio. Son el principal soporte de los servicios de auto
transporte de pasajeros, posibilitan las conexiones mas signi-
ficativas; y ademas configuraran, seglin su funcionalidad, los
corredores comerciales y de servicios.

Esouema 3B
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La estrategia organizacional de la trama termina de definirse a
partir de la inclusion de un tercer grupo de calles (las restantes
hasta alcanzar la totalidad de los conectores) que garantizan
la conectividad del tejido doméstico al interior de los barrios.
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Este esquema de trama vial jerarquizada, requiere en princi-
pio de una especificacion mayor al interior de los grupos defi-
nidos. Es evidente que no es lo mismo la configuracién de la
AU Panamericana respecto de las rutas, |as diferencias entre
estas dltimas y ain tomando un Unico eje para el analisis la
heterogeneidad en sus tramos; asi como la importancia dife-
renciada de una via secundaria segin cumpla el rol de eje
barrial o de mero corredor de borde.

2.4.2.2. ORDENAMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE

Las condiciones generales de transporte influyen en la estruc-
turacion y légica de los desplazamientos de las personas y
mercaderias en la ciudad operando como canales exclusivos o
cohesivos de la sociedad. En este contexto forma parte de
una trama organizada y jerarquizada por los diferentes acto-
resy sus intereses sectoriales.

El sistema de transporte publico del municipio, estructura-
do por la diagonal ferroviaria, contemplara su reordena-
miento, en particular del auto transporte de pasajeros, pro-
curando su integracion modal con las estaciones del ferro-
carril, a través del establecimiento de centros de transfe-
rencia cuya materializacién estaran en funcion de definir
jerarquias y prioridades.

En los centros de transferencia, la jerarquia estara de acuerdo
a la calidad y cantidad de las relaciones que establecen los
servicios de transporte y el movimiento de pasajeros por esta-
cion;y la prioridad, estara estrechamente vinculada a las eta-
pas de completamiento del proyecto de centralidad lineal.

Como parte de una politica de reordenamiento vial que per-
mita aprovechar la capacidad de la calzada, resulta necesario
resolver estas interferencias viales - ferroviarias con cruces a
distinto nivel. Estas intervenciones permitiran mejorar la
seguridad en la circulacion vial, ordenando el transito en el
entorno de dichos cruces y contribuiran a integrar los secto-
res urbanos al resolver de manera permanente la barrera
urbana que configura la traza ferroviaria.

La resolucion de las interferencias viales - ferroviarias se
utilizaran criterios de jerarquia y prioridad de acuerdo al
flujo de transitoy a las etapas del proyecto de centralidad
lineal, respectivamente.

Asimismo, procurara la vinculacién de las areas no tendidas por
el servicio y con las areas de nueva centralidad y el Triangulo.

En cuanto al sistema de transporte de carga se trazara una

red excluyente de transito pesado cuyo disefio tomara en
cuenta las areas de uso predominante productivo, logistico y
almacenamiento y su articulacién con las vias regionales.

2.4.2.3. ORDENAMIENTO DEL SISTEMA DE TRANSITO

El transito, es una funcion urbana, que incluye entre otras
actividades: transporte de mercancias (materias primas, ali-
mentos, etc.) y pasajeros; movimiento de personas en auto
particular, moto, bicicleta y otros medios.

Si bien las caracteristicas geométricas de la red son determi-
nantes desde el punto de vista de la circulacion, la cuantifica-
cion de los volumenes de transito permite tener una idea del
nivel de servicio que presta dicha red.

Debe hacerse hincapié sobre todo en las caracteristicas ciné-
ticas y de adaptabilidad de la red y como ésta incide en la
propuesta integradora del territorio.

Los disenos especificos deberan posibilitar un manejo mas
eficaz del flujo del transito, revertir los aspectos negativos del
transito pasante, principalmente de cargas y adecuar la red
vial para la circulacion preferencial del auto transporte publi-
co de pasajeros. Se consideraran componentes para el trata-
miento del transito a: sentidos de circulacion y resolucion de
intersecciones y de conflictos viales.

En la red secundaria y terciaria, se debera adoptar, el
doble sentido de circulacion como criterio general. En la
secundaria, constituiran excepciones aquellos casos en
que las condiciones del trazado permitan materializar el
par circulatorio, las areas centrales de localidad segin los
volumenes de transito mas significativos, y la localizacion
del equipamiento urbano. Seran sujetas a ensanche
(como recurso frente a la imposibilidad de constituir par
circulatorio) aquellas vias que por el volumen de su tran-
sito asi lo requieran.

La resolucion de intersecciones garantizara la seguridad pea-
tonal, priorizara la circulacion adecuada de los flujos principa-
les e incrementara la capacidad real de la red.

Se jerarquizaran los cruces en funcion de: sus flujos vehicula-
res y peatonales; la composicion modal (cantidad de servicio /
hora del APP y niimero del AC); relacién del volumen y Ia
capacidad de la calzada, porcentaje de ocupacion / rangos:
densidad de ocupacion. Asimismo, se debera intervenir en
todos los cruces de la red secundaria con el resto de la red vial
(primaria y terciaria).
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RESOLUCION DE NODOS

Los nodos son aquellos lugares caracterizados del territo-
rio cuyo valor esta asociado a una interseccién en la
estructura de la trama. Su resolucién tendra dos conse-
cuencias principales: por un lado constituiran hitos refe-
renciales y por otro lado facilitaran el flujo del transporte
haciendo mas eficiente el transito de personas y mercade-
rias por el municipio.

La resolucion de aquellos intersecciones que constituyen refe-
rencia (nodos) se hara en funcion de la jerarquia de las vias
involucradas, su localizacién en el municipio y el volumen del
transito.

2.4.3. MATERIALIZACION URBANA

2.4.3.1. CONECTORES PRINCIPALES

De acuerdo al rol y posicionamiento que desempefan y ocu-
pan en el territorio podemos establecer tres grupos diferen-
ciados. Un primer grupo constituido por la Autopista con sus
dos ramales acceso Pilar y acceso Escobar de escala regional y
eje desarrollador del sector norte y noroeste de la region
metropolitana. Un segundo grupo que constituyen borde e
integrados por conectores de diferente valor, por un lado las
rutas 8 y 202,y por el otro la avenida Libertador San Martin,y
el eje Constituyentes - Soldi - Directorio - Drago-Provincia de
Buenos Aires.Y por ultimo un tercer grupo que arman el eje
organizativo interno del Partido y terminan de conformar los
cuatro cuadrante la ruta 197 y el eje Segui - Presidente Peron.

AUTOPISTA PANAMERICANA

Su rol dentro de |a estructura debe ser potenciado a partir de
garantizar un ingreso y egreso fluido al Municipio, mitigar su
condicion de barrera urbana y transformar su caracterizacion
de mera limitante pasante en eje estructurante de borde.

En este sentido, debe contemplarse la "presencia” del territo-
rio en la imagen de la autopista. La referencia en la senaléti-
ca, constitucion de un proyecto de nueva centralidad en el
estratégico nodo entre sus ramales, incorporacion de nuevos
puentes vehiculares y peatonales, la definitiva materializacion
de las colectoras en ambos sentidos y ramales, la resolucién
adecuada de la conexion a peaje desde y hacia el territorioy
las interferencias hidricas.

RuTa 202

Presenta un ancho suficiente en el tramo que atraviesa el
territorio del municipio. Sin embargo presenta un escenario
débil en relacion a su importancia, situacion agravada por
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tener un dnico limitante determinado, frente a la magnitud
del vacio de Campo de Mayo. Dos tramos diferenciados (ruta 8
- Presidente Peron y P. Perdn - Libertador San Martin) definen
otras tantas areas, la primera vinculada al deporte, las quintas,
galpones y contenedores; y la segunda de tejido barrial. Las
operaciones deberan centrarse en la resolucion adecuada de
las interferencias viales (en este caso de remate y giros) y de la
interferencia ferroviaria de Don Torcuato (paso bajo nivel).

Ruta 8

Presenta un panorama similar al anterior en cuanto a reque-
rimientos pero diferenciado en la heterogeneidad de sus tra-
mos, y en la necesidad de una gestion concertada, a partir de
su condicion de borde, con los municipios vecinos de San
Miguel y José C. Paz. Esta pauta una resolucion de escenario
homogeneizante, debiendo atender a la normativa de los
municipios vecinos y a la diferenciacion que a nivel general
separa los tramos: 202 - 197 y 197 - Provincia de Buenos Aires.

Ruta 197

Destacada como verdadero eje organizativo del territorio
en sentido NE - SO, requiere de ensanche de su pavimento,
asi como la resolucion de la interferencia vial - ferroviaria
a la altura de la estacion Pablo Nogués. Su caracter de ave-
nida urbana debera ser potenciado a partir de una ade-
cuada normativa de tejido de borde, que conforme el
espacio publico en una proporcion adecuada entre altura y
perspectiva, teniendo en cuenta las posibilidades de uso
del suelo. La senalizacion y equipamiento adecuado, asi
como la tipificacion en la resolucion de cruces secundarios
completan las acciones.

LIBERTADOR SAN MARTIN

Libertador, debe adquirir caracteristicas de avenida urbana, a
partir de operatorias de ensanche parcial y consolidacion de
los tejidos de borde.

CONSTITUYENTES -SOLDI - DIRECTORIO - DRAGO - PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

Requiere de acciones tanto de consolidacion, de ensanche y
de constitucion definitiva en el tramo del tridngulo donde su
traza es difusa. Si bien su valor regional es menor, su condi-
cion de borde, su conexion de y desde AU Panamericana
uniendo los dos ramales Pilar y Escobar hasta su remate en
Ruta 8, avalan su incorporacion al primer grupo. La heteroge-
neidad de sus bordes, que van desde industria frente a FONA-
VI o barrio cerrado, atravesando la centralidad tradicional de
Tortuguitas quintas y barrios jardin hasta Ruta 8 debera ser
tenida en cuenta.
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SEGUI Y LA DIAGONAL FERROVIARIA

Requiere de intervenciones de completamiento y constitucion
inscriptas en el programa de centralidad lineal. La "interlocalida-
des", posee la cualificaciéon de encadenante de Centros, a partir
de su traza paralela al ferrocarril Belgrano Norte. Una propuesta
estructurante de par vial (Segui N - Segui S) va definiendo distin-
tos escenarios de corte; desde el tipo mas general de Avenida -
faja verde - FFCC - faja verde - Avenida; hasta las combinatorias
por aparicion de vacios linderos (Villa de Mayo, Tortuguitas), con-
tinuidad a través de by pass por la primer paralela cuando el teji-
do construye espalda ante el ferrocarril (Polvorines), encuentro
con las centralidades preexistentes, tramos intermedios entre
tejidos barriales, cruce de los arroyos, etc.

La recuperacion para el uso publico de las tierras linderas a la
traza del ferrocarril (una vez reducida el area operacional a su

JERARQUIZACION DE CORREDORES

minima expresion posible) representa la incorporacion de
enormes superficies al espacio publico, ademas de modificar
a lo largo del partido la "fachada" del Municipio. El tratamien-
to integral de esta pieza urbana debe contemplar asimismo
los pasos a distinto nivel de los conectores que la atraviesan
en sentido NE - SO. Las diferencias de paisaje, de entorno fisi-
co y contexto social, de finalidades, y hasta de tecnologias
ferroviarias deben ser los elementos a tener en cuenta para la
construccion de una imagen singular.

Entre la ruta 197 y 202 se presenta la alternativa no excluyente
de continuar la traza de la mediana del territorio por Presidente
Perén, que presenta rasgos de consolidacion diferenciada por
encima de los estandares de los demas conectores secundarios.
La posibilidad de su continuacién desde su encuentro con 202
hasta Camino del Buen Ayre atravesando Campo de Mayo, la

Normativa Urbanistica Municipal de Malvinas Argentinas 37



PODUMA | PLAN DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO

Texto Ordenado Resoluciéon IMDUVI 55/06

incorporarian definitivamente a la estructura primaria, como via
de enlace con el resto de la regién metropolitana.

2.4.3.2. CONECTORES SECUNDARIOS

Esta segunda categoria de conectores requiere de acciones
que deberan conjugar la resolucion de discontinuidades (por
disefo de intersecciones particularizadas, afectacion parcial
de tejidos, etc.), operatorias de ensanches (previstos y nue-
vos), y programas de pavimento. Queda, al materializar este
segundo nivel, garantizada la conectividad basica al interior
del territorio y la de éste con la region. Esta estrategia se tra-
duce también en un orden de prioridades de intervencién,
completada en su totalidad a partir de la capacidad barrial de
"colgarse” al sistema desde sus conectores de tercer rango.

La infraestructura asi conformada puede servir de base para
un ordenamiento equivalente del sistema del auto transporte
publico que combine las lineas municipales (sobre conectores
secundarios) con las provinciales y nacionales (sobre conecto-
res principales).

Los corredores seleccionados son los siguientes:

DireccioN NO - SE

(2022) Herrera desde (R197) Avenida del Sesquicentenario
hasta (2129) Rawson; (1038) Morse desde (R197) Avenida del
Sesquicentenario hasta (1297) A. Storny; (1056)Av. Olivos desde
(R197) Avenida del Sesquicentenario hasta (1387)
Constituyentes; (1066) Guayaquil desde (R197) Avenida del
Sesquicentenario hasta (1349) Estados Unidos; (2066) Huergo
desde (R197) Avenida del Sesquicentenario hasta (2181)
Comodoro Rivadavia; (1080) Patricias Mendocinas desde (D178)
Segui Norte hasta (1387) Constituyentes; (2080) Esteban de
Luca desde (2221) Arevalo hasta (R202) General Lemos; (1100) El
Callao desde (R197) Avenida del Sesquicentenario hasta (5381)
Directorio; (D136) M. De Vedia desde (1381) Directorio hasta
(1oo) El Callao; (2100) Ramos Mejia desde (R197) Avenida del
Sesquicentenario hasta (D254) Gorriti; (D217) Rosario, desde
(2163) Eva Peron hasta (2135) Marafion (D219) Winter, desde
(2046) Cabildo hasta (2032) Pico (D218) Remedios de Escalada
desde (2163) Eva Perdn hasta (2046) Cabildo (2098) Cesar
Bacle desde (2100) Ramos Mejia hasta (R202) General Lemos;
(2106) José L. Suarez desde (R197) Avenida del
Sesquicentenario hasta (R202) General Lemos; (1110) Paso de
los Patos desde (R197) Avenida del Sesquicentenario hasta
(5381) Directorio; (1124) Cura Brochero, desde (1275) Cangallo
hasta(5389) Drago; (1122) Lavallol, desde (R197) Avenida del
Sesquicentenario hasta (1275) Cangallo; (1120) Mascardi, desde
(R197) Avenida del Sesquicentenario hasta (1275) Cangallo;
(2122) Velazquez desde (R197) Avenida del Sesquicentenario
hasta (2157) Juan M. Gutiérrez; (1136) José Hernandez desde
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(Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia hasta (5383) L. M. Drago; Eje
constituido por las calles (5156) Oliden desde (Roo8) Avenida
Pte. Arturo Illia, su continuacion por (5154) Canning hasta
(5383) L. M. Drago; (3134) Teniente Gral. Perdn desde (2016) Los
Caldenes hasta (1383) L.M.Drago; (5162) Lisandro de la Torre
desde (5379) Provincia de Buenos Aires hasta (5403) Larreta;
(2032) Pico desde (D219) Winter hasta (R202) General Lemos;
(2046) Cabildo desde (2177) P. Moreno hasta (D217) Rosario;
(2046) Cabildo desde (D218) R. De Escalada hasta (R202) Gral.
Lemos; (2056) Sucre desde (D218) Remedios de Escalada hasta
(R202) Gral. Lemos; (1018) Wright desde (1341) Costa Rica hasta
(1323) Fragata Heroina; (1028) Volta desde (1387)
Constituyentes hasta (1341) Costa Rica; (1046) Eiffel desde
(1387) Constituyentes hasta (RgRP) Panamericana ramal Pilar.

DirecciON SO - NE

(D101) Otto Krausse desde (R9RP) Panamericana ramal Escobar
hasta (1056) Avenida Olivos; (1341) Costa Rica desde (R9RP)
Panamericana ramal Escobar hasta (RQEQ) Panamericana
ramal Pilar; (1323) Fragata Heroina desde (1066) Guayaquil
hasta (RQEQO) Panamericana ramal Escobar; (1357) Puerto Rico
desde (1080) Patricias Mendocinas hasta (1100) El Callao; (1356)
Haiti desde (1100) El Callao hasta (1110) Paso de los Patos; (1349)
Estados Unidos desde (1056) Av. Olivos hasta (1080) Patricias
Mendocinas; Eje constituido por las calles (5152) Blanco
Encalada desde (5341) Guanacaste hasta (5339) Colonia por esta
y su continuacion por (1339) Uruguay hasta (D178) Segui Sur
(1319) Martin Fierro desde (1056) Av. Olivos hasta (1080)
Patricias Mendocinas; (1321) Fray Luis Beltran desde (1080)
Patricias Mendocinas hasta (D178) Segui norte; Eje constituido
por (5369) San Blas desde (Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia, su
continuacion por (1369) Panama, su continuacion por (D141)
Malaver hasta (D 178) Segui Sur; Eje constituido por (5313) 11 de
septiembre desde (Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia, su continua-
cion por (5142) Ventura Coll, su continuacion por (5317) Trelles,
su continuacion por Palpa hasta (D 178) Segui Sur; Eje constitui-
do por (5341) Guanacaste desde (Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia
hasta (5160) Labarden, por esta hasta (5339) Colonia, por esta y
su continuacion en (D504) Barcena hasta (5343) La Paz, por
esta y su cotinuacion por la calle Bolivia, hasta (1110) Paso de los
patos; (1297) A. Storny desde (1038) Morse hasta (1066)
Guayaquil; (D122) Pozo de Vargas desde (1066) Guayaquil hasta
(1080) Patricias Mendocinas; (1303) Beird desde (1136) J.
Hernandez (1080) hasta Patricias Mendocinas y su continua-
cion en la calle (D118) Marino Py desde (1066) Guayaquil hasta
(1080) Patricias Mendocinas (D146) Eva Duarte desde (D178)
Segui sur hasta (1118) Paso de los Patos; (1281) Pasco desde
(D178) Segui Sur hasta (1136) J. Hernandez; (2215) Gorostiaga
desde (2100) Ramos Mejia hasta (2080) E. De Luca; (D254)
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Gorriti desde (2100) Ramos Mejia hasta (2080) José L. Suarez;
(2221)Arévalo desde (2080) Esteban de Luca, hasta (2068) Av.
Pte. J. D. Peron; (5299) Adolfo Alsina desde (Roo8) Avenida Pte.
Arturo lllia hasta (1136) Hernandez; (2215) 9 de julio desde (2106)
J.L. Suarez hasta (Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia; (2181) Com.
Rivadavia desde (2066) I. Huergo hasta (2098) Cesar Bacle;
(2179) Medrano desde(2098 )Cesar Bacle (2106) J.L. Suarez;
(2173) Darragueyra desde (2002) Av. Lib. Gral. San Martin hasta
(2020) Luna; y desde (2106) J.L. Suarez hasta (Roo8) Avenida
Pte. Arturo lllia. (1293) Maure desde (1038) Morse hasta (2002)
Av. Lib. Gral. San Martin; (D233) Derqui desde (D217) Rosario
hasta ( 2135) Malabia; (D202) Villafafie desde (2022)Herrera
hasta (2020) Luna; (2177) Perito Moreno desde (2022) Herrera
hasta (2098) C. Bacle; (D201) Rio Juramento desde (2002) Av.
Lib. Gral. San Martin hasta (2163) Eva Perén; (2163) Eva Peron
desde (D201) Rio Juramento hasta (2069) Av. Presidente J. D.
Perodn; (2135) Malabia, desde (2098) C. Bacle hasta (D233)
Derqui; (2137) Maranon desde (D217) Rosario hasta (2026)
Perdriel; (2026) Perdriel desde (2137) Marafion hasta (2141)
Marquez; (2157) J. M. Gutiérrez desde (2106) J. L. Suarez hasta
(Roo8) Avenida Pte. Arturo lllia; (2159) Villa de Mayo desde
(2002) Av. Lib. Gral. San Martin hasta (2069) Av. Presidente J. D.
Perdn; (2143) Kennedy desde (2046) Cabildo hasta (2016) J. L.
Sudrez; (2141) Marquez desde Av. Lib. Gral. San Martin hasta
(2026) Perdriel ; (2120) Rawson desde Av. Lib. Gral. San Martin
hasta (D218) Remedios de Escalada.

2.4.4. TRANSPORTE Se establece para el desarrollo de los cen-
tros de transferencia las siguientes prioridades y jerarquias:

Centros de transferencia

Denominacion Jerarquia Prioridad

Los Polvorines

Ing. Pablo Nogues

Grand Bourg

Ing. A. Sourdeaux

Tierras Altas

1 2
1 1
1 1
2 3
Villa de Mayo 3 5
5 6
4 4

Tortuguitas

Interferencias vial - ferroviaria

Denominacién Jerarquia Prioridad

Los Polvorines

Ing. Pablo Nogues

Grand Bourg

Ing. A. Sourdeaux

Villa de Mayo

Tierras Altas

N R BR W N =N
NN W N2 W

Tortuguitas

RED DE TRANSITO PESADO

Podran integrar la red: las calles del triangulo industrial, del
Pargue Industrial Tortuguitas, demas sectores industriales y
la autopista panamericana, Rutas 8, 202,197, Av. San Martiny
calle Constituyentes.

2.4.5.Nopos

En las intersecciones planteadas sobre la ruta 202, (202 - 8
y 202 - vias del ferrocarril Belgrano Norte) se plantea la
resolucion de la interferencia vial. El nodo de la 202y 8 se
halla conformado por: un contenedor comercial, que redne
un hipermercado con multicines; el cruce de las rutas
mencionadas y la estacion terminal del Ferrocarril General
Urquiza (Metrovias). Estas preexistencias unidas a una
aceptable resolucion del conflicto vial, precisan mas que
un proyecto de disefio urbano, la aplicacién de ciertas
pautas de crecimiento futuro vinculadas a una gestion
intermunicipal.

En este sentido deben coordinarse las acciones que coheren-
ticen y estructuren algunos temas como la aun indefinida
propuesta para Campo de Mayo que frente a éste vértice pre-
senta una serie de edificaciones (cuadras, casinos, galpones)
de facil incorporacion al nodo.

El nodo conformado por la ruta 202 y el cruce del ferrocarril
constituye una puerta de entrada al partido caracterizada por
la conflictividad del transito lo cual conlleva a una solucion
vial a diferente nivel.

Asimismo, a lo largo de la 202 se localizan dos puntos,
curva y contra curva de 202, que requiere un proyecto espe-
cifico que procure la resolucion vial al conflicto de transito
que se presenta.

En las intersecciones planteadas sobre 197, (197 - 8 y 197 -
Libertador) se plantea la resolucion de la interferencia vial.
En sus dos cabeceras (en especial por su mayor importancia
en la ruta 8) se deberia estimar la posible afectacion parcial
del tejido preexistente para la resolucion de la interferencia
y su compensacion a partir de mayores indicadores urbanis-
ticos. Se constituirian asi puntos caracterizados como rema-
tes de estos conectores conformando las "puertas” de acce-
so al territorio.
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2.5. EJE ESTRATEGICO: CALIDAD URBANA

AMBIENTAL
Cuadro 3
EJE PROGRAMA PROYECTO
SANEAMIENTO DE | DARRAGUEYRA, LAS TUNAS,
ARROYOS ALBUERA, GARIN
PLAN MAESTRO DE SANEAMIENTO,
PLAN RENOVACION ALUMBRADO
INFRAESTRUCTU- |PUBLICO, FONDO MUNICIPAL DE

RA DE SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA

MOVILIZACION Y
REGULACION DEL

CALIDAD |SUELO URBANO

CODIGO URBANO BANCO DE TIE-
RRAS, HERRAMIENTAS DE GESTION

URBANA
AMBIENTAL | bE pROTECCION

NORMATIVA ESPECIFICA
NORMATIVA PATRIMONIAL

1l .
REGULARIZACION

DOMINIAL TERRENOS FISCALES LEY 24734

MEJORAMIENTO  |FONDO MUNICIPAL DE VIVIENDA

DE BARRIOS PROYECTOS INTEGRALES
RELOCALIZACION DE TEJIDO MAR-
GINAL SOBRE TRAZA

VIVIENDA PROYECTOS ESPECIFICOS

PLAZAS PROYECTOS ESPECIFICOS

2.5.1. CONCEPTO Y CARACTERIZACION

El concepto de calidad urbana ambiental alude a la capacidad
del territorio de ofrecer un marco adecuado al desarrollo de
las diferentes practicas sociales incluyendo desde la interac-
cion social en la vida familiar; la produccién, intercambio, cir-
culacién y almacenamiento de bienes y servicios; y la calidad
del medio ambiente.

En rigor el concepto de calidad urbana ambiental excede los
alcances que se le asignan en el Plan, en el cual |la configu-
racion de los tejidos resulta ser el soporte principal para el
desarrollo de este eje.

Desde el punto de vista conceptual la caracterizacion del teji-
do esta orientada por las siguientes premisas:

+ El desarrollo de la morfologia preexistente, encauzandola
mediante herramientas de la codificacién y de determina-
dos programas y proyectos, hacia la construccién de las
conformaciones deseadas.

+ Laactuacion sobre la unidad de analisis calle como reco-
nocimiento de la interaccion social.

+ Reconocimiento de la simultaneidad de practicas sociales
caracteristica de la periferia (donde se mezcla, la vivienda,
el pequefio taller y el comercio).
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A partir de estas premisas se definen pautas de organizacion
para el desarrollo de las propuestas referidas a los tejidos:

En primer término, elaborar la zonificacion a partir de las
categorias de produccién - ocupacién reconocidas en el terri-
torio, potenciando contigliidades y resolviendo incompatibili-
dades segun los casos.

En segundo término se debera identificar para los modos
de produccién - ocupacion reconocidos las diferentes
modalidades de desarrollo deseadas, correspondientes a
cada uno. De los modos de produccion - ocupacion preexis-
tentes el tipo barrial con sus variaciones (predominante
hoy en el territorio) y el utilitario (por su potencialidad de
crecimiento y sustentabilidad) seran la base del proceso de
desarrollo urbano.

En tercer término, contemplar la contextualizacion de las pro-
puestas morfolégicas y los indicadores urbanisticos, con los
restantes ejes estratégicos, asumiendo la condicion que tie-
nen los tejidos de ser marco del espacio publico tanto de las
referencias, como de los conectores a jerarquizar en la pro-
puesta de accesibilidad.

En cuarto término, la regulacion del tejido pasa por la defini-
cioén de una morfologia en tanto exterioridad limitante del
escenario urbano e interioridad conformante del escenario
doméstico. Estas definiciones deben tomar en cuenta de
manera principal las conformaciones preexistentes, ya que se
inserta en la distribucion parcelaria que resulta un factor de
dificil modificacion.

Asimismo, el desarrollo del tejido esta fuertemente ligado a
las condiciones de medio ambiente y provision de infraestruc-
tura de servicios.

La planificacion de la provision de redes de desagiies cloaca-
les y agua potable estara guiada por los siguientes parame-
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tros: en primer lugar, las areas de mayor riesgo de contami-
nacién y densidad de poblacién; y en segundo lugar, la viabi-
lidad del desarrollo de los ejes estratégicos de identidad y
accesibilidad.

El saneamiento de los arroyos se priorizara de acuerdo al
grado de degradacion y conflicto que representan para las
diversas areas de influencia en el Municipio. El nivel de con-
flictividad se establecera en funcién de las siguientes dimen-
siones: contaminacién, seguridad y desborde. En este marco
se deberan realizar las gestiones necesarias ante el Gobierno
Provincial para la ejecucion de las obras.

2.5.2. LINEAMIENTOS

Malvinas Argentinas tiene una gran diversidad de tejidos
que abarca casi todo el arco de expresiones del circuito de
produccion de la periferia. La estrategia es prever el desarro-
llo de la morfologia preexistente, encauzandolo mediante
las herramientas de codificacion y determinados programas
y proyectos. En ese sentido |la propuesta contempla diversas
modalidades de desarrollo del tejido que son: evolucioén,
proteccion, reconversion y sustitucion (ver cuadro de clasifi-
cacion). Los tejidos de evolucion y proteccion (parcialmente)
seran tomados por los instrumentos de codificacién mien-
tras que los restantes seran sujetos de programas y gestio-
nes concertadas.

2.5.2.1. EvoLuci6n

Se denomina evolucion de tejidos a las acciones destina-
das a confirmar y/o profundizar las pautas de produccién
- ocupacion ya determinadas por el contexto a partir de
los indicadores morfolégicos a incluir en el cédigo. En
rigor se trata del seguimiento de la evolucion de aquellos
tejidos librados a la iniciativa privada en el marco de la
legislacion propuesta.

Cuando se trate de proyectos que excedan una determinada
superficie de insercion afectando la escala urbana, se debera
requerir estudios de impacto a los fines de verificar los linea-
mientos estratégicos derivados del plan. En estos casos la
aprobacién del municipio de los proyectos debera estar supe-
ditada a la profundizacion de los lineamientos estratégicos,
garantizando de este modo la ingerencia en el disefio y des-
arrollo de areas que por su extension se recortan como de
interés municipal. Se intenta asi mejorar la calidad del disefio
urbano, a partir del asesoramiento a los privados en funcion
de una mejor habitabilidad.

2.5.2.2. PROTECCION
Se trata de la proteccion del patrimonio edificado arquitecto-

nico, natural, ambiental y urbano a través de acciones desti-
nadas a confirmary preservar determinadas configuraciones
de valor historico y cultural reconocidas como tales por la
comunidad.

2.5.2.3. RECONVERSION

Son aquellas acciones destinas a redefinir parcialmente las pau-
tas de produccion - ocupacion de sectores de tejido. Se trata de
areas que por diversos factores se encuentran relegadas y que
por lo tanto necesitan de acciones destinadas a catalizar su des-
arrollo. Las areas de actuacion son aquellas caracterizadas como
suburbio teniendo como finalidad la proyeccion al modo barrial y
todos los vacios cualificados.

2.5.2.4.SUSTITUCION

Son aquellas acciones destinadas a sustituir por completo los
modos de produccion - ocupacion del espacio existente en deter-
minadas areas del municipio. Se pretende facilitar la mutacion
del tejido marginal al barrial o planificado a fin de modificarles su
insercion en la estructura urbana.

2.5.3. APLICACION EN EL TERRITORIO

2.5.3.1. EVOLUCION

La modalidad de evolucién se aplicara sobre los siguientes
tejidos: barrial (damero, jardin, centro); rentable (urbanizacio-
nes cerradas) y utilitario. Se distinguen determinadas inter-
venciones singulares dadas por la diferenciacion de figura
sobre el tejido de fondo:

- CORREDORES
Su caracterizacion fundamental estara dado por la de
configurar las limitantes y la cualificacion de las vias por
forma en caso de los principales, y por uso en el caso de
los secundarios. Estan constituidas por los lotes frentistas
a los conectores para establecer un frente urbano caracte-
rizado de tejido en funcién de los usos, densidades, altu-
ras,y en algunos casos consolidacion de la linea munici-
pal. Esta caracterizacion estara en funcién de la jerarquia
del conector. En primer término, las vias primarias como la
autopista ramal pilar y ramal escobar estara caracterizada
por la cualificacién por puntos en el flujo vehicular permi-
tiendo la radicacion de contenedores de uso comercial y
de servicios. Las vias primarias de borde como la 202, 1a §,
Libertador San Martin, y Constituyente requeriran de
especificaciones mayores y de consenso intermunicipal
debido a la heterogeneidad de los tejidos limitantes,y a
su condicion de bordes compartidos sobre los cuales se
posee injerencia sobre sélo una de sus caras y deberan
evolucionar a avenidas urbanas con consolidacién de sus
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limitante, continuidad constructiva, permitiendo la inser-
cion de contenedores. Las vias primarias conformante de
los cuadrantes constituyen los ejes organizativos del
municipio (ruta 197 y la diagonal ferroviaria. Segui -
Perdn) en los cuales la materializacion continua (en la
mayor parte de estas vias) de la linea municipal y la
mayor densidad poblacional para su evolucién en aveni-
das urbanas constituyen sus caracteristicas predominan-
tes. La insercién de contenedores debera responder a esas
caracteristicas. En segundo término, para los conectores
secundarios se propone una zona de banda de distintas
caracteristicas donde las posibilidades de usos no contra-
dictorios y de apoyo al habitacional (comercio diario y
periddico, etc.) y la caracterizacion del espacio publico por
forestacion y equipamiento urbano sean el factor diferen-
ciador antes que las densidades y alturas.

+ CENTROS
En el caso de centro de localidad estaran caracterizadas
por la estacion del ferrocarril, la calle comercial, el espacio
publico singularizado y la superposicion de usos debiendo
potenciarse su densificacion dentro de los parametros
barriales, la mayor altura, y la resolucion de las transferen-
cias. La manzana debera constituir un bloque compacto y
homogéneo en sus limites, usos, altura, densidad, y cons-
truccion de linea municipal. La posibilidad de densificacion
a partir de la generacion de pasajes y cités en cada uno de
los centros, incorpora espacio publico a los pulmones des-
aprovechados, multiplica los frentes comerciales y enri-
quece la trama. Se propone en consecuencia una operato-
ria de gestion basada en el armado de consorcios por uni-
dad de tejido, como alternativa barrial. En el caso de centro
de barrio su caracterizacion estara dada por las plazas y el
cruce de corredores secundarios.

+ ELTEJIDO UTILITARIO
Reconoce en El Triangulo de Panamericana y en el "parque
industrial” Tortuguitas su lugar de asiento excluyente para
los establecimientos categorizados seguin su nivel de com-
plejidad ambiental como de primera, segunda, y tercer
categoria de acuerdo a la Ley 11459 y al Decreto 1741 de
radicacion industrial. Si bien existen desarrollos puntuales
por fuera del area, se alentara su radicacion en la zona
delimitada, constituyéndose en la Unica propuesta de uso
exclusivo. En aquellos casos donde su relacion con el tejido
circundante no genere conflicto se contempla la constitu-
cion de precintos, con clausulas de reconversion a futuro
cuando la presion de la normativa y el condicionamiento
de la misma hacia el mercado de tierras no sea suficiente.
La gestion del municipio, debera apuntar no sélo a la
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determinacion de una trama apta y la conectividad con el
resto del partido, sino también a la proposicion de areas de
complementacion que consoliden un proyecto especifico.

+ ELTEJIDO REGULADO
Es por definicion enclave diferenciado. Los ejemplos exis-
tentes, sobre todo en la modalidad barrio obrero, recono-
cen un muy buen grado de relacion con el tejido barrial cir-
cundante. Los emprendimientos futuros de esta modali-
dad, en general destinados al completamiento de vacios
podran tener cierto grado de autonomia en sus trazados
(red terciaria), siempre que establezcan conexion o no
interrumpan la trama secundaria.

+ MODALIDADES DE TEJIDO RENTABLE
Pueden presentar conflictividad son las correspondientes a
tejidos autosuficientes; los clubes de campo, country, barrios
cerrados, clubes deportivos, y otros tejidos que aunque no
encuadren en estas figuras juridicas representan barreras
urbanas reales o potenciales. Los emprendimientos futuros
tienen como limitacion la misma que la planteada para los
regulados (otra forma de autosuficiencia aunque sin barreras
materializadas ostensibles), esto es su adecuacion a los linea-
mientos de |a estrategia y su subordinacion a la trama secun-
daria definida, estando imposibilitados de interrumpirla.

+ RESIDENCIAL
Tejidos cuyos componentes, barrial damero y jardin, tien-
den a la organizacién habitacional del territorio. En el caso
del primero se caracteriza por la mixtura de usos, la trama
cartesiana, y la densidad habitacional media. Mientras que
el tejido barrial jardin es predominantemente residencial,
inserto en una trama organica, de densidad baja y predo-
minancia de espacios ajardinados. Estos tejidos en la
actualidad pueden generar subtipos. El Cédigo Urbano
tendera a generar las faltantes con excepcién de la trama
en la cual se insertan. De este modo aunque tengan una
sola caracteristica (la trama orgénica) se apunta a diferen-
ciar morfolégicamente para caracterizar recortes barriales
en la abrumadora preeminencia del damero para la bus-
queda de la heterogeneidad.

2.5.3.2. PROTECCION

Las acciones de proteccién del tejido implica una variedad de
soportes urbanos. Se prevén acciones sobre los siguientes
componentes:

+ El patrimonio ferroviario

+ Los antiguos cascos de estancia
+ Los edificios del ex - batallén

+ Barrios de quintas

+ Arroyos
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+ Lagunas
+ Espacios verdes
- Espacios de interés ambiental

Algunas de estas acciones tienen la particularidad de estar
encuadradas en el eje de identidad como son los casos del
patrimonio ferroviario y los edificios del ex batallon.

2.5.3.3. RECONVERSION

Las acciones de reconversion del tejido se aplican a situacio-

nes diversas y consecuentemente conducen a efectos dife-

renciados sobre la estructura urbana.

« En primer término, las intervenciones sobre vacios con un
significado urbano y social previo. El caso mas importante
es "El Polvorin”. Un ex batallén militar se convierte en un
Parque Urbano con inclusion del Centro Civico. Dado su
papel en la estructura urbana del municipio sera abordado
desde el eje de referencia. Para los otros vacios la aproba-
cion de los proyectos por parte del municipio debera estar
supeditada a la profundizacién de los lineamientos estra-
tégicos, garantizando de este modo la ingerencia en el
diseno y desarrollo de areas que por su extensién se recor-
tan como de interés municipal. Se intenta asi mejorar la

calidad del disefio urbano, a partir del asesoramiento a los
privados en funcién de una mejor habitabilidad.

+ Ensegundo termino, las intervenciones sobre algunas
areas de quintas, se estima su incorporacion al mercado
inmobiliario a partir de operatorias de conjunto (tejido
rentable) o de subdivision (tejido barrial).

+ Entercer término, las intervenciones sobre el tejido de subur-
bio como articulacién entre el marginal y el barrial. Las areas
del municipio caracterizadas de esta forma se transformaran
hacia la configuracion del tejido barrial clasico debiendo
implementarse los programas y proyectos respectivos.

2.5.3.4.SusTITUCION Las acciones de sustitucion del tejido hacia
el barrial constituyen el Unico caso donde la modalidad de inter-
vencion esta destinada a un Unico modo de produccion - ocupa-
cion, el marginal. El habitat de la pobreza presente en el territo-
rio es el caracterizado como "villa" (a pesar de no reunir todas
sus particularidades) con sus variantes de insercion sobre arroyo
y vacio; las cuales conduciran a soluciones diferentes en la apli-
cacion de programas y proyectos. En los cuadros siguientes se
definen la caracterizacion de los tejidos y los indicadores urba-
nisticos para cada tipo y modalidad.

Clasificacion de tipos y modalidades de tejido.

INSTRUMENTO CATEGORIA DE DESARROLLO TIPO MODALIDADES
INDICADORES EVOLUCION CENTRO DE LOCALIDAD
POR CODIGO DE BARRIO
CORREDORES PRINCIPALES
SECUNDARIOS
RESIDENCIAL BARRIAL DAMERO
BARRIAL JARDIN
INDUSTRIAL INDUSTRIAL
PARQUE INDUSTRIA
PROTECCION ESPACIO PUBLICO URBANO
NATURAL
INFRAESTRUCTURAS FERROCARRIL
EX BATALLON
TEJIDOS BARRIO OBRERO
EDIFICIO SINGULAR CASOS
PROYECTOS RECONVERSION NUEVA CENTRALIDAD POLVORINES
ESPECIFICOS ELTRIANGULO
CONTENEDORES
NUEVA RESIDENCIA CERRADOS
ABIERTOS
SUBURBIO BARRIAL
SUSTITUCION MARGINAL SOBRE VACIO
SOBRE ARROYO
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Retiro de
HENE

Retiro
lateral

Max.

Indicadores morfolégicos para las modalidades de tejidos de evolucién
Altura FOS

Caracterizacion

Barrial Damero Optativo  optativo o5(L-20) 3 pl 06 1,2 150a Residencial unifamiliary ~ Trama cartesiana, densidad
450 multifamiliar, comercio media, usos mixtos.
diario, servicios, y usos pro-
ductivos de clase 1
Barrial jardin 3,52 6,00 3,5a4,15 Retirode 3pl o5 1 130a Primacia residencial con Trama organica, baja o
fondo 350  comercio diario y servicios media densidad, vivienda
de pequena escala. Semi o exenta, jardin como
espacio dominante.
Centro de localidad No No Retiro de 4 pl 06 2 150a  Comercial y servicios como Densificacién, mayor altura,
fondo 800  usos predominantes. cualificacion del espacio
Vivienda individual y mul-  publico, centro de manzana
tifamiliar como comple- accesible
mentaria.
Centro Barrial Optativo  No Retirode 3pl 06 1,2 150 a Residencial unifamiliary  Densificacion. Cualificacion
fondo 450  multifamiliary comercial y del espacio publico.
servicios.
Corredores Optativo  Segun Retirode 3ply 06 18 70a  Comercial y de servicios Cualificacion por usos y tra-
secundarios cada fondo 4 pl 450  concentrado, pequenos tamiento caracterizado del
corredor depositos, vivienda unifa-  espacio publico.
miliar y multifamiliar.
Corredores 12 4,15 Retirode 4pla 06 2 150a Industrial, logistico, comer- Cualificacién por forma
principal en fondo 7pl. 800  cioy servicios vinculante,  puntual en el flujo.
autopista hoteleria, y contenedores
comerciales y de servicios.
Corredores No No os5(L-20) 6 pl 06 25 150a  Comercio, servicios, Viv. Densificacion, Continuidad
primarios 197 700  Multifamiliar, depésitos de y consolidacion de limitan-
mediana escala, Usos pro-  tes, mayor altura, evolucion
ductivos condicionados a Avenida urbana.
Contenedores subordina-
dos a la constitucion de
limites.
Corredores Segun Segun o5(L-20) 3pla o6 16 150a  Comercio, servicios, Viv. Evolucion a Avenida
principal (resto) cada cada 6 pl 600  Multifamiliar, depdsitos de  Urbana.
corredor  corredor mediana escala, Usos pro-
ductivos condicionados
Contenedores.
Industrial 12 3,752 Retirode S/r 06 1,2 150a Industria, logistica, comer- Tejido exento con condicio-
4,15 fondo 300  cioy servicios vinculantes. nes ambientales
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CAPITULO 3

Los Programas

3.1. LoSs PROGRAMAS COMO ESPECIFICA-
CION DE LA ESTRATEGIA

Los lineamientos estratégicos planteados deben constituirse
y determinarse en programas, que especifiquen a partir del
ordenamiento y jerarquizaciéon de acciones concretas la reali-
zacion efectiva del PODUMA. Estas herramientas y orientan la
gestion urbana planificando la obra publica y encuadrando la
iniciativa privada.

La administracién municipal desarrollada en términos de pro-
gramas le dara continuidad a los lineamientos estratégicos
mas alla de las circunstancias coyunturales; permitira evaluar
la gestion publica y privada con criterios de eficiencia y efica-
cia preestablecidos y permitira potenciar, reformular, o reen-
cauzar, segln los casos, los emprendimientos en marcha.

3.2. PROGRAMAS

Los programas implican actividades diversas los cuales
podran estar centrados en la ejecucion, la normativa, y los
vinculos institucionales.

Los programas son indicadores de las areas prioritarias de
intervencion. Los programas tendran :

+ La explicitacion de sus niveles justificativo y significativo,
los ejes sustantivos;

+ Los objetivos

+ Una organizacion propia en componentes y proyectos;

+ La definicion de la estructura municipal que lo llevara a
término esto es su autoridad de aplicacion.

Los programas se han estructurado de acuerdo a su corres-
pondencia con los lineamientos basicos de Identidad,
Accesibilidad y Calidad Urbana Ambiental.

3.2.1. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO IDENTIDAD

3.2.1.1. PROGRAMA NUEVA CENTRALIDAD
MUNICIPAL I.1.

EJE ESTRATEGICO DE IDENTIDAD
CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA MUNICIPAL |

FUNDAMENTOS

+ La necesidad de constituir identidad tomando en cuenta la
creacién reciente del Municipio de Malvinas Argentinas.

+ La ausencia de un centro a escala municipal

+ laexistencia de un vacio urbano significativo ubicado en el centro
geografico del partido,en la interseccion de la diagonal ferroviaria y
la ruta 197 ambas vias estructurantes del municipio

OBJETIVOS

+  Crearel centro urbano, civico - institucional de Malvinas Argentinas
que se constituya en referencia del territorio municipal.

+ Crear un parque urbano para el desarrollo de actividades

culturales, deportivas, recreativas y de esparcimiento que
contribuyan a ampliar las areas verdes publicas ofrecidas a
la comunidad local y regional.

- Fortalecer la identidad del municipio

+ Contribuir a la estructuracién del territorio a partir de la urba-
nizacién del vacio urbano mas significativo del municipio

+ Completar el tejido residencial interrumpido por el
vacio actual

PROYECTOS
+ Parque Urbano
» Centro Civico - Institucional

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Ferrovias; Enabief; Secretaria de Transporte de la
Nacion; Universidades; Gobierno Provincial;
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3.2.1.2. PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS
CENTROS HISTORICOS I.2.

EJE ESTRATEGICO DE IDENTIDAD
CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA LOCAL |

FUNDAMENTOS

+ Los centros histéricos en torno a las estaciones ferro-
viarias como referencia de las localidades que compo-
nen el territorio

+ La existencia de tierra fiscal vacante entorno de alguna de
la estaciones ferroviarias

+ Elamplio ancho operativo de la traza ferroviaria

+ La necesidad de dotar a los centros locales con programas
que mejoren su calidad espacial con el objeto de mejorar
la competitividad frente a los nuevos emprendimientos

+ La necesidad de modificar el paisaje urbano de la puerta
de entrada mas importante del municipio constituida por
la diagonal ferroviaria.

OBJETIVOS

+ Consolidary fortalecer las centralidades existentes, promo-
viendo el desarrollo de equipamiento e infraestructura urbana

+ Mejorar la accesibilidad a los centros y materializar
su vinculacién

3.2.1.3. PROGRAMA CENTRALIDAD REGIONAL 1.3.

EJE ESTRATEGICO DE IDENTIDAD
CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA REGIONAL |

FUNDAMENTOS

+ La necesidad de reposicionamiento de Malvinas
Argentinas en la estructura de la Region Metropolitana

+ Lareferencia del municipio en la regién debe constituirse
en el lugar estratégico que lo vincula con la estructura de
la misma.

+ El nodo de bifurcacién de los ramales Pilar y Escobar de la
Autopista Panamericana representa el hito dentro del
conector regional que posee el territorio vinculado a locali-
zaciones de emprendimientos productivos y de servicios.

+ Condiciones optimas de localizacién, morfologia y organi-
zacion de actores involucrados

OBJETIVOS

+ Desarrollar un area de nueva centralidad propiciando la
creacion de una espacialidad referencial del Municipio de
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+ Contribuir a la estructuracion del territorio a partir de la
urbanizacién de su diagonal ferroviaria

+ Protegery poner en valor las construcciones e infraestruc-
turas ferrocarrileras

+ Mejorar la calidad del espacio publico: veredas, ilumina-
cion, mobiliario urbano, y controlar la publicidad

« Ampliar las areas verdes publicas recreativas y de esparcimiento.

+ Mejorar el paisaje urbano del municipio.

PROYECTOS

+ Parque Lineal del Belgrano

+ Equipamiento, e infraestructura municipal en estaciones
Tortuguitas, Los Polvorines.Y Villa de Mayo (Terrenos fiscales)

+ Proyectos particularizados de equipamiento, mobiliario,
infraestructura, accesibilidad, etc para cada uno de los
centros de localidad: Ing. A. Sourdeaux, Villa de Mayo,
Los Polvorines, Ing. P. Nogués, Grand Bourg, Tierras
Altas, y Tortuguitas

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Ferrovias; Enabief; Secretaria de Transporte de la
Nacion; Universidades; CaAmaras de Comercio.

Malvinas Argentinas a escala regional.

+ Contribuir a la construcciéon de la identidad del territorio a
partir de la urbanizacién de su nodo mas significativo, la
interseccion de los ramales Pilar y Campana de la
Panamericana.

+ Contribuir a la estructuracién de la region noroeste del
area metropolitana a partir de la consolidacién de un
punto nodal en su conector regional principal

+ Adecuar la oferta de servicios de la estructura productiva mal-
vinense a fin de hacerla competitiva en el marco de la region.

+ Inducir a que una mayor proporcién de los beneficios pro-
venientes del flujo de la Panamericana sean atraidos a per-
manecer en el territorio.

+ Consolidar el perfil de produccion y servicios de Malvinas
como puerta norte jerarquizada del area metropolitana.

+ Integrar un area hasta hoy insular a la estructura urbana
del Municipio.

+ Llevar adelante un nuevo modelo de gestion concertada
entre estado y privados, capaz ser aplicado a otros
emprendimientos de interés municipal.
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+ Fortalecer el desarrollo econémico del municipio
+ Consolidar las areas de especializacién productiva existen-
te con criterios de calidad ambiental

PROYECTOS
+ Eltriangulo

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccién de Obras
Publicas; Direcciéon General de Industria y Medio Ambiente;
residentes del sector; Ministerio de la Produccion de la
Provincia de Buenos Aires; Camara de Industriales;
Autopistas del Sol; Universidades; Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires;

3.2.2. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO ACCESIBILIDAD

3.2.2.1. PROGRAMA DE ENSANCHE, APERTURA,
COMPLETAMIENTO Y PAVIMENTOS I1.1.

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

FUNDAMENTOS

+ Laestructura urbana del municipio se encuentra con nive-
les altos de desarticulacion

+ Laexistencia de fracciones de regular tamafio que aliin no
se han subdividido

+ Elescaso porcentaje de calles pavimentadas

+ La construccién y el mantenimiento de la trama vial ase-
gura revertir y compensar las desigualdades territoriales

+ La consolidacién y el mejoramiento del perfil urbano del
espacio publico

+ El mejoramiento de la calzada, facilita la continuidad y flui-
dez del transito, aumenta la capacidad de red vial, dismi-
nuyen las interrupciones y las congestiones.

- Lafalta de planificacién llevd a no contar con calles estruc-
turales de anchos adecuados.

3.2.2.2. PROGRAMA DE TRANSPORTE II.2

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

FUNDAMENTOS

+ Necesidad de reordenamiento del transporte publico,
en particular del autotransporte de pasajeros y su
integracion modal con los servicios del ferrocarril
Belgrano Norte

+ Participacién significativa del municipio en la movilidad de
las personas por el modo ferroviario

OBJETIVOS

+ Promover una mayor y armoénica integracion del territorio

+ Ofrecer una trama jerarquizada, accesible y eficiente que integre
los diferentes usos urbanos y los distintos modos de transporte

+ Priorizar la inversion publica en proyectos para consolidar
la red vial en funcion de las necesidades de conectividad

+ Asegurar la conectividad intrapartido

+ Asegurar la fluidez y eficiencia del transito

+ Disminuir el déficit de pavimentos

+ Asegurar la continuidad de la red vial intrapartido con
resoluciones morfolégicas similares

PROYECTOS

+ Vias primarias (regionales)

+ Vias secundarias (municipales)
- Vias terciarias (barriales)

ORGANISMOS DE GESTION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Ministerio de Obras y Servicios Publicos de la
Provincia; Direccion de Vialidad Provincial; Ministerio de
Hacienda, Organismos de financiamiento

- Areas del partido con cobertura parcial de autotrans-
porte de pasajeros
+ Inexistencia de red de transito pesado

OBJETIVOS

+ Priorizar el transporte publico

+ Potenciar la fortaleza del auto transporte publico de pasaje-
ros, en particular su flexibilidad y extension de la cobertura

+ Reordenar los recorridos troncales y ramales en relacion a
la frecuencia y calidad de los servicios

+ Proveer a la red secundaria (intrapartido) carriles preferen-
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ciales para el auto transporte de pasajeros

+ Adecuar e integrar el equipamiento para el transporte de
pasajerosy carga a la trama urbana

+ Definir espacios propios para el auto transporte de pasaje-
ros y carga para las operatorias de ascenso y descenso de
pasajeros y de carga y descarga

+ Instrumentar una red de transito pesado

« Definir la restricciones horarias y limitacion de tonelaje al
transporte de carga.

PROYECTOS
+ Centros de transferencia integrados al proyecto de cen-

3.2.2.3. PROGRAMA DE TRANSITO I1.3

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

FUNDAMENTOS

+ Necesidad de adecuar la estructura del transito a los cam-
bios en las estrategias de logistica de la industria.

+ Aumento de la tasa de motorizacion de la poblacion

- Eltransito, en cuanto patrimonio exclusivo del espacio
publico, debe incluirse en la regulacién urbana

+ La necesidad de mejorar el acceso al municipio

+ El congestionamiento de transito que se produce en inter-
secciones clave del municipio

+ Lafalta de seguridad peatonal

OBJETIVOS

+ Minimizar los efectos negativos del autotransporte de per-
sonas y cargas sobre el flujo de transito

+ Mejorar la operatividad de las intersecciones

+ Impedir el bloqueo o demora del trafico pasante

+ Adecuar la velocidad de operacion de |a red segln las carac-
teristicas del espacio publico y los modos de transporte

+ Adecuar la sefializacion a los nuevos emprendimientos.

3.2.2.4. PROGRAMA DE ACERAS Y MOBILIARIO
URBANO II.4

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

FUNDAMENTOS
+ La necesidad de mejorar las condiciones del transito de
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tralidad lineal
- Darsenasy paradores
« Interferencias vial ferroviarias
+ Red de transito pesado

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Direccion de transito y transporte; Direccion
Provincial de Transporte; Secretaria de Transporte de la
Nacion; Comision Nacional de Regulacion del Transporte;
Ente nacional de Administracion de Bienes Ferroviarios
(ENABIEF); Camara y Asociaciones; Ferrovias.

« Priorizar la calzada como ambito de circulacion, frente al
estacionamiento

+ Garantizar un acceso fluido al municipio

+ Constituir hitos en las puertas de entrada del municipio

+ Asegurar un equipamiento adecuado a la jerarquia de la
interseccion

PROYECTOS

+ Sentidos de circulacion

+ Sefalizacion

+ Resoluciéon de intersecciones

+ Resolucién de conflictos viales y nodales: Interseccion de
Ruta 197 y Ruta &; Interseccion de Ruta 197 y Av. San
Martin; Interseccion de Ruta 197 y vias del ferrocarril
Belgrano; Interseccion de Ruta 202 y Av. San Martin

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Direccion de Transito y Transporte; Ministerio de
Obras y Servicios Publicos de la Provincia; Direccion Provincial
de Transporte; Secretaria de Transporte de la Nacion;
Comision Nacional de Regulacion del Transporte; Ministerio
de Hacienda; Distintas Camaras comercio e industria.

personas por la via publica.

- Déficit de equipamiento urbano que brinde un servicio a la comu-
nidad y mejore las condiciones estéticas del espacio publico.

+ La necesidad de crear conciencia en los vecinos del cuida-
do del espacio publico

+ Lafalta de una politica urbana que regule la contamina-
cion visual actual
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OBJETIVOS

+ Mejorar la calidad del espacio publico

- Establecer condiciones adecuadas de espera para los usua-
rios del autotransporte publico de pasajeros

+ Mejorar el desplazamiento peatonal

+ Regular la utilizacion comercial del espacio publico

« Determinar normas adecuadas para la seguridad de
personas

PROYECTOS

+ Elaboracion de normativa para regular la publicidad en
espacios publicos y privados.

+ Regulacion y Construccion de Aceras

+ Provision de Mobiliario urbano

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Fiscalizacion
y Publicidad; Direccién de Obras Publicas; Direccion de
Transitoy Transporte

3.2.3. PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO CALIDAD URBANA AMBIENTAL

3.2.3.1. PROGRAMA DE MOVILIZACION Y CON-

TROL DE SUELO URBANGO I11.1.
EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
TEJIDOS DE EVOLUCION 11I

FUNDAMENTOS

+ La necesidad de intervencién del municipio como ente
regulador de la produccién y consumo del espacio urbano

+ Irregularidades producidas en la venta de tierra privada con
parcelamientos no conforme a ley y sin la provisién de infraes-
tructura basica a consecuencia de |a escasa oferta de tierra.

+ Presencia de grandes parcelas baldias improductivas.
Muchas de ellas en sectores estratégicos del partido

OBJETIVOS

+ Crear los instrumentos necesarios para garantizar que la
venta de suelo privado se realice con las condiciones mini-
mas de habitabilidad y seguridad juridica.

+ Adquisicién por parte del Municipio de suelo a través de
instrumentos especificos de canje, apremios, etc. a los

3.2.3.2. PROGRAMA DE PROTECCION IlI.2

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
TEJIDOS DE EVOLUCION IlI

FUNDAMENTOS

+ Existencia de configuraciones urbanas que contienen
valores culturales y sociales que representan la memo-
ria histérica de ciertos tipos urbanos y arquitecturales y

fines de destinarlo a la produccion de suelo urbano intervi-
niendo en el mercado de tierra y vivienda

- Desalentar la especulacién inmobiliaria

+ Captar la mejora en la valuacién de propiedades por mejo-
ras normativas, e infraestructura.

+ Encuadrar normativamente la iniciativa privada dirigida al
desarrollo de los tejidos

+ Potenciar la iniciativa privada en casos de especial interés
para el municipio.

+ Optimizar la obtencién de recursos a partir de el fomento
de la utilizacion efectiva de la tierra urbana

PROYECTOS

+ Instrumentos especificos a aplicar

+ Establecer las condiciones para la division y venta de suelo
urbano.

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION
Direccion General de Planeamiento, Direccion de Rentas,
Direccion de Obras Publicas, Privados.

con valoracion ambiental

OBJETIVOS

+ Rescatar los hitos, valores histéricos, culturales, arquitecto-
nicos y ambientales para impulsarlo como un eje transfor-
mados en busca de una ciudad mejor.

+ Preservar barrios y/o edificios que contengan alguna refe-
rencia histérica y/o cultural significativa
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« Conocer, identificar y valorar nuestro patrimonio sociocul-
tural y ambiental.

+ Crearen la sociedad local la conciencia de la cultura como
un valor presente en ciertas configuraciones urbanas

PROYECTOS
« Preservacion de Edificios histéricos
+ Rehabilitacién y Preservacion de Espacios Publicos

3.2.3.3. PROGRAMA DE REGULARIZACION
DOMINIAL 111.3.

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
TEJIDOS DE RECONVERSION 1l

FUNDAMENTOS

+ Garantizar la condicién de ciudadania para poblaciones
que no tienen registro en los ambitos oficiales

+ Necesidad de regularizacion de los asentamientos localiza-
dos en tierras fiscales y privadas

+ Necesidad de regularizar la situacién de muchos ocupan-
tes con tenencia precaria de la propiedad

OBJETIVOS

- Garantizar el derecho al lote propio

+ Mejorar el tejido urbano, transformando progresivamente
el modo de produccién marginal en barrial

+ Aplicacién del Decreto Municipal N° 1107/97 para la venta
de terrenos fiscales municipales a sus ocupantes de esca-
SOS recursos.

+ Laintegracién urbana de asentamientos irregulares, a tra-

3.2.3.4. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE
BARRIOS Ill1.4.

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
TEJIDOS DE RECONVERSION 1l

FUNDAMENTOS
+ Necesidad de mejorar las condiciones de habitabilidad de
los tejidos de suburbio y marginales.

OBJETIVOS

+ Propiciar la reconversién de tejidos de suburbio por el barrial

+ Superar las condiciones de ciudad dividida mejorando la
conectividad de la estructura urbana garantizando la acce-
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Urbanos y Naturales.
+ Rehabilitacién y Preservacion de edificios ferroviarios

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Cultura;
Direccion General de Industria y medio Ambiente; Secretaria
de medio ambiente Provincial

vés de su mejoramiento habitacional y de la regularizacion
fisica y legal.
+ Respetar |a historia de constitucion de cada lugary de las
inversiones hechas por cada habitante con su esfuerzo propio.
+ Producir normas especificas para cada caso local de intervencion

PROYECTOS

+ Aplicacién de la ley 24734 para la regularizacion de los
dominios con tenencia precaria de la propiedad

« Elaboracion de proyectos para cada uno de los asenta-
mientos factibles de regularizar en tierra fiscales con el
estudio especifico de la normativa urbanistica a aplicar en
cada caso

+ Regulary propiciar en aquellos casos en que sea factible la
regularizacién de asentamientos en terrenos privados
asistiendo con asesoramiento legal, y técnico urbanistico.

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de tierras y
Viviendas; Organismos Provinciales; Direccion de Politicas
Sociales, pobladores afectados de los distintos barrios y parcelas.

sibilidad y la mejora de sus conexiones con el entorno.

+ Distribuir y aumentar los equipamientos publicos y propi-
ciar los privador como forma de articular los diferentes
barrios integrando asimismo los diferentes tipos de tejidos

+ Procurar un cambio en la imagen del area interviniendo
en el espacio publico para el mejoramiento de las condi-
ciones generales del habitat a través de proyectos de
forestacion, sefalizacion, tratamiento de calles, alumbra-
do publico, espacios verdes y construccion de veredas.

PROYECTOS
+ Proyectos en macro areas de intervencion y articulacion de
sectores de tejidos de suburbio y tejidos barriales.
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+ Proyectos particulares de sector con escala a definir

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION
Direccion General de Planeamiento; Direccion de Tierras y

3.2.3.5. PROGRAMA DE VIVIENDA IIL.5.

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
TEJIDOS DE SUSTITUCION 1lI

FUNDAMENTOS

+ Necesidad de apoyar el completamiento del modo de pro-
duccién barrial en los tejidos incompletos

+ Necesidad de intervenir en el mercado de tierra y vivienda
a los fines de mejorar el acceso a la vivienda

« Considerable déficit de vivienda

OBJETIVOS
+ Mejorar la calidad del parque habitacional del municipioy
disminuir el déficit habitacional procurando el acceso a la

vivienda de familias mediante financiamientos adecuados.

+ Apoyar a los sectores de bajos y medios recursos en el

3.2.3.6.. PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE
ARROYOS Il1.6.

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL HABITAT Il

FUNDAMENTOS

+ Necesidad de articular arménicamente el ambiente natu-
ral y el medio urbano

+ Existencia de inundaciones por desborde de arroyos

+ Degradacién del espacio publico

+ Niveles de contaminacién incipientes en algunos tramos
de los cursos de agua

OBJETIVOS

+ Mejorar la calidad del medio ambiente

+ Reducir el nivel de contaminacién

+ Consolidar los espacios urbanos por los que atraviesan
+ Eliminar el riesgo de inundaciones

Vivienda; Direccién de Politicas Sociales; Direccion de Accion
Comunitaria; Organismos Provinciales; Direccién General de
Industria y Medio Ambiente; Vecinos y Entidades intermedias

acceso a la vivienda

+ Mejorar las condiciones de habitabilidad

+ Mejorar las condiciones del medio ambiente y del tejido
urbano

PROYECTOS

Los terrenos pasibles de proyectos de vivienda seran:

+ Todos aquellos de dominio privado municipal

+ Los de dominio privado por gestion asociada con el
Municipal.

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccién General de Planeamiento; Direccién de Tierras y
Vivienda; Direccién de Politicas Sociales; Direccion de Accion
Comunitaria; Organismos provinciales y nacionales; Sector
privado; Vecinos del Partido.

PROYECTOS

+ Saneamiento del Arroyo Darragueyra

+ Saneamiento del Arroyo Las Tunas

+ Efluente del arroyo Garin

+ Saneamiento faltante del Arroyo Albuera

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Pablicas; Ministerio de Obras y Servicios de la Provincia de
Buenos Aires; Ministerio de Economia de la Provincia de
Buenos Aires Hacienda; Direccion Provincial de Hidraulica;
Municipios de las cuencas.
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3.2.3.7. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA DE
SERVICIOS 111.7.

EJE ESTRATEGICO DE CALIDAD URBANA AMBIENTAL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL HABITAT |1l

FUNDAMENTOS

+ Necesidad de articular arménicamente el ambiente natu-
ral y el medio urbano

- Existencia de areas inundables por deficiencias del sistema
de desagles pluviales

+ Escasa extension del servicio de red publica de agua potable

+ Inexistencia de red de desaglies cloacales

+ La concesién del servicio de cloacas y agua a la Empresa
Aguas del Gran Buenos Aires no ha dado resultado hasta
el momento.

+ Niveles de contaminacién altos de las napas proximas a la
superficie.

OBJETIVOS

+ Mejorar la calidad del medio ambiente

+ Propiciar el aumento de densidad poblacional con la totali-
dad de los servicios de infraestructura

3.2.3.8. PROGRAMA DE PLAZAS I11.8.

PROGRAMA DE PLAZAS
CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA BARRIAL 111

FUNDAMENTOS

+ Reconocimiento de los barrios como la entidad basica de
referencia presente en el territorio

- Existencia de una cantidad considerable de espacios desti-
nados a plazas que no se hallan consolidadas en su fun-
cion especifica.

+ Preexistencia de organizaciones no gubernamentales tales
como sociedades de fomento o clubes barriales

+ Plazas constituidas como centros referenciales a partir de
ser escenario de fiestas populares y eventos culturales

+ Escaso equipamiento para uso recreativo y de esparcimiento

OBJETIVOS

+ Creacion y/o puesta en valor de las espacialidades referen-
ciales a escala barrial

+ Ampliar la oferta y calidad de los espacios verdes publicos
y recreativos a escala barrial

+ Mejorar la calidad urbano ambiental del municipio

+ Contribuir a la consolidacion de los barrios a partir de
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+ Busqueda de alternativas para la dotacion del servicio de agua
y cloaca a la totalidad de la poblacién en plazos razonables.

+ Atencion de la cuestion social en las tarifas de los servicios

+ Mejorar los niveles sanitarios de la poblacion

PROYECTOS

+ Estudio, factibilidad y tendido de red de agua

+ Estudio, factibilidad y tendido de red de cloaca

+ Estudio, factibilidad y ejecucion de Planta depuradora de
liquidos cloacales

+ Plan Maestro de Desagiies Pluviales

+ Completamiento del tendido de Gas natural

+ Completamiento de la provision de Alumbrado Publico

ORGANISMOS DE GESTION Y PARTICIPACION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Obras
Publicas; Direccion de Servicios Eléctricos; Ministerio de
Obras y Servicios de la Provincia de Buenos Aires;
Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires;
Direccion Provincial de Hidraulica; Aguas del Gran Buenos
Aires; Entes reguladores.

pequenas acciones en puntos estratégicos de su trama
+ Formulacion de proyectos especificos que reflejen las par-
ticularidades de los barrios.

PROYECTOS
+ Proyectos especificos sobre cada plaza
+ Afectacion de nuevos espacios verdes

ORGANISMOS DE GESTION

Direccion General de Planeamiento; Direccion de Accidon
Comunitaria; Direccion de Obras Publicas; Direccion de
Cultura.; Entidades intermedias; Direccién de Servicios



PODUMA | PLAN DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO
Texto Ordenado Resoluciéon IMDUVI 55/06

CAPITULO 4

Los Proyectos

4.1. LoS PROYECTOS COMO ESPECIFICA-
CION DE LOS PROGRAMAS

Definimos como proyectos a la sistematizacién de acciones,
capaces de especificar los programas y llevarlos a su concre-
cion. Los ejes estratégicos de identidad, accesibilidad y de cali-
dad urbana ambiental con sus programas respectivos se
materializan en el desarrollo de proyectos concretos, a partir
de la definicion de objetivos especificos, disefio y gestion,
identificacién de actores intervinientes, y etapabilidad.

Los proyectos, compuestos a su vez de una serie de acciones,
determinan en la gestion la ejecucion de la estrategia.

Podemos distinguir dos formas de proyecto, en tanto refieran a
resoluciones particulares en areas especificas de especial interés,
o a resoluciones tipificadas y por lo tanto repetibles con leves
adecuaciones en distintos entornos. Los primeros seran denomi-
nados proyectos emblematicos y los segundos proyectos tipo.

En los proyectos emblematicos residen las acciones fundamen-
tales de la estrategia, aquellas de las cuales depende en gran
medida su capacidad de concrecién. Estan intimamente ligados
a un territorio en particular y por lo tanto su caracter estratégico
deviene del propio emplazamiento o de sus efectos catalizado-
res sobre su entorno definido. Son por lo tanto los proyectos
ligados en su mayoria a las areas de referencia, tradicional o
nueva, que se constituyen en la imagen paradigmatica de la
estrategia, en su materializacién como proyeccién consensuada.

Estos proyectos por lo tanto merecen de estudios especificos de
factibilidad, de establecer una asignacion de recursos presu-
puestarios, de la identificacion de sus participantes activos como
agentes de gestion, y de reconocer en su estructura cierto grado
de flexibilidad que le permita adecuar su partido a transforma-
ciones contingentes, sin traicionar los lineamientos estratégicos.

En este sentido este Plan identifica dentro de cada proyecto
emblematico diferentes piezas urbanas, capaces de reconocer
el rol de agentes diversos en la construccion de la Ciudad. Asi
como la Ciudad "no planificada" se estructura a partir de la
articulacion de diferentes fragmentos que involucran a su vez

diversas légicas productivas; la existencia de proyectos totali-
zadores acerca de determinadas areas de interés debe recono-
cer en su partido diferentes unidades solidarias. Esto no impli-
ca abogar por una légica desestructurada. Muy por el contra-
rio, la condicién de viabilidad de estructuras totalizantes parte
del reconocimiento de la complejidad y diversidad de sus com-
ponentes. Unidad en la estrategia aunada a diversidad en sus
modalidades de ejecucion, fragmentos relativamente indepen-
dientes en funcion de una decision estratégica comdin. La
identificacion de piezas va unida a la proposicion de sendas
modalidades de gestion, que a partir de una estructuracion
sistematica puedan materializar los objetivos del proyecto.

Los proyectos tipo, en cambio, estan ligados a intervenciones
que por su diseno y gestion reconocen una serie de entornos
tipificables, a los cuales es posible aplicar esquemas mas
generales y menos particularizados. Sus imagenes objetivo
por lo tanto estaran asociadas a la insercion de la estrategia
en la extension de |a totalidad del territorio, dado su valor ya
no por su caracter referencial sino por su repeticion en diver-
sos contextos. La presencia del Plan surge entonces por el
reconocimiento de una sucesion de inserciones en diferentes
recortes y ya no por una intervencion puntual.
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4.2. PROYECTOS

« Contribuir a la construcciéon de la identidad del territorio a

4.2.1. PROYECTO 1.1.1 partir de la urbanizacion de su vacio urbano mas significa-

CENTRO civicO Y PARQUE URBANO tivo, identificando los diferentes sectores de la sociedad
malvinense con un proyecto comdn.

PROGRAMA DE NUEVA CENTRALIDAD MUNICIPAL I.1 + Incorporar espacio verde publico al dominio municipal

EJE ESTRATEGICO DE IDENTIDAD + Llevar adelante una gestion concertada entre estado y pri-

CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA MUNICIPAL | vados capaz, de constituirse en modelo aplicable a otros

emprendimientos de interés municipal.
OBIJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo principal es la creacién del nuevo centro civico del DATOS DE IDENTIFICACION

partido de Malvinas Argentinas. UBICACION

Asimismo son objetivos concurrentes: Interseccion de la ruta 197 y vias del ferrocarril Belgrano

+ Eldesarrollo de un area de nueva centralidad referente de Datos catastrales: Circunscripcion 1V, Seccién Rural Parcelas 95
la totalidad del territorio malvinense y 96 Superficie: 62 hectareas
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Norta: Este croquis, integrante como anexo de la ordenanza 885/06, perfecciona el Esquema 5, original del PODUMA
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PIEZA |: EL PARQUE

Predominio de los sectores destinados a la recreacion y el
esparcimiento con un sector especifico destinado a la acutal
laguna. Asimismo se afectaran areas para la practica deporti-
va tanto en espacios abiertos como en locales cerrados, el
desarrollo de actividades culturales y un predio ferial para el
desarrollo de ferias y exposiciones.

PiEzA II: EL AREA CENTRAL

Conformado por una plaza civica junto a los edificios del
Departamento Ejecutivo municipal, el Honorable Consejo
Deliberante, delegaciones de la administracion provincial y
nacional, justicia municipal, culto etc. Estos usos requieren
también la radicacion de comercios complementarios.

4.2.2. PROYECTO 1.2.1
PARQUE LINEAL DEL BELGRANO

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTOS DE CENTROS
HISTORICOS 1.2

EJE ESTRATEGICO DE IDENTIDAD

CONSTRUCCION DE IDENTIDAD A ESCALA LOCAL |

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Desarrollar una nueva pieza urbana de esparcimiento y
conexién capaz de estructurar y coser los centros histéri-
cos de las distintas localidades

+ Contribuir a la construccién de la identidad del territorio a
partir de la urbanizacion de su infraestructura urbana mas
significativa, el ferrocarril

+ Revertir el caracter de barrera urbana generada por el ferro-
carril, transformandola en punto de encuentro y recorrido

+ Mejorar las condiciones y el escenario del intercambio
entre los distintos modos de transporte

« Generar un parque a escala de la totalidad del territorio en
continuidad con sus areas centrales

DATOS DE IDENTIFICACION

UBICACION

PiezA I: Don Torcuato - Sourdeaux.

Remedios de Escalada N, Ruta 202, Hemingway, Remedios de
Escalada S.

Pieza Il: Estacion Sourdeaux.

Rosario, Hemingway, Cnel. Winter, Juarez Celman.

Pieza lll: Sordeaux - Villa de Mayo

Rosario, Villa de Mayo, Cnel. Winter, Juarez Celman.

PiezA IV: Estacion Villa de Mayo.

P1EZA I1l: EL COMPLETAMIENTO DE TEJIDO

Tejido comercial y residencial apropiado a la demanda de un
centro urbano como completamiento del tejido existente y la
configuracién de nuevos frentes al parque.

Se definira en el Plan Plurianual que se presente con el presu-
puesto municipal: Estado de situacién, Actividades, Fuentes
de Financiamiento, Plazos y Actores intervinientes.

Nora: Este proyecto tiene inicio de ejecucion de sus obras y
su normativa urbana asi como su modelo de gestion fueron
establecidas por el Plan Particularizado de Nueva Ciudad
Malvinas (ver Ordenanza N° 885/06)

Rosario, Eva Perén, Tres Arroyos, Villa de Mayo.

PiezA V: Villa de Mayo - Los Polvorines.

Renacimiento, Perito Moreno, Perén, Darragueyra, Remedios
de Escalada

PiEzA VI: Estacion Los Polvorines.

Perito Moreno, Talcahuano, 25 de Mayo, Perén, Murguiondo,
Remedios de Escalada

Pieza VII: Area de Nueva Centralidad.

Murguiondo, Segui N, Ruta 197, Segui S.

Pieza VIII: Estacion Pablo Nogués.

Ruta 197, Segui N, Ejército de Los Andes, Granaderos, Catedral,
Segui N, Melian, Segui S, Esteban de Luca.

PiezA IX: Pablo Nogués - Grand Bourg.

Segui N, Beiro, Segui S, Melian.

PiezA X: Estacion Grand Bourg.

Beiro, Segui N, El Callao, Segui S.

Pieza XI: Grand Bourg - Tierras Altas.

Callao, Segui N, Ecuador, Segui S.

Pieza XllI: Estacion Tierras Altas.

Ecuador, Segui N, Costa Rica, Segui S.

Pieza XIll: Tierras Altas - Tortuguitas.

Costa Rica, Segui N, Nicaragua, Segui S.

PiezA XIV: Tortuguitas.

Nicaragua, Segui N, Directorio, Segui S.

Pieza XV: Tortuguitas - limite Pilar.

Directorio, Segui N, Los Arroyos, Segui S (Santa Inés).

Se distinguen dos modalidades de piezas, las que resuel-
ven las transferencias de las centralidades locales (I, IV, VI,
VI, X, XIl, XIV en coincidencia con las estaciones del ferro-
carril,y las que coinciden con los tramos entre estaciones
donde se constituye el Parque lineal destinada a usos
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recreativos, donde debera contemplarse su forestacion, la
creacion de bici sendas, lugares de estary juegos, con
equipamiento de mobiliario urbano

SUPERFICIE

Piezas intermedias entre estaciones: 406.500M?2

Piezas de transferencia: 111.650mM2

Vacios vinculados: 40.975mM2
ESQUEMA 5

PROYECTO DE PARQUE LINEAL DEL BELGRANO
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Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

- Estado de situacion

- Actividades

- Fuente de Financiamiento

+ Plazos

+ Actores intervinientes
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4.2.3. PROYECTO 11.1.1
PAVIMENTO Y ENSANCHE DE CALZADA

ViAS PRIMARIAS

PROGRAMA: ENSANCHE, APERTURA, COMPLETAMIENTO Y
PAVIMENTACION I1.1

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD

JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Crear las condiciones adecuadas para la estructuracion del
territorio, asegurando la continuidad de la red interna del
partido de forma eficiente.

+ Dotar una mayor fluidez al transito y

« Consolidar el perfil urbano definitivo de las vias principales
de acceso al partido.

PLANO 4
PAVIMENTO Y ENSANCHE DE VIAS PRIMARIAS

DATOS DE IDENTIFICACION

Ensanche y repavimentacion de calzada de ruta 197
Ensanche y repavimentacion de calzada de ruta 8
Ensanche y repavimentacion de calzada eje constituido por
calle Constituyentes, Soldi, Directorio, Drago, Provincia de
Buenos Aires.

Ensanche y repavimentacion de calzada Av. Libertador San Martin
Completamiento de traza y pavimentacion calle Segui norte y sur.

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

- Actores intervinientes
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4.2.4. PROYECTO I1.1.2
PAVIMENTACION ViAS SECUNDARIAS

PROGRAMA: ENSANCHE, APERTURA, COMPLETAMIENTO Y
PAVIMENTACION I1.1

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD

JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar una red de pavimentos que posibilite paliar el
bajo porcentaje de pavimentos existentes, mejorando la
accesibilidad a todos los barrios y centros comerciales del
partido desde la red primaria.

+ Consolidar el perfil urbano para la jerarquizacion de las vias.

+ Posibilitar una mayor cobertura del transporte automotor
de pasajeros.

DATOS DE IDENTIFICACION PAVIMENTOS
DIRECCION SE-NO
Oliden-Bradley-Caning; José Hernandez; Paso de los Patos;

PLANO 5
PAVIMENTO DE VIAS SECUNDARIAS
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Patricias Mendocinas; Guayaquil; Olivos; Herrera; Esteban de
Luca; Ramos Mejia; Velasquez, Cesar Bacle, Wright, Volta, Eiffel.

DIrReccION NE-SO

J. Kennedy; Villa de Mayo; Malabia (desde Derqui hasta los
Eucaliptos); 9 de Julio -Gorostiaga; Haiti; Mariano Py; Pozo de
Vargas - Storni; Palpa - Trelles - 11 de septiembre; Pasco; Otto
Krausse; Costa Rica; Fragata Heroina (entre colectoras).
Estados Unidos, Martin Fierro, M de Vedia, Rawson, Winter,
Beird, Guanacaste-Colonia-Uruguay, Barcena- La paz- Bolivia,
San Blas, Panama,

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

-« Actores intervinientes
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4.2.5.PROYECTO1.1.3
ENSANCHE DE CALLES DE CONECTORES

SECUNDARIOS

PROGRAMA: ENSANCHE, APERTURA, COMPLETAMIENTO Y
PAVIMENTACION I1.1

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD

JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA I|

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Crear una estructura de corredores a partir de la jerarqui-
zacién de vias por el ancho de calles.

+ Dotar a la estructura vial de una mayor capacidad vial con-
tribuyendo a una mayor fluidez del transito.

DATOS DE IDENTIFICACION
Calles Sujetas a Ensanche

PLANO 6
ENSANCHE DE VIAS SECUNDARIAS

Morse desde ruta 197 hasta Maure

Olivos;

Guayaquil entre ruta 197 y Diagonal Hooke

Patricias Mendocinas

Callao y su continuacién por Ramos Mejia hasta Gorriti;
Cura Brochero

José Hernandez;

Oliden desde ruta 8 hasta Washington y su continuacién por
Canning hasta Drago José Le6n Suarez entre rutas 202y 197
Volta desde Costa Rica hasta Constituyentes

Eiffel desde Costa Rica hasta Constituyentes

Wright desde Fragata Heroina hasta Costa Rica

Pico desde ruta 202 hasta Winter y su continuacién hasta Derqui.
Herrera desde 197 hasta Rawson

Rivadavia entre Presidente Peron y Cesar Bacle

Perito Moreno desde Presidente Perén su continuacion por
Villafafe, y Darragueyra

Darragueyra entre ruta 8 y José Ledn Suarez
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Medrano entre Cesar Bacle y José L. Suarez

Maure desde Morse hasta panamericana

Gutiérrez desde 8 hasta José Leon Suarez

9 de julio desde 8 hasta José Ledn Suarez y su continuacion por Gorriti
Malabia desde cesar Bacle hasta Madera y por esta hasta Winter
Marquez desde Perdriel hasta Libertador General San Martin
Rawon desde Remedios de Escalada hasta Libertador Gral.
san martin

Costa Rica entre ambos ramales de la Panamericana

Fragata heroina entre ambos ramales de la Panamericana
Pasco desde Segui sur hasta Hernandez

4.2.6. PROYECTO I1.1.4
COMPLETAMIENTO DE TRAMA

PROGRAMA: ENSANCHE, APERTURA, COMPLETAMIENTO Y
PAVIMENTACION I1.1

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD

JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Incentivar el completamiento de la trama vial a los fines
de consolidar un soporte con continuidad de calles.

+ Contribuir de esta manera a mejorar las condiciones de
seguridad en diferentes zonas del partido como asimismo
al proceso de consolidacion del tejido y la trama urbana.

DATOS DE IDENTIFICACION
Se deberan afectar para aperturay / o completamiento de
calle los siguientes predios

TRIANGULO

Calle A. del Paraguay (Otto Krausse): Circunscripcion IV
Rurales 48 d, 46 b, 50, 45¢,44°.

Calle Venezuela Circunscripcion IV rural 18g y 18m

Calle J. De San Martin; Circunscripcién IV manzanas gb y gc.

CUADRANTE NORTE

Calle Pitagoras, Seaver, Vernet; Circunscripcion IV rural 101b
Calle Tokio; Circunscripcion IV rural 106

Calle Galileo Galilei, y Rio de la Plata, Circunscripcién IV
Seccion C, fraccion IV

Calle México, y Boyle;, Circunscripcion IV Seccién F, fraccion |
Calle Guatemala, Mariotte, y Bernoulli; Circunscripcién IV
Seccion F, fraccion 1y IV
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Marino Py desde Patricias Mendocinas hasta Guayaquil
11 de septiembre Trelles; Palpa;
Beir6 desde Segui norte hasta Patricias Mendocinas

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

+ Actores intervinientes

Calle Rep. Dominicana; Circunscripcién IV Seccion F fraccion VI
Calle Costa Rica Tokio; Circunscripcion IV Seccion F, fraccion V
Calle Costa Rica, Boyle, Mariotte, Bercunlli, Navier;
Circunscripcion IV Seccién F, fraccion |l

Calle Sobral; Circunscripcion IV, rural gomn

Calle Faraday; Circunscripcion IV Seccién D, fraccion |

Calle Navier; Circunscripcion IV Seccion F, fraccion Xl

Calle Hiroshima, Rojas, Marino Py; Circunscripcién IV Seccion J,
fraccion |y parcelas rurales 97e, 97c.

Calle Palpa y Navier; Circunscripcion IV rural 7o0d

Calles Soler, D. Curie, O. Brien, Cuyo, Dalton; Circunscripcion IV
rurales 82c, 82d, 82e, 82f, 82h, 82g, 82°.

Calle San Juan; Circunscripcion IX Seccién K, fraccion |

Calle Segui norte, Formosa y Las Araucarias; Circunscripcion
IV rural 1762 f

Calle Puerto Rico; Circunscripcion IV Seccion P, fraccion |

Calle Daguerre; Circunscripcion IV rural 83c¢

Calle Dalton; Circunscripcion IV rural 84K

CUADRANTE ESTE

Calle Pte Quintana; Circunscripcion IV Seccién R fraccion 1.
Calle Triunvirato; Circunscripcion IV Rural 211,y Rural 212e
Calle La Paz, Colonia, Buenos Aires, Valentin Alsina;
Circunscripcion IV Rural 21

Calle Agrelo; Circunscripcion 1V, Rural 190 y Rural 191

Calle Alvarez Jonte; Circunscripcion IV Rural 190

Calle Sobral; Circunscripcion 1V; Rural 191,192d, 1922, 192c.
Calle Quintana; Calle Bravo, Calle Cabo Sosa, Circunscripcion
IV Fraccion |l

Calle Lugones ; Circunscripcion IV Fraccion Il'y Fraccion |

Calle Paso de los Patos,y Calle Lavallol Circunscripcion IV, Rural 159
Calle Bouchard, y calle Padre Stoppler, Circunscripcion IV Rural 144b
Calle Paso de los Andes y Diagonal Cuzco; Circunscripcion IV
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"PLANO T
COMPLETAMIENTO Y CONTINUIDAD DE TRAMA
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Rural 151? y 150f

Calle Peru, Circunscripcion IV Rural 150¢

Calle Segui; Circunscripcion IV Rural 150g y 150 b

Calle Quito, Circunscripcién IV Rural 223 y Fraccion 1.

Calles De la Torre, Houssay, Nobel, Einstein,
Circunscripcién IV Rural 217c¢.

Calle Polonia; Circunscripcion 1V, Seccion t, manzana 104b.
Calle Verapaz, Circunscripcion 1V, Secciéon T, manzana 103b.
Calle Santo Domingo y Einstein; Circunscripcién IV Seccion T Fraccion |
Calle Bogota, Einstein, y ruta 8; Circunscripcion IV Seccién T Fraccion |
Calle Managua, Circunscripcién IV Seccion T manzana 732y 73b
Calle Las Hayas, Circunscripcion IX, Seccién o, Quinta 6

Calle Novel y Lespada; Circunscripcion 11l Seccion F, manzana 5

o
ol
LE

¥ &
3 L"-.-I._‘:!'!
o
R
L

Calle Lespada; Circunscripcion I1l, Seccién F, manzana 41

Calle Novel; Circunscripcion 11, Secciéon F, manzana 41

Calle Las Hayas y Liniers; Circunscripcién Il rural 35, 46, 36, y 37
Calle lalbarden Circunscripcion Ill, rural 46, 45, 44

Calle Echaguie; Circunscripcion Ill, rural 33, 45, 44

Calle Las Hayas, Circunscripcion IX Seccion O fraccion 1.

Calle Drago Circunscripcion IV rural 39

CUADRANTE SUR

Calle Presidente Perén: Calle Gorostiaga ;Circunscripcion IV
Rural 96

Calle Esteban de Luca: Circunscripcion V Rurales 18c, 142, 14b,18d.
Calle Darragueyra y Congresales; Circunscripcion V rural 22b
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Calle J. Kennedy y Malabia: Circunscripcién V Rural 17

Calle Lorenzini; Circunscripcion V rurales 19c y19d

Calle Trejo; Circunscripcién V, Seccién g, manzanas 60? y 60b.
Calle Pallieri; Circunscripcién V, Seccién g, manzanas 60 y 6oc.
Calle Sarratea; Circunscripcion V rurales 53cy 36°.

Calle Malabia y Laferrere; Circunscripcién V seccién J manzana 40
Calle Velasquez: y Godoy Cruz Circunscripcién V Rural 28 b
Calle Gascén; Circunscripcion V seccién K manzana 55°

Calles Balle Planas, Cerrito, Rocha, Mozart, Gascon;
Circunscripcion IV Seccién S fraccion |

Calle Gascén, Quiroga y Baroni; Circunscripcion 1V, Seccién S,
fraccion IV

Calle Quiroga Circunscripcion 1V, Seccién S, manzana 21

Calles Balle Planas; Circunscripcion IV Seccion S, manzana 89
Calles Rivadavia y Alighieri; Circunscripcion V rural 29 Dean
Funes; Circunscripcién V, Seccién B, Fraccion |

CUADRANTE OESTE

Calle Estomba, Saavedra, Araoz,y Rocha; Circunscripcion IV
Seccién D fraccion 11l

Calle Marquez y D" Andrea; Circunscripcion V Seccion A fraccion IX
Calle Araoz, e Hidalgo; Circunscripcion IV Seccién D fraccion V
Calle Repetto; Circunscripcion V Seccion A fraccion V y VI
Calle Darragueyra, Gral Pico, Rousseau, Husares, Oncativo,
Pujol, Cabildo; Circunscripcién V Seccion C fraccion |

Calle Araoz, Luna, Rocha; Circunscripcién IV Seccién D fraccion Vil
Calle Uriburu, Gutierrez, Luna, y Monti; Circunscripcion V
Seccién A fraccion |

Calle Kennedy, y Colpayo; Circunscripcion V Seccion A fraccion Il
Calle Marti; Circunscripcion V Seccion B manzana 26

Calle Pio XII; Circunscripcion V Seccion A fraccion |

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

- Actores intervinientes
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4.2.7 PROYECTO 11.2.1
CENTROS DE TRANSFERENCIA

PROGRAMA DE TRANSPORTE 1.2
EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Mejorar la eficiencia de los distintos modos de transporte
para una mejor calidad de los viajes de la poblacién en
transporte publico.

« Incidir adecuadamente en la adopcién de las estrategias
de viaje por parte de la poblacién

+ Asegurar un equipamiento minimo necesario.

- Disminuir los tiempos de viaje, y desalentar el uso del
auto particular.

- Establecer reservas de tierra para estacionamiento en las
cercanias de los Centros de transferencia.

DATOS DE IDENTIFICACION

Estaciones Sourdeaux, Villa de Mayo, Los Polvorines, Pablo
Nogues-Malvinas Argentinas, Grand Bourg, Tierras Altas,
Tortuguitas.

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

.« Estado de situacion

+ Actividades

« Fuente de Financiamiento
+ Plazos

« Actores intervinientes

DESIGNACION JERARQUIA PRIORIDAD OBSERVACIONES

TORTUGUITAS 2 2 TIERRAS DEL ENABIEF CEDIDAS AL MUNICIPIO

TIERRAS ALTAS 4 4 SE DEBERA RESOLVER JUNTO A LA INTERFERENCIA VIAL FERROVIARIA.
GRAND Bourg 1 1 CONVENIO CON SECRETARIA DE TRANSPORTE NACION

PABLO NOGUES 1 1 NUEVA CENTRALIDAD

MALVINAS ARGENTINAS

LOS POLVORINES 1 1

VILLA DE MAYO 3 3 TIERRAS DEL ENABIEF CEDIDAS AL MUNICIPIO

SOURDEAUX 2 2

4.2.8 PROYECTO 11.3.1
SENTIDOS DE CIRCULACION Y SENALIZACION

PROGRAMA DE TRANSITO 11.3
EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA ||

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Solucionar o disminuir los conflictos de transito
tomando como insumos basicos las capacidades de
la red secundaria, los volimenes mas significativos
por sentido de circulacion y la localizacion del equi-
pamiento urbano.

- Agilizar y ordenar el transito.

«Adecuar el equipamiento a las necesidades del trafico no pasante.

+ Mejorar la accesibilidad a los centros.
- Asegurar vinculaciones preferenciales entre los distintos

sectores del Municipio, sin impactar negativamente en el
ambito barrial.

+ Mejorar y consolidar los centros de transferencias.

« Priorizar la inversién publica.

DATOS DE IDENTIFICACION
Red secundaria intrapartido
Red terciaria

Centros comerciales

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

- Estado de situacion

- Actividades

- Fuente de Financiamiento

+ Plazos

« Actores intervinientes
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4.2.9 PROYECTO 11.3.2
RESOLUCION DE INTERSECCIONES

PROGRAMA DE TRANSITO 11.3
EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA I

OBJETIVOS ESPECiFICOS

+ Revertir los conflictos existentes y jerarquizar los cruces
por sus flujos vehiculares y peatonales y por la compo-
sicion modal (cantidad de servicios horas del auto
transporte publico de pasajeros y cantidad de auto
transporte de carga).

Asegurar un equipamiento minimo por interseccion, de
acuerdo a las etapas de intervencion.

Intervenir en todos los cruces de la red secundaria interna

del partido (consolidada) con el resto de la red vial.
+ Garantizar la seguridad del flujo peatonal.
+ Priorizar la circulacién fluida de los flujos principales.
+ Incrementar la capacidad real de la red.

DATOS DE IDENTIFICACION
En los cuadros contiguos se detalla los tipos de intersecciones
y tipologia de resolucion.

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

- Actores intervinientes

MATRIZ 1 TIPOS DE INTERSECCIONES Y DE RESOLUCIONES

Interseccion de Avenidas Urbanas con Avenidas Urbanas y con la red Secundaria y Terciaria

AVENIDA URBANA DEL Avenida urbana Calle vehicular secundaria Calle barrial terciaria

SESQUISENTENARIO

Calle transito restringido ~ FFCC

Senda peatonal, Alternativai senda peato-
semaforos,
paradas de APP  APP.

RUTA 197

Alternativa 2 senda peato-
nal, semaforos

Senda peatonal Reductores Calles de barrios cerrados/ Resolucion a
nal, semaforos, paradas de de velocidad

Country Reductores de distinto nivel

velocidad

MATRIZ 2 TIPOS DE INTERSECCIONES Y DE RESOLUCIONES

Interseccion de la red Secundaria con Avenidas Urbanas y con la red Secundaria y Terciaria

Red Secundaria Avenida Calle vehicular secundaria Calle barrial terciaria Calle transito restringido FFCC
Prioridad APP Urbana
Senda peato-  Senda peatonal, sefializa-  Senda peatonal, reductores Senda peatonal reductores Resolucion a
nal, semaforos cién vertical de velocidad de velocidad distinto nivel

paradas APP

MATRIZ 3 TIPOS DE INTERSECCIONES Y DE RESOLUCIONES

Interseccion de la red Terciaria con Avenidas Urbanas y con la red Secundaria y Terciaria

Red Terciaria

Avenida Urbana Calle vehicular secundaria Calle barrial terciaria Calle transito restringido FFCC
Senda peatonal, Senda peatonal, Reductores de velocidades Reductores velocidades Resolucion a
paradas APP sefalizacion vertical distinto nivel
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4.210.PROVECTO I1.3.3

RESOLUCION DE CONFLICTOS VIALES Y RUTA 197 YRUTA 8 1 1 ROTONDA

NODOS RUTA197Y L. SAN MARTIN 1 2 ROTONDA
RUTA 197 Y HUERGO > > ROTONDA

PROGRAMA DE TRANSITO 11.3 RUTA 202. CURVAY 2 2 ROTONDA

EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD CONTRA CURVA

JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA I RUTA 202 CON PICO, 3 3 DARSENAS
SUCRE, P. PERON PARA GIRO A LA

IZOUIERDA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Resolucién puntual de serias deficiencias viales en la
trama primaria y secundaria y de aquellas resoluciones en
los puntos de accesos al partido de las vias primarias.

RUTA 8 Y PROVINCIA 2 3 A DEFINIR
BUENOS AIRES

« LaJerarquizacién de los accesos al partido. Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
+ Lafluidez del transito. presupuesto municipal:
+ La Disminucién de accidentes. + Estado de situacion
+ Actividades
DATOS DE IDENTIFICACION + Fuente de Financiamiento
Interseccion de las rutas 8 y 197 Interseccion de la ruta 197y + Plazos
calle San Martin Curva y Contra curva de la ruta 202 + Actores intervinientes

Interseccion de la ruta 202 y San Martin Interseccién de la
ruta 8 y Provincia de Buenos Aires

ESQUEMA 7 ESQUEMA 8
RESOLUCION SOBRE RUTA PROVINCIAL 24 SOLUCION SOBRE RUTA PROVINCIAL 23
(EX RUTA 197) (ex 202)
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4.2.11 PROYECTO 11.3.4
RESOLUCION DE INTERFERENCIA VIAL

FERROVIARIA

PROGRAMA DE TRANSITO 11.3
EJE ESTRATEGICO DE ACCESIBILIDAD
JERARQUIZACION DE LA TRAMA URBANA |

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Revertir el caracter de barrera urbana, estimulando la vin-
culacion entre ambos lados del ferrocarril.

+ Disminuir los tiempos de espera, congestionamiento de
transito, y costos operativos del auto transporte automo-
tor por cierre de barreras.

+ Disminuir los efector derivados de la contaminacién sono-
ray atmosférica.

+ Disminuir los accidentes y garantizar los cruces peatonales
a diferente nivel.

DATOS DE IDENTIFICACION
Los Polvorines; Grand Bourg; Sourdeaux; Tierras Altas, Los
Polvorines, 197, 202, parque urbano.

Consideraciones generales para la ejecucion de pasos a diferen-
te nivel: Los proyectos y ejecucion de las obras podran realizarse
por el concesionario del servicio y/o por el Municipio (Decreto

EsQuUEmA 9
INTERFERENCIAS VIALES-FERROVIARIAS

744/88). En el caso de concesionarios las obras se ejecutaran
con los recursos asignados al programa de inversiones y el
Municipio con recursos propios o con el aporte de otras entida-
des segln la legislacion vigente.

El municipio podra determinar en cada caso la necesidad de
expropiacion de terrenos que no pertenezcan al Estado y que
resultaren necesarios al desarrollo de estas obras.

Se definira en el Plan Plurianual que se presente junto con el
presupuesto municipal:

+ Estado de situacion

+ Actividades

+ Fuente de Financiamiento

+ Plazos

-« Actores intervinientes

DESIGNACION JERARQUIA  PRIORIDAD OBSERVACIONES
RUTA197 1 1 BAJO NIVEL
RUTA 202 1 2 BAJO NIVEL
TIERRAS ALTAS 4 2 A DEFINIR
GRAND BOURG 2 2 A DEFINIR
PERITO MORENO 2 4 A DEFINIR
POLVORINES

SOURDEAUX 3 3 A DEFINIR
NUEVA CENTRALIDAD 1 2 BAJO NIVEL
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CAPITULO 5

Gestion

5.1. INTRODUCCION

A los efectos de dotar de los instrumentos de gestion necesa-
rios para llevar adelante el marco conceptual del esquema de
planificacién que otorga el Plan de Ordenamiento y
Desarrollo Urbano de Malvinas Argentinas (PODUMA), el pre-
sente Capitulo reglamenta la forma de gestion municipal
especifica, y sus instrumentos.

5.2. SISTEMA DE GESTION PARA EL
ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO
(SIGODU)

Es el sistema que establece las caracteristicas de gestion
municipal para los temas urbanisticos, de ordenamiento terri-
torial y el uso del suelo dentro del marco conceptual y la
estrategia urbana definidas en el PODUMA.

Tiene tres componentes basicos: un ambito de articulacién
interno municipal, para la interpretacién y actualizacién de
la normativa urbanistica; un ambito de articulacion externo,
para la concertacion del ordenamiento y desarrollo territorial
y un area de gerenciamiento que coordine los diferentes
ambitos y contenga las areas especificas para la implemen-
taciéon del PODUMA.

5.2.1. GERENCIAMIENTO DEL SIGODU

El SIGODU, sera gerenciado por la oficina municipal de pla-
neamiento, en adelante denominada “Oficina de
Planeamiento”, a cuyo frente debera estar un diplomado uni-
versitario de profesiéon con contenido curricular orientado al
urbanismo y experiencia en la funcién publica, preferente-
mente municipal.

Esta oficina tendra un rango no inferior al de Direccién
General y contendra en su estructura un area de planeamien-
to fisico de acuerdo a lo ordenado por el Articulo 74° del
Decreto Ley 8912/77.

5.2.1.1. COMPETENCIAS
La oficina de gerenciamiento del SiIGODU tendra las siguien-
tes competencias:

COMPETENCIAS PROPIAS

Ordenamiento urbano; Proyectos urbanos; Aprobacion y
registro de obras privadas; Aprobacién y registro de subdivi-
sion y valuacion del suelo; Cartografia; Registro y Estadistica
demograficas y fisica urbana.

INTERVENCION OBLIGATORIA

En el tratamiento normativo y en la elaboracion de dicta-
mines vinculados a las siguientes tematicas: Obras
Publicas; Servicios Publicos; Inspeccion General; Arbolado
publico y parquizacién; Espacio publico; Medio Ambiente;
Industria; Arquitectura; transito y transporte.

Las politicas y la gestion de las oficinas iniciales compe-
tentes en estas materias deberan estar articuladas dentro
del SiIGODU.

5.2.1.2. ESTRUCTURA FUNCIONAL

Para su adecuado funcionamiento la oficina de gerenciamien-
to del SIGODU contara con las areas necesarias para gestio-
nar e intervenir en asuntos de su competencia, teniendo el
apoyo técnico interdisciplinario necesario para desarrollar sus
funciones. Con este criterio, formara parte de |a estructura
organico-funcional:

+ En area de planeamiento fisico definida por el Articulo 74
del Decreto Ley 8912/77, cuyo rango no sera inferior a
departamento y a cuyo cargo estara un profesional exper-
to en planeamiento urbano incorporado a la planta per-
manente del personal municipal a través de un concurso
publico de antecedentes y oposicion;

+ Un area de formulacién y gestion de proyectos de obras
definidas en el PODUMA,;

+ Un area que gestione y administre el patrimonio inmueble
municipal, a cuyo cargo estara un profesional especializa-
do en administracion y gestion econémica;

+ Un area de aprobacion y registro de planos de obras priva-
das a cuyo cargo estara un responsable profesional univer-
sitario de la construccion;

+ Un area de aprobacion y registro de modificacion de esta-
dos parcelarios y valuacién inmobiliaria a cuyo cargo esta-
ra un profesional de la ingenieria o la agrimensura;

+ Un area que administre un Sistema de Informacion
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Geografica, a cuyo cargo estara un profesional especializa-
do en la materia;

+ Un area de estadisticas demograficas y fisica urbana;

+ Un area administrativa.

5.2.2. AMBITOS TECNICOS DE ARTICULACION

Para el soporte de la decisidn técnico administrativa, seran cre-
ados ambitos de articulacion técnica, vinculados a la estructu-
ra del SIGODU, con caracteristicas diferenciales seglin su obje-
tivoy componentes.

5.2.2.1. AMBITO DE INTERPRETACION Y ACTUALIZACION DE LA
NORMATIVA

Bajo la forma de Comisién, funcionara el ambito de arti-
culacién interno municipal, de caracter permanente,
coordinado por la oficina de gerenciamiento del SiGODU,
e integrado por distintas areas municipales concurren-
tes, teniendo como funcién primordial la atencién de los
casos particulares no previstos y /o no permitidos expli-
citamente por la normativa municipal relacionada con el
PODUMA.

5.2.2.2. AMBITO DE CONCERTACION PARA EL ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO TERRITORIAL

Bajo la forma de Comisién, funcionara el ambito de articu-
lacion externo, integrado por la oficina de gerenciamiento
del SIGODU, distintas areas de la administracién publicay
entidades (otros Municipios, organismos provinciales,
empresas de servicios publicos, organizaciones de la
comunidad etc.), con atribucién para analizar los Planes
particularizados y Proyectos especiales del PODUMAYy la
aplicacién de lo dispuesto en el articulo 3°, inciso c del
Decreto Ley 8912/77.

5.3. INSTRUMENTOS

Son los instrumentos con que cuenta el Municipio para alcan-
zar los objetivos del PODUMA que permitan: comprender sus
alcances, contar con las normativas especificas a nivel local y
a nivel provincial y nacional, contar con programas y proyec-
tos, incentivar el logro de dichos objetivos con las herramien-
tas de gestion necesarias para ello.

5.3.1. INSTRUMENTOS DE ORDENACION Y GESTION DEL TERRITORIO
Para la aplicacién de los planes, programas y proyectos, y los
objetivos y estrategias desarrollados en el PODUMA, el
Municipio utilizara los siguientes instrumentos urbanisticos
de intervencion:
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5.3.1.1. INSTRUMENTOS NORMATIVOS

5.3.1.1.1. INSTRUMENTOS BAsICOS

El planeamiento del territorio Municipal se hara a través del
PODUMA, y comprende los siguientes instrumentos basicos:
Modelo territorial, Estrategias de Desarrollo Urbano,
Programas, Proyectos y Cédigo Urbanistico.

5.3.1.1.2. INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Son instrumentos complementarios del PODUMA, los Planes
Provinciales y Regionales de desarrollo econémico y social y
de ordenamiento fisico (Art. 3° inciso b del Decreto Ley

8912/77).

5.3.1.2. INSTRUMENTOS DE INTERVENCION

5.3.1.2.1. SECTORES ESPECIALES DE DESARROLLO URBANO (SEDU)

Se denomina asi, a aquellos sectores de la ciudad que puedan
requerir un régimen urbanistico especifico, de alta compleji-
dad, condicionado a sus particularidades, independientemente
de su localizacion y forma de ocupacion del suelo. A partir de
la declaracion de un sector como SEDU se podra establecer
nuevas formas de ocupacién del suelo, modificacion de la
trama, la reestructuracion urbana o ambiental, la preservacion
de identidades locales y culturales, la implementacién de pro-
gramas y proyectos del PODUMA, |a regularizacion del parcela-
miento del suelo y de su edificacion en areas especiales de
interés social (suburbio, tejido marginal), emprendimientos
para el tratamiento de bordes de arroyos, consolidaciéon de
corredores estructurantes, etc. Estos sectores se dividen en:

INSTITUCIONAL

Equipamientos administrativos, recreativos y comunitarios
del estado municipal, provincial o nacional, (centros adminis-
trativos, organismos descentralizados, universidades, escue-
las, hospitales, centro de salud, centros deportivos, culturales,
etc) por sus caracteristicas no es posible encuadrarse en el
régimen urbanistico del resto de la ciudad. Los equipamien-
tos existentes y los a construir, podran a partir de la declara-
cion como SEDU y previo estudio de la Oficina de
Planeamiento adoptar formas de ocupacion del suelo, modifi-
cacion de trama, FOT y densidad mayores a los establecidos
para el area en la que se insertan.

SocCIAL

Son sectores sociales cuyo tejido es considerado como de
suburbio o marginal que deben mejorar su integracion al
resto de la ciudad y las condiciones generales del habitat.
Estan comprendidos los asentamientos auto construidos, con
parcelamientos irregulares, en terrenos publicos o privados.
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Los sectores demarcadas de esta manera ahora o en el futuro
y complementariamente con la normativa vigente, podran
admitir su regularizacion con indicadores diferenciados para
las construcciones y las medidas de las parcelas previo estu-
dio particularizado de cada caso a los fines de mejorar la inte-
gracion al tejido circundante y evitar el congelamiento de
situaciones morfolégicas y de tipo de tejido segregatorios.

PATRIMONIAL

Son las areas definidas y a definir como de interés patrimo-
nial, ambiental o urbano, por el cual se adoptan medidas con-
troladoras del uso, ocupacién, obras de saneamiento, y que
pueden estar sujetas a programas y proyectos especificos
designados en el PODUMA a los fines de mejorar, y preservar
determinadas areas con interés para el medio ambiente
natural, histéricoy cultural de la poblacién. La escala de estas
areas podra ser variable desde grandes extensiones publicas
o privadas hasta elementos individualizados (como edificios o
elementos determinados como un arbol o un jardin).

REESTRUCTURACION URBANA

Emprendimientos de gran escala que sujetos a un estudio
particularizado de gran complejidad a partir del cual se
requiera de una modificacion de la trama urbana, el engloba-
miento de parcelas para una nueva division, modificacion de
la forma de ocupacion del suelo, usos e indicadores. Podra
aplicarse para los fines propuestos el Articulo 20 del Decreto
Ley 8912/77 referido a reestructuracion de nucleos urbanos y
el Articulo 84 y subsiguientes del mismo Decreto Ley, con
referencia a la movilizacion del suelo urbano,y complementa-
riamente todos los instrumentos definidos en este capitulo.

La declaracion como SEDU se hara mediante ordenanza con el
fin de lograr los objetivos de desarrollo urbano a través de
emprendimientos publicos y/ o privados superadores de la
situacion actual en consonancia con el PODUMA. Pueden ser
objeto total o parcialmente de Convenios Urbanisticos. La zoni-
ficacion preexistente a la delimitacion del sector, mantendra su
vigencia en todo lo que no haya sido objeto de un convenio
urbanistico. Su realizacién puede concretarse a través de una
operacioén privada, publica o concertada y podra complemen-
tarse con los demas instrumentos definidos por el Plan.

5.3.1.2.2. PROYECTOS ESPECIALES (PE)

Son aquellos proyectos que se materializan en un Unico o
varios inmuebles sucesivos, con superficie mayores a 5000
m?,y o superficies edificadas mayores a 2000 m= Incluye
parcelamiento de suelo en terrenos mayores a 5000 m?,
emprendimientos residenciales y / o comerciales de gran

porte, que exigen un analisis diferenciado, debiendo observar
acuerdos con los distintos actores involucrados y condicio-
nantes especificas. Su realizaciéon puede concretarse a través
de una operacién privada, publica o concertada. Los proyec-
tos especiales se podran aplicar ademas en zonas urbaniza-
bles establecidas por el Cédigo Urbano. No seran de aplica-
cion en las zonas Industriales ni en las zona residencial jar-
din 3. Podran mediante estudio particularizado aprobar for-
mas de ocupacion del suelo, y alturas diferentes a las esta-
blecidas para la zona. Asimismo en caso de justificarse se
podra autorizar un incremento por sobre el valor del FOT y
densidad establecida para la zona mas los premios en caso
de corresponder, de hasta un 20 % (no pudiendo superar el
70% entre premios e incremento). En los casos de establecer-
se formas de ocupacién del suelo, altura, y/o mayor FOT y
densidad el solicitante deberd proyectar en forma consen-
suada y simultanea con el equipo técnico de planeamiento
del municipio de forma tal que se resguarde las premisas
establecida en el PODUMA y el Cédigo Urbano. Su aproba-
cion se realizara mediante la homologacién por Ordenanza
de un convenio urbanistico. Estara sujeto a los demas instru-
mentos fijados en el presente capitulo y necesariamente se
estableceran aportaciones consensuadas.

5.3.1.2.3. COMPENSACIONES URBANIsTICAS (C.U)

Se entiende por Compensaciones Urbanisticas, al incremento
proporcional de la densidad neta y el FOT maximo que el
Municipio establece para el distrito, a cambio de donaciones de
areas verdes y libres publicas y reservas fiscales, cuando se par-
celen manzanas originadas con anterioridad a la vigencia del
Decreto Ley 8912/77, de acuerdo al Articulo 57° de dicha norma,
sin variar la densidad media bruta prevista para el sector.

5.3.1.2.4. TRANSFERENCIA DE LA CAPACIDAD CONSTRUCTIVA DE
LAS PARCELAS (T.C)

Se llama Transferencia de la capacidad constructiva de las
parcelas a una alternativa de compensacion por requeri-
mientos de desarrollo urbano o proteccion patrimonial de
inmuebles catalogados, que contempla la transferencia del
FOT de una parcela a otra u otras parcelas ubicadas en el
municipio en tanto que, las construcciones en la parcela
receptora no podran superar las normas de tejido de su
Distrito de Zonificacion, y que el FOT de la parcela receptora,
resultante de la transferencia, no podra exceder mas del
30% del valor fijado por su zonificacion. La transferencia de
la capacidad constructiva puede reservarse en cabeza del
titular de dominio del bien con caracter de crédito, que
constara inscripto a su nombre en un Registro especial que
la Oficina de Planeamiento Municipal llevara a estos efec-
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tos. El crédito por reserva de capacidad constructiva podra
ser cedido en todo o en parte segln las previsiones del
Titulo IV de la Seccion 11l del Libro Il del Cédigo Civil, mien-
tras no se hubiese agotado.

5.3.1.2.5. BALDIOS APTOS PARA RECALIFICACION AMBIENTAL
(B.ARA.)

Se consideran aptos para su recalificacion ambiental a todos
los terrenos baldios ubicados en el territorio del partido de
Malvinas Argentinas que cumplan con las exigencias de la
Ordenanza General 38/69 o la norma que la reemplace.
Podran también y en caso de mediar un convenio urbanistico
entre el propietario, la municipalidad y posibles terceros apli-
carse para la generacion de conjuntos de vivienda de interés
social, y de equipamiento comunitario.

5.3.1.3. INSTRUMENTOS TRIBUTARIOS, DE FINANCIACION Y EJECUCION
Es el conjunto de instrumentos que permiten crear los recur-
sos necesarios para la gestion del planeamiento y la forma de
ejecucion de obras de equipamiento e infraestructura. Estos
recursos podran tener forma variada como ser: monetaria, a
través de adquisicion de inmuebles, servicios, bienes, etc.

5.3.1.3..1. PAGO DE TRIBUTOS CON VALORES NO MONETARIOS: El

Departamento Ejecutivo podra aceptar como forma de pago

por los tributos vencidos o por vencer, valores no sean mone-

tarios como:

a) Compensacién de deudas por inmuebles de acuerdo a
lo establecido por la Ordenanza Fiscal vigente. Dicho
inmueble serd evaluado por la Oficina de Planeamiento
la cual mediante estudio fundado podra disponer un
proyecto especifico para el seguin su localizacion y
necesidades del area o recomendar su venta. En este
caso lo recaudado por su venta debera integrar el
Fondo de Desarrollo Urbano. El Poder ejecutivo también
podra aceptar un bien inmueble cuando este ocupado
con vecinos que tengan una antigiiedad no menora g
anos para su regularizacion y posterior venta de la tie-
rra a sus ocupantes.

b) Compensacién de deudas por bienes y/ o servicios destina-
das a la ejecucion de obras de equipamiento urbano, cons-
truccion de infraestructura, construccion de viviendas, y
equipamiento de salud y educacion, de acuerdo a lo esta-
blecido por la Ordenanza Fiscal.

5.3.1.3.2. A TRAVES DE CREDITOS

Utilizacion de crédito nacional e internacional, publico y pri-
vado como fuente de financiacion para el desarrollo de
emprendimientos. Se debera evaluar para cada proyecto la
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capacidad de recupero de dichos créditos a los fines de reali-
mentar la inversion publica.

5.3.1.3.3. APORTACIONES URBANISTICAS (AU)
Se consideraran aportaciones urbanisticas, aquellos recursos econo-
micos y/ o en especies, producto de la ejecucion del planeamiento.

Se clasifican de acuerdo a la iniciativa originante en:

a) Aportaciones por materializaciéon de uso y/o division del
suelo: Son aquellas que por Ley se deben realizar a los
fines de prever la continuidad de |a traza vial, la cesion de
espacios verdes, la cesion para equipamiento Industrial y
comunitaria.

b) Aportaciones por mitigacion de impacto urbano ambien-
tal: Es la aportacion que debera realizar un inversor priva-
do cuando surja del estudio de impacto urbano ambiental
la necesidad de realizar determinadas obras de infraes-
tructura, equipamiento, viales, etc fuera del predio sobre el
cual se hace el estudio a los fines de mitigar el impacto
urbano ambiental. Las mitigaciones necesarias dentro del
predio que surjan del estudio se realizaran como parte del
proyecto a realizar.

c) Aportaciones por valorizacién del suelo o inmueble: Se
consideran asi a las contribuciones por mejoras que debe-
ran abonar los titulares de dominio, usufructuarios, posee-
dores a titulo de dueno, de acuerdo a lo establecido por la
Ordenanza Tarifaria y Fiscal y normas especiales, por las
actuaciones administrativas y/o inversiones municipales
que produzcan una significativa valorizacion de los inmue-
bles, en aquellos casos en que esta valorizacion sea supe-
rior al 30% del valor original y se vuelque al mercado inmo-
biliario. Seran consideradas dentro de esta categoria de
actuaciones las acciones administrativas de otros niveles
de gobierno o las inversiones privadas en infraestructura y
equipamiento autorizadas o promovidas por el Municipio
como las siguientes:

+ Cambio de indicadores urbanisticos establecidos en el
Decreto Ley 8912/77.

+ Establecimiento o modificacion del régimen de uso del suelo.

+ Elevacion de las condiciones de aprovechamiento en
edificabilidad en area construida o de proporcién ocu-
pada por edificacién, en el predio.

+ Autorizaciones que permitan transformar areas urba-
nas abiertas en urbanizaciones cerradas.

« Obras de infraestructura en servicios.

+ Obras de pavimentacion.

+ Obras de equipamiento (salud, educacion, comercio,
esparcimiento, deportivo, institucional, transporte, etc.).
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La reglamentacion estara dada por la Ordenanza Fiscal y
Tarifaria y Decretos complementarios.

5.3.1.3.4. APORTACIONES CONCERTADAS (AC)

Son aquellas que no estan incluidas dentro de las descriptas
en las aportaciones urbanisticas y que surjan de los conve-
nios urbanisticos celebrados entre el ejecutivo Municipal y los
inversores privados. Las aportaciones realizadas por los inver-
sores privados podran ser en dinero o en especies, estas Ulti-
mas podran materializarse dentro o fuera del poligono en el
cual se desarrolla el emprendimiento a criterio del Municipio,
por medio de Cesion de suelo o inmueble, construccién de
infraestructura y / o equipamiento urbano. En caso de aporta-
ciones de dinero las mismas deberan destinarse al Fondo de
Desarrollo Urbano con cargo establecido.

5.3.1.3.5. OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES POR DECLARACION DE
UTILIDAD PUBLICA

Para la ejecucion de obras publicas municipales se aplicaran
las Ordenanzas municipales especiales (Ords. 11/13 de 1996); la
Ord. Gral.165 y el Dec. Ley 6.769/58 o la normativa que las
reemplace.

5.3.1.3.6. EJECUCION DE INFRAESTRUCTURA POR COMPENSACION
DE TASAS

El Departamento Ejecutivo a través de un convenio urbanisti-
co podra acreditary / o compensar el valor de obras publicas
de infraestructura previamente acordadas y ya ejecutadas por
un contribuyente a obligaciones futuras de tasa, derechos y
contribuciones excepto multas o infracciones, de acuerdo a lo
establecido por la Ordenanza Fiscal y Tarifaria vigente. En
ningln caso podran ser parte de las obras exigidas para la
realizacion de un proyecto especial.

5.3.1.3.7. EXONERACIONES DE TASAS POR CONSERVACION
PATRIMONIAL

Beneficio de la exencidn de un porcentaje de la tasa por con-
tribucién de la via publica. Este porcentaje estara en relacion
al valor del inmueble y al valor de mantenimiento y conserva-
cion del mismo, que sera valorado por el Departamento
Ejecutivo. Dicha exencion debera ser destinado a la preserva-
cion del mismo, de acuerdo a lo establecido por la Ordenanza
Fiscal y Tarifaria vigente."

5.3.2. INSTRUMENTOS DE ACTUACION

Para la ejecucion del planeamiento, se podran conformar
entes juridicos municipales para el desarrollo de las activida-
des que conforman la Unidad de Gestién y tomar a su cargo
el desarrollo de una determinada actividad. Los instrumentos

de actuacion podran adoptar las siguientes modalidades en
el marco establecido por la normativa vigente, en especial
Decreto Ley 66769/58 o la normativa que lo reemplace.

5.3.2.1. UNIDADES EJECUTORAS

5.3.2.1.1. ENTES JURIDICOS PRIVADOS DE PROPIEDAD MUNICIPAL
El municipio podra constituir, adquirir, o conformar entes juri-
dicos privados las cuales tendran los siguientes objetivos:

Adquisicion de entidades en emergencia econdmica con peligro de
desempleo por parte de los operarios y cuyas actividades sean
compatibles o asimilables a bienes de produccion y servicios que
pueda favorecer una mejor eficiencia en la gestion municipal.

Conformacion de entidades dedicadas a cubrir la prestacion
de servicios de infraestructura y promover urbanizaciones.

5.3.2.1.2 ENTES JURIDICOS DE CAPITAL MIXTO O FIDEICOMISOS

El municipio podra realizar a través de la figura de fideicomi-

so las siguientes modalidades de gestion.

a) Adquisicion fiduciaria de inmuebles (a.f.i.): Se llama adqui-
sicion fiduciaria de inmuebles a la adquisicion del dominio
fiduciario por parte del municipio de uno o mas propieda-
des con fondos o recursos financieros aportados por una
parte de un convenio urbanistico para afectarlos mediante
la constitucion de un fideicomiso a la realizacion de pro-
yectos de desarrollo urbano, con el cargo de realizar efecti-
vamente el objeto convenido y asegurar la transferencia
de los bienes a los beneficiarios que se designen o consoli-
dar el dominio en cabeza del municipio una vez vencido el
plazo establecido en el programa a desarrollar.

b) Consorcios de desarrollo urbano (c.d.u.): Se llama asi a los
consorcios de desarrollo urbano que se conformen entre la
municipalidad y el sector privado el cual permite que un
administrador pueda a través de un compromiso fiduciario
y con el cargo de realizar efectivamente el objeto conveni-
do, gerenciar proyectos de urbanizacion ejerciendo dere-
chos reales sobre determinados inmuebles sin necesidad
de que el propietario transfiera el dominio. El poder ejecu-
tivo tendra participacion con voz y voto en el consejo
directivo del consorcio.

5.3.2.1.3. ASOCIACION MIXTA (A.M)

Se llama asi a las diferentes formas de asociacion que el muni-
cipio puede establecer con el sector privado, mediante conce-
siones, transferencia con cargo, convenios de explotacion,
padrinazgos, construccion y mejora de equipamiento y cual-
quier otra figura contractual a través de la cual se establezca

la autorizacion a un interlocutor privado o social dispuesto a
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explotar o intervenir a través de mejoras en un determinado
sitio o actividad que el municipio considera adecuada.

5.3.3. INSTRUMENTOS OPERATIVOS

5.3.3.1. CONVENIO URBANIsTICO (CU)

5.3.3.1.1. DEFINICION

Se llaman asi a los acuerdos celebrados entre la autoridad
municipal y personas publicas o privadas, tengan estas o no
la condicién de propietarios de los terrenos, construcciones o
edificaciones correspondientes, para su colaboracién y mas
eficaz desarrollo de la actividad urbanistica. Los convenios tie-
nen por finalidad transparentar, ordenar y pautar los compro-
misos asumidos por las partes en todas aquellas materias
enmarcadas en el PODUMA y en el CUMA.

Se registraran en el Registro Oficial y se publicaran en el
Boletin Oficial Municipal.

5.3.3.1.2. APLICACION

Los Convenios Urbanisticos se aplicaran necesariamente de

forma complementaria a todos los instrumentos de Ordenacién

y Gestién del territorio y a todas aquellas instancias establecidas

en los capitulos del presente Cédigo. Podran ser objeto de con-

venios urbanisticos las siguientes operaciones:

+ Adquisiciones de inmuebles.

- Consorcios de desarrollo urbano (c.d.u.).

- Areas de desarrollo prioritario.

 Aportaciones urbanisticas (au): cesion de suelos, construc-
cion de infraestructuras y equipamiento urbano.

- Englobamientos para desarrollos urbanos (e.p.d.u.).

- Baldios aptos para recalificacion ambiental (b.a.r.a.).

+ Transferencia de la capacidad constructiva de las parcelas.

+ Estructuras o edificios inconclusos u obsoletos.

+ Proyectos especiales.

+ Declaracién de SEDU.

+ Desarrollos que garanticen la conservacion de inmuebles de inte-
rés patrimonial artistico, arquitectonico, historico o paisajistico.

+ Tramitaciones no reguladas, nuevas o complejas referidas
a la realizacion de proyectos y/o ejecucion de obras de alto
impacto, o de interés urbanistico.

5.3.3.1.3. COMPOSICION

Los convenios Urbanisticos estan redactados con clausulas

las cuales deberan contener como minimo las siguientes:

a) Representacion: son las partes que celebran el acuerdoy
su representacion.

b) Objeto: es el propdsito tendiente a la concrecidn de un
objetivo en comun por el cual se celebra el acuerdo.

¢) Marco Normativo: son las normas Nacionales, Provinciales
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y Municipales vigentes a la suscripcion de dichos conve-
nios en el que se encuadra el convenio.

Derechos y obligaciones: Se deberan establecer precisa-
mente cuales son los derechos y obligaciones de cada una
de las partes y los plazos que se establezcan para su cum-
plimiento y la concrecion del objetivo en comun.

Garantias: En los casos que asi lo amerite y a los fines de cum-
plir con los compromisos suscriptos, deberan fijarse garantias
monetarias o titulos o cauciones, los cuales seran devueltos
cuando se cumplimente lo pactado. Es requisito necesario
cuando se comprometa la ejecucion de obras de infraestruc-
tura y/o equipamiento para la ejecucion de un proyecto o se
promueva la intervencion del HCD.

Clausula legal: deberan las partes acordar la jurisdiccion de
los Tribunales competentes a los efectos legales derivados
del convenio.

Q.
=

D
—

)
—

5.3.4. INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION, AJUSTE Y SEGUIMIENTO
El ajuste y seguimiento del PODUMA y el Cédigo Urbano
estaran regulados a través de los siguientes mecanismos:

a) MECANISMO PARTICIPATIVO PARA LA REVISION DEL PODUMA
La poblacion y sus entidades organizadas podran proponer
la revision y/ o implementacion de algin Programa o
Proyecto del PODUMA. Al ser presentada la propuesta, debe-
ra realizarse un informe técnico y publicarla para luego
registrar el aval del 70% de los vecinos que integran el area a
afectar, o la no oposicién del 30% de los mismos. La Oficina
de Planeamiento debera controlar que el resultado de la
propuesta no desvirtie los lineamientos generales del Plan.

b) MECANISMO PARTICIPATIVO PARA LA REVISION DEL CUMA
La poblacién y sus entidades organizadas podran proponer
la revision de la normativa urbanistica (usos, indicadores,
restricciones) para un area especifica. Al ser presentada la
propuesta, debera realizarse un informe técnico y publicar-
la para luego registrar el aval del 70% de los vecinos que
integran el area a afectar, o la no oposicion del 30% de los
mismos. La Oficina de Planeamiento debera controlar que
el resultado de la propuesta no desvirtue los lineamientos
generales del Plan, ni del Cédigo Urbano.

C) MECANISMO DE CONSULTA
La Oficina de Planeamiento, a través del Sistema de Gestion
del Ordenamiento y Desarrollo Urbano, podra proponer
ajustes a los programas o proyectos del Plan y al contenido
del Cédigo Urbano, convocando para ello a vecinos, organi-
zaciones, colegios de técnicos y areas técnicas especificas.

d) PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE MODIFICA-
CIO6N Y/ O REVISION
Se resumiran y resolveran una vez al afo estableciéndose
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el dia 30 de noviembre de cada afio como el plazo limite
para proponer las modificaciones al HCD.

e) INFORME ANUAL
El cumplimiento de objetivos, metas, plazos, previstos por
el PODUMA, sera informado anualmente al Intendente
Municipal y al HCD por la oficina de Gerenciamiento del
SiGODU.

f) TEXTO ORDENADO
Todas las modificaciones al PODUMA y al CUMA, seran
incorporadas a un texto ordenado, que sera elevado anual-
mente a la autoridad provincial competente.

5.4. SANCIONES Y RESPONSABILIDADES

5.4.1. Las infracciones que se cometan a lo normado en el
Caédigo Urbano seran sancionados de acuerdo a lo establecido
y/o a lo que se establezca en el Cédigo Municipal de Faltas.

El Departamento Ejecutivo Municipal podra imponer multas,
medidas accesorias y disponer la suspensién de obras, remo-
cion y demolicién o adecuacion de construcciones erigidas
indebidamente.

5.4.2. Cuando fuere responsable de la infraccion algtn profesio-
nal, la autoridad municipal competente enviara los anteceden-
tes al Consejo o entidad profesional respectiva, a los efectos de
su juzgamiento. Podra disponerse independientemente de ello
la exclusion del infractor en las actuaciones donde se constate
la falta. Seran solidariamente responsables por las infracciones
cometidas, el peticionante, propietarios, empresas promotoras
o constructoras y profesionales, en su caso.
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