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A la ciudad la hacemos... y hos hace

Planificar estratégicamente el desarrollo de

General Pueyrredon hoy es considerar sus fortalezas
y debilidades, sus potencialidades y amenazas,

los beneficios de establecer rumbos sociales
compartidos versus el riesgo de abandonarnos

a inercias tendenciales. En ese trabajo estamos:
planificando estratégicamente para construir

el mejor futuro posible.

Sabemos, de todos modos, que muchas veces
las estrategias y los planes suelen estar afectados
por la duda sobre su concrecion. Posiblemente por

su caracter abstracto. Los planes son obras humanas,

pero intangibles, incorpdreas. Aunque las
consecuencias de sus aciertos o errores son siempre
bien concretas y palpables. ¢Quién no recuerda

la incidencia de estratégicos inviernos venciendo

a ejércitos poderosos o, en el deporte,

las victorias épicas de humildes disciplinados

versus talentosos sin norte?

En el escenario de las ciudades también se ven

las consecuencias de las capacidades planificadoras
(o no) de las generaciones del pasado; asi como las
miopias o las Itcidas visiones del presente.

Hacer planeamiento estratégico en un lugar

como General Pueyrredon, debe ser sinénimo de
elaboracion colectiva. No es una tarea que pueda ser
requerida, ni confiada, a un pequefio grupo de
personas. Por eso, durante mas de un afo, el Arq.
Rubén Pesci, coordind talleres y encuentros con
diversos actores sociales y politicos. Indago, procesé
y, finalmente sintetizé las opiniones, perspectivas

y experiencias de la sociedad civil participante.
Recibié también los aportes de la primera etapa del
Plan Estratégico iniciada por algunas instituciones
en el afio 2001, los resultados de la participacion

de Mar del Plata en la Plataforma de Ciudades
Emergentes y Sostenibles del BID y el trabajo
impulsado por el Municipio en el Plan Maestro

de Transporte y Transito.

El Frente Social y el Productivo, el Frente Azul

y el Frente Verde, expresan aqui los grandes trazos
conceptuales y tematicos sobre los que se
construyo el actual modelo de crecimiento. Alli estan
las vigas maestras para la generacion documentada
de un sentido comun util en la elaboraciéon de
politicas publicas.

La equidad, el desarrollo social, industrial e
informatico, las nuevas centralidades, la movilidad
urbana, el cambio climatico, la densificacidn socio
territorial, entre otros aspectos, son los contenidos de
este anticipo de conclusiones.

Sin embargo, las ciudades son puro dinamismo,
vitalidad y cambio. Es en ellas donde ocurre

la historia. En sus calles cobran forma los hechos
del devenir.

"...Hablo de la ciudad, pastora de siglos, madre que
nos engendra y nos devora, que nos inventa y nos
olvida...", nos ha dicho Octavio Paz en relacién a esa
supremacia de las ciudades por sobre nuestros
destinos y previsiones.

Entonces, podria preguntarnos alguien éno es una
utopia querer proyectar el futuro de tamafa entidad
desde nuestra mirada de hoy?

Creo que la respuesta podria ser que la ciudad nos
trasciende, pero mientras nos toca vivir la hacemos
a ella tanto como ella nos hace a nosotros.

Por eso nos proponemos con las voces, ideas y
esperanzas de muchos, juntas en la diversidad, solo
aportar un parrafo sensato en la larga historia de
esta querida ciudad, que empezd mucho antes y
continuard mucho mas alla de nosotros.

Gustavo Pulti
Intendente del Partido de General Pueyrredon
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El camino hacia la construccion
de una sociedad deseada

Mar del Plata y el Partido de General Pueyrredon
estan renovando sus deseos de pensarse a si mismos
con inteligencia. El siglo XXI nos pone de cara a
grandes desafios como ciudad y territorio.

La vertiginosa dindmica de los cambios que se
vienen operando en las sociedades postindustriales
no da tregua, y deja expuesta con absoluta claridad
la necesidad asumir el cambio. Esos desafios son
complejos y se les suman enfoques criticos que

han ido apareciendo en la visidon contemporanea
de la sociedad:

¢Cudl es el modelo productivo mas apto para

la regién?

¢Como construir una sociedad de la comunicacién
creativay creadora?

¢Coémo articular la responsabilidad del Estado como
garante de la educacion con lo que nos proponen
y provocan las nuevas tecnologias?

¢Cémo construir un espacio digno que nos permita
ir hacia condiciones de equidad, con calidad de
vida e inclusion?

¢Cémo compatibilizar la vida actual del humano
en el espacio vital buscando proteger y cuidar el
entorno natural?

En fin... sélo algunos de los interrogantes que nos
interpelan desde la era que nos toca vivir.

Las ciudades y las sociedades contempordneas
deben dar las mejores respuestas disponibles, tal
es el desafio de estos tiempos. ¢Pero cdmo? Pues
bien, a través del poder politico y de las instituciones
del Estado, de politicas publicas con capacidad
estratégica. Sin embargo, es preciso reconocer que
la misma concepcion de lo politico esta en crisis.
Entonces surgen estos espacios de

encuentro ciudadano con amplia representacion de
la comunidad en todas sus escalas, que no intentan
sustituir un espacio por otro o restar poder a las
instituciones de la democracia, sino empoderar a la
sociedad en el compromiso civico, en un marco de
mayor democracia, ampliando el sentido y el
concepto de lo politico para enfrentar el futuro
comun en comunidad.

Este es el origen vy la finalidad de todo Plan
Estratégico: crear una mirada y una vision identitataria
que nos permita abordar la realidad de una region en
toda su complejidad y trazar las lineas maestras que
impactaran con potencia en las generaciones actuales
y en las préximas.

Ahora bien, en estos tiempos también ha aparecido
con fuerza en el concierto de las ideas una cualidad
fundante que se suma a esta tarea y que, si bien nos
impone un nuevo reto, también nos potencia la mirada
y Nos acerca formas mas justas y equitativas de
entender la vida en el territorio; esto es,

la sustentabilidad.

Necesitamos incorporar la sustentabilidad como
criterio de accion a nuestra vida cotidiana como
una verdadera practica. La sustentabilidad en este
sentido no es una propiedad de un sistema sino una
nueva racionalidad. Para ello es relevante el manejo
pertinente en la busqueda de consensos, conjugado
con un analisis técnico experto, de manera tal de
penetrar en el sentido profundo de una realidad
padecida para transformarla en una realidad
deseada. Asi lo han realizado con éxito ciudades
muy reconocidas en el mundo, como Medellin,
Barcelona, Curitiba o Bilbao, por citar algunos casos
sorprendentes que nos indican con acierto que esta
es la forma de pensar la politica del futuro. Este es
el camino que hemos retomado con fuerza a partir
de 2012 y que estamos recorriendo sin descanso en
estos meses, un camino que continda, que se renueva
y que nos permite mirar hacia adelante con plena
conciencia, seguridad e identidad marplatense.

Rubén Pesci
Director Coordinador del Plan Estratégico
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La transformacion de la sociedad
desde la accion colectiva

Un Plan Estratégico aborda aquellos temas que
resultan clave en los procesos de transformacion
economica y social del territorio. Es necesaria una
vision comun acerca de la situacion actual de

la ciudad, un reconocimiento colectivo de los grandes
temas que obstaculizan o potencialmente favorecen
su desarrollo, para comenzar a pensar en proyectos
de cambio. Se trata de un diagndstico que tiene

esa particularidad: se construye de modo
participativo y consensuado.

En nuestra ciudad, durante el afio 2001, en plena
crisis socioecondmica, un conjunto de personas,
representantes de Instituciones comprometidas, con
un alto grado de sensibilidad social, advirtieron la
necesidad de generar un proyecto comun, un plan
que vislumbrara la “ciudad deseada”. Para ello,

se conformo una Junta Promotora que impulsaria el
Plan Estratégico de Mar del Plata.

En el afio 2002, la Junta Promotora se institucionalizd
a través de la sancion de la Ordenanza Municipal

N2 14957, y desde entonces pasd a denominarse
Comision Mixta del Plan Estratégico de Mar del

Plata, designando al Intendente Municipal como su
Presidente Honorario.

En julio del 2003, conscientes de la necesidad de
contar con la asistencia de especialistas apropiados
para el desarrollo del Plan, las Instituciones
involucradas y el Gobierno Municipal, lanzaron el
primer Concurso Nacional de Antecedentes, Propuesta
y Oposicion.

La Comisién Mixta desde entonces viene, en forma
continua, impulsando, monitoreando y actuando
de soporte a los gobiernos locales en los proyectos
mas importantes para la ciudad. Los proyectos
estratégicos se hallaban contenidos dentro de
cuatro ejes de accion: Innovacion y Empleo,
Inclusion Social, Equilibrio Urbano - Ambiental, y
Transformacion Municipal.

Impulsado por el Intendente Cr. Gustavo Pulti, en el
2012 a los efectos de revisar, actualizar y profundizar
el Plan Estratégico del Partido se realizé un

nuevo Concurso Nacional para seleccionar un nuevo
Equipo Técnico.

La Comision Mixta analizé el dictamen emitido

por la Comision de Evaluacion y determind que el
nuevo equipo coordinador del Plan Estratégico
fuera la consultora CEPA dirigida por el Arquitecto
Rubén Pesci.

En el transcurso de las reuniones participativas que
se realizaron desde entonces, se arribaron a acuerdos
de vital importancia en cuanto al diagnodstico de
situaciones y las posibles intervenciones estratégicas
estableciendo Proyectos Insignia.

Por su parte, la Comision Mixta también realizé su
autodiagnostico, reestructurandose en los que se
denomind el “Consejo Comunitario” para propiciar
una mayor participacion de diversas organizaciones
comunitarias que adopten un rol protagdnico en el
impulso y control del desarrollo del Plan.

Las condiciones para lograr un posicionamiento
exitoso estan dadas, no obstante es muy importante
resaltar que nada se puede lograr sin una decision
politica, manifestada por el actual gobierno municipal
al impulsar el relanzamiento del PEM, con el objetivo
de revisar y aggiornar sus lineas de accion

y la configuracion de una nueva agenda.

Desarrollar y fortalecer el sentido de pertenencia de
las instituciones miembros, e involucrar

a la comunidad toda mediante una comunicacion e
interaccion permanente.

Esta nueva etapa del PEM se encuentra asociado

a dos programas muy auspiciosos. El propuesto por

el BID, destinado a ciudades Emergentes y Sostenibles
y el Plan Maestro de Transporte y Transito que
aportardn una sinergia complementaria para potenciar
la intervencion.

Osvaldo Marini
Coordinador General de la Comision Mixta



6 > PLANESTRATEGICO MAR DEL PLATA

Introduccion

Desde la década del ‘80 los planes estratégicos
comenzaron a ser una practica innovadora de las
ciudades, que permitieron encontrar una herramienta
efectiva para reconocer cudles son los temas
principales que una sociedad urbana debia encarar
para solucionar sus problemas. Esta técnica de
planificacién tuvo su origen en el mundo empresarial
y su aplicacion en el sector publico y en la sociedad en
general se demostro valiosa y muy practica.

Una de las caracteristicas principales es la intensa
participacion de la sociedad y sus instituciones, lo cual
genera un nuevo marco de actuacién fundado en el
consenso publico-privado.

En el caso de Mar del Plata, a principios de siglo XXI
llevan ya transcurridas tres etapas de trascendente
importancia: la primera se caracterizé por la
realizacion del primer PEM (Plan Estratégico Mar

del Plata) con un amplio proceso participativo y la
creacion de la Comision Mixta. A esta le sucedidé una
segunda cuyo logro fue la implementacion de mas del
cincuenta por ciento de los proyectos previstos en el
primer PEM y la creacion por ordenanza del Plan de
Gestion Territorial.

Distintas concepciones y cambios en los escenarios
nacionales e internacionales llevaron al gobierno

del intendente Gustavo Pulti a proponer una tercera
etapa con un énfasis particular en la formulacion del
nuevo Plan Estratégico, cuya caracteristica principal

ha sido la presentacion de un modelo de desarrollo de >

alto poder comunicacional para convocar a todos los

ciudadanos en su aplicacion superando la planificacion >

tendencial que se basa en las respuestas de la
demanda antes que en la creacidn de nueva oferta.
Una de los premisas fundamentales de esta nueva
etapa fue incorporar la sustentabilidad, como valor
fundante del nuevo marco conceptual del PEM,
buscando garantias para el futuro de las mejores
condiciones actuales y su fortalecimiento.

Esta iniciativa resultd concurrente en el tiempo con

el Programa del BID de Ciudades Emergentes y
Sostenibles para el cual Mar del Plata fue seleccionada
como caso lider y que ofrecidé una radiografia
inteligente con la aportacion de importantes datos
sobre las cuestiones ambientales, urbanisticas

e institucionales.

También colaboré en una verdadera linea de base
para la vision estratégica de Mar del Plata, el Plan
Maestro de Transporte y Transito coordinado por
FLACSO, cuya formulaciéon culmind con éxito en 2013,
el cual indica con claridad la transformacién necesaria
del Sistema de transporte y transito para el corto y
mediano plazo.

Enfoque metodolégico

En agosto de 2012 la Municipalidad de General
Pueyrredon realizé un concurso nacional de
Antecedentes y Propuesta para la contratacion de

un equipo profesional interdisciplinario tendiente a

la revision y actualizacion del Plan Estratégico. Esta
iniciativa se constituyé en uno de los ejes centrales de
gestion del gobierno municipal, en la busqueda de un
director técnico para llevar adelante el lanzamiento

y la conduccion del nuevo Plan. Resultd ganador el
Arquitecto Urbanista Rubén Pesci, de reconocida
trayectoria internacional en este tipo de Proyectos

de magnitud, junto a un destacado equipo de
expertos de CEPA (Centro de Estudios y Proyectos del
Ambiente) con sede en La Plata. A partir de entonces,
inmediatamente se pusieron en accion las tareas

para la formulacion de esta nueva etapa del PEM,
convocando a mas de un centenar de instituciones de
la ciudad para participar activamente, dialogando y
aportando tiempo y saberes, en talleres organizados
al efecto. De este modo se realizaron a lo largo del afio
2012/13 cinco talleres generales y multiples reuniones
sectoriales de consulta.

En el primer paso se revisaron las premisas del

nuevo PEM, que llevaron a cinco grandes campos de
actuacion:

El cuidado ambiental.

El desarrollo urbanistico.

La inclusion social y las mejoras comunitarias.
El desarrollo productivo y el empleo.

Las formas mas adecuadas de gestion publica
y privada para la gobernabilidad de la
aplicacion del Plan.

Los avances de diagndstico realizados por el

BID generaron importantes datos a los aspectos
ambientales, urbanisticos e institucionales; por

su parte, el Plan Maestro de transporte y transito,
permitid reconocer mejor dicha problematica en
particular las relacionadas con el componente
urbanistico en el corto plazo.

Con dichas premisas se inici6 el trabajo de diagndstico
y analisis de cada componente, realizandose
simultaneamente el primer taller participativo,
aunando la experiencia ciudadana de los participantes
con el saber técnico. Asi es que emergieron un
conjunto importante de conflictos y potencialidades
que orientaron las conclusiones del diagndstico.

En el segundo taller se trabajo para priorizar los
principales conflictos y potencialidades, y en el

Reuniones y del proceso participativo.
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siguiente taller se extrajeron las ideas fuerzas y las
estrategias necesarias. En el cuarto se presento el
modelo espacial que necesita recrear Mar del Plata

y el partido de General Pueyrredon para aplicar las
estrategias halladas. Y en el quinto y ultimo taller se
debatidé el modelo de gestion. Siempre contando con
la activa y entusiasta participacion de las instituciones
y organizaciones de la ciudad quienes brindaron su
apoyo desde las ideas y desde la facilitacion de todas
las condiciones formales para llevar adelante las
reuniones. Asimismo, el sector publico representado
por el intendente pero también por los funcionarios
del municipio, asi como por ediles del Concejo
Deliberante y referentes de todas las fuerzas politicas,
estuvieron muy presentes colaborando y participando
activamente de los mencionados talleres.

El presente documento es una
sintesis preliminar de dicho proceso

a efectos de ampliar la divulgacion,
que resume los logros alcanzados
por la comunidad del partido de
General Pueyrredon quienes junto al
gobierno municipal, coordinados y
dirigidos por el Urbanista Ruben Pesci
y el equipo del Centro de Estudios

y Proyectos del Ambiente (CEPA)
propiciaron un ambiente de didlogo

y consenso que posibilité alcanzar
acuerdos para el futuro de nuestro
Partido. Este documento precede

en el tiempo a la presentacion

del informe técnico final del PEM, que
contendrd efectivamente todas las
elaboraciones técnicas especificas.

Todos los participantes son considerados aqui
verdaderos co-autores del PEM ya que no solo
discutieron, debatieron y aportaron su saber y sus
ideas, sino que también redactaron los proyectos que
se enuncian en esta publicacion:
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Instituciones, entidades y organizaciones
que participaron en el PEM

ACOOPERAR

AFIP

Agencia de Desarrollo Estratégico Mar del Plata
Apyme

ASCHAP - Asociacion Chapadmalal

Asociacion Vecinal de Fomento Gral. Belgrano
Asociacion Vecinal de Fomento Nuevo Golf
Asociacién Abuelas de Plaza De Mayo

Asociacion ASPERGER

Asociacion Civil Causa Nifiez

Asociacién Civil Lago Stantien

Asociacion de Empleados de Casinos Nacionales
Asociacion de Fomento del Puerto Mar del Plata
Asociaciéon de Genética Humana

Asociacion de Geriatria y Gerontologia
Asociacion de Prof. Graduados de Turismo
Asociaciéon de Propietarios de Bienes de Interés Patrimonial
Asociacion De Viajantes

Asociacion Embarcaciones de Pesca Costera
Asociacién Empresaria Hotelera Gastrondmica
Asociacion Empresarios de Punta Mogotes
Asociacion Frutihorticola de Productores y Afines
Asociacién Vecinal de Fomento Juramento
Asociacion Vecinal de Fomento Zacagnini
ATICMA

Banco de la Provincia de Buenos Aires

Bolsa de Comercio de Mar del Plata

Camara Argentina de Armadores de

Buques Pesqueros de Altura

Camara Argentina De la Construccion - Mar del Plata
Camara de Administradores de Propiedad Horizontal
Camara de Balnearios, Restaurantes y Afines

de la Costa de Mar del Plata

Camara Empresaria de la Recreacion

Camara Textil Mar del Plata

Camuzzi Gas Pampeana

Caritas Mar del Plata

Centro de Constructores y Anexos

Centro de Ex Combatientes de Malvinas

Centro de Ingenieros

Centros de Proteccién de la Nifiez

CEPA - Consejo de Empresas Pesqueras de Argentina
CGT

CIC El Martillo

Club de Leones Mar Del Plata

Colegio de Abogados

Colegio de Arquitectos distrito IX

Colegio de Bioguimicos

Colegio de Escribanos

Colegio de Farmacéuticos

Colegio de Gestores

Colegio de Ingenieros distrito Il

Colegio de Magistrados

Colegio de Martilleros y C. Publicos Dto. Jud. MDP
Colegio de Médicos

Colegio de Psicélogos

Colegio de Técnicos Distrito V

Colegio De Veterinarios

Consejo Local Derechos del Nifio

Consejo Municipal de Cultura

Consejo Profesional de Agrimensores
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
Consorcio Portuario Regional Mar del Plata
Conventions & Visitors Bureau
Cooperadoras de Hospitales MDP
Cooperativa de Horticultores

Cooperativa de Técnicos

Cooperativa La Unién

Centro de Estudiantes Facultad de CEyS
Departamento Ejecutivo de la MGP

EDEA

FECLIBA

FORO DE COLEGIO Y CONSEJOS PROFESIONALES
Fundacién Bolsa de Comercio MDP
Fundacién CEPES

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE.
Hospital General Materno Infantil

Hospital Interzonal General de Agudos
Hospital Privado de la Comunidad
INAREPS

INIDEP

Instituto de la Vivienda Bs. As

INTA

INTI

Ministerio de Asuntos Agrarios Fiscalizacion Vegetal
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
Misidn Rescate

Municipalidad de General Pueyrredon
O.N.G SOMOS

Obispado Mar del Plata

Obras Sanitarias Mar del Plata Batan
OCEBA

OSDE

Parque Industrial General Savio

Partido Socialista Mar del Plata

Plan Maestro de Transporte y Transito
Programa Envion MGP

RED DE ENLACE O.N.G.S

Red de Personas Viviendo con VIH-SIDA
Regidn Sanitaria VIII

Rotary Club Mar Del Plata

SENASA

SPU MGP

Supertenedores

ucCIp

Unidad Ejecutora del Programa Ferroviario Provincial
Unién Industrial Marplatense

Universidad Atlantida Argentina
Universidad CAECE

Universidad FASTA

Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Tecnoldgica Nacional
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Consideraciones Generales de la region:
Potencialidades naturales y socio productivas

Modelo deseado de territorio

El Plan Estratégico Territorial Nacional significé para
Argentina un gran esfuerzo de planificacion. Para la
construccion de dicho plan, cada provincia incorpord
su propia vision del desarrollo territorial. En el caso
de la provincia de Buenos Aires, Mar del Plata aparece
cumpliendo varias funciones trascendentes:

Extremo maritimo del Corredor Interprovincial

que pasa por Azul y Tandil y se proyecta hasta las
provincias del centro del pais: en el mapa se observa
el potente radio de influencia que se le otorga a

Mar del Plata y que abarca a todos los partidos
vecinos, rol este que de alguna manera se comparte
también con Tandil.

Se observa una pertenencia al Corredor Binacional
Transpatagonico con Chile, pero se trata de una
relacion claramente menor, siendo Bahia Blanca la
cabeza real de este corredor. Obsérvese también la
proximidad a sistemas naturales de alto interés para
la conservacion y el turismo, como es la denominada
Costa Atlantica Bonaerense.

El rol de Mar del Plata (vista en esta escala regional)
posee la doble virtud de ser cabecera subregional,
con radio de influencia directo hasta Balcarce y
demas partidos adyacentes, con su nivel de servicios
de gran ciudad y cabecera de varios corredores
turisticos, y al mismo tiempo parte de un corredor de
alcance nacional, con las subregion de Tandil, Azul,
Olavarria, que lidera este rico corredor productivo de
la Pcia. de Buenos Aires.

En el imaginario colectivo la otrora ciudad balnearia,
apodada “La ciudad feliz” o “La perla del Atlantico”,
supo mantener ese rol turistico prioritario,
transformando los valores que la convierten

en la actualidad en una gran ciudad cabecera de
esta regidn por su oferta industrial, agropecuaria,
educativa y cultural.

En los ultimos afios se ha afianzado también una
oferta regional de salud, que colabora con los servicios
presentes en toda la subregion.

Mar del Plata es entonces no solo la cabecera del
partido de Gral Pueyrredon sino también la ciudad
lider de generosas ofertas para todas las ciudades

y localidades vecinas, y un nuevo horizonte de
desarrollo pleno para una subregion en consolidacion.

1- www.planificacion.gob.ar/contenidos/2605

frmrrnr
i

Figura 1. En este esquema se puede ver destacado un corredor de
caracter interprovincial que tiene a Mar del Plata como cabecera
Este y que se interna en el territorio enlazando a la misma a través
de la ruta 226 con Balcarce, Tandil, Azul - Olavarria, Bolivar, Pehuajo
y de ahi hacia la provincia de La Pampa y el oeste de la Argentina
(4).También aparece destacado el corredor binacional (2) que la une
a Bahia Blanca y de ahi a Neuguén y Chile.
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Figura 1b. En una mirada de detalle del sector Este de la
Provincia de Buenos Aires vemos cual es el rol que debe ejercer
Mar del Plata y su drea de influencia.

Por su posicion e historia es la ciudad de la costa atlantica por
excelencia de la Argentina. Ese caracter, con el completamiento
de la duplicacién de la RP11 volverd a tomar mas fuerza ya que
permitird una mayor interaccién con el resto del corredor de los
balnearios de la costa ubicados hasta Punta Rasa.

Por otro lado, el corredor de la Ruta 226 se hace mas importante en
la interconexion con el conglomerado de ciudades del centro de la
provincia formado por Olavarria, Tandil y Azul que estdn a no mas
de 250 km. de distancia. En este mismo corredor, a no mucho mas
de 60 km. esta Balcarce y su zona serrana que hoy ya tiene una
relacion de cotidianeidad en sus actividades culturales, productivas,
recreativas y sociales con Mar del Plata formando un area especial
dentro del corredor.

En este mismo escenario y relacionado especialmente con las
grandes infraestructuras la relacién con Necochea-Quequén,
y especialmente con su puerto son importantes para la
complementariedad entre la industria de Mar del Plata y sus
actividades pesqueras.
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Macro Eco - formas del territorio

. Sierras y serranias

Mar del Plata posee una ubicacién privilegiada

sobre el Atlantico, como ultimas estribaciones de las
serranias de Tandil y Balcarce, y esa macro forma debe
ser recuperada y fortalecida.

También debe fortalecerse la relacién con los litorales
maritimos, area de alto interés paisajistico y turistico.
En el litoral norte se destaca en este sentido la

Reserva de Biosfera Parque Atlantico Mar Chiquita.

En el litoral sur las dreas protegidas vinculadas a las
extraordinarias barrancas sobre el mar.

Reserva de Biosfera
Parque Atlantico
Mar Chiquita

Reserva Turistica y Forestal
Paseo Costanero Sur
Acantilados, Dunas y Playas

Figura 2. El macizo de Tandilia en su llegada al mar tiene en Cabo
Corrientes su punto culminante, como lugar de contacto.

Desde lo natural se destacan también otros elementos como la
presencia de acantilados al sur del ejido urbano (protegidos como
reserva) y de la albufera de Mar Chiquita que en su caracter de
Reserva de Biosfera de la UNESCO es un patrimonio natural de
importancia para la region.

2 - Forma es un término técnico que refiere a los rasgos morfolégicos principales de los sistemas naturales de una region.
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De las Estrategias a los Frentes de actuacion

¢Qué discutimos y qué logramos en el P.E.M.?

Entre 2012 y 2013, se realizaron 5 talleres
participativos y muchas reuniones sectoriales de
consulta con mas de cien instituciones convocadas,
en los cuales se consolidé inicialmente un
diagndstico compuesto por multitud de conflictos y
potencialidades detectadas.
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Figura 3

Modelo de ciudad multicéntrica de
valores paisajisticos y patrimoniales

Modelo de de desarrollo productivo
con fortalecimiento de la economia
del conocimiento y la innovacién

Con ellos se obtuvieron las primeras ideas fuerza,
las cuales se organizaron en estrategias, tal como se
observa en el grafico de esta pagina. Se agruparon
cinco estrategias principales y una transversal que
atraviesa toda la dindamica del sistema, es aquella
relacionada con la gestién del PEM en todas sus
dimensiones.

Modelo de eco-forma de la
ciudad y el territorio

Frente Verde

Mar del Plata, ciudad escenario
Modelo de turismo permanente, inclusivo
y de calidad en la diversidad

Modelo de sociedad para la equidad
social y la solidaridad

Frente Social, Urbano

y Comunitario

Frente Econémico
y Productivo

Estas estrategias no son un grupo de buenas
intenciones, sino que se manifiestan en el territorio

a través de programas y proyectos.

A esta altura de la formulacién del nuevo PEM es
necesario por una parte lograr una comunicacién
territorialmente clara de las propuestas y por otra
parte evitar superposiciones. De alli surgen los Frentes
que nos permiten situar las acciones y los proyectos
del PEM en el territorio.

Hemos considerado como Frente Verde la nueva
mirada de la region en su conjunto, donde convergen
las valorizaciones regionales y las actuaciones
urbanisticas que miran hacia adentro del territorio.
Llamamos Frente Azul a aquel en el que Mar del Plata
reivindica su gran rol frente al mar. Ademas ha logrado
definir un conjunto de actuaciones urbanisticas,
sociales y comunitarias que en si mismo son otro gran

Frente de actuacion. Finalmente se ha presentado de >

suma relevancia la necesidad de situar un conjunto de
innovaciones econdémicas, productivas y tecnolégicas
que también son un Frente trascendente de
actuacion. En la figura 3 se pueden ver unas lineas de
interrelacion entre las estrategias y los cuatro frentes
que ilustran sintéticamente las relaciones entre

si e intenta demostrar su caracter dinamico.

Es preciso comprender las estrategias y los frentes
como un verdadero sistema en el cual algunas
estrategias se vinculan dominantemente con
determinados frentes, aunque también tienen
relaciones intersectoriales de caracter econémico,
productivo y social con todos los demas frentes.

Es imprescindible que las estrategias articuladas en
frentes sean leidas como verdaderas Politicas de
Estado ya que impactan en toda la sociedad

y deben tener una perseverante continuidad en el
tiempo dado que marcan las lineas de desarrollo
para los préximos 20 afios.

Para que las estrategias bajen al territorio y se
interrelacionen positivamente con la sociedad y sus
actividades econémicas y productivas, proponemos
entonces 4 frentes de actuacion que permiten
visualizar mejor la dindmica futura que va a adquirir
el PEM en su proceso de implementacion.
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Asi surge lo que hemos dado en llamar “Ciudad de los
cuatro frentes” en los que se agrupan las 5 estrategias
antes mencionadas.

Frente verde

Mar del Plata buscara construir ciudad en todo su
territorio para ampliar las condiciones de equidad
con inclusién social. Abriendo espacios para el
turismo rural y serrano aprovechando el magnifico
escenario que presenta hacia el Oeste. Dotando

de infraestructura y condiciones de vida saludable

a zonas antes marginadas y olvidadas. Llevando
urbanidad al medio rural e integrando la ruralidad a la
ciudad. Con un frente Oeste que buscara el desarrollo
sustentable y productivo deteniendo el crecimiento
improductivo y desordenado.

Frente azul

Ya es ampliamente conocido en el mundo entero la
presencia y el poderoso influjo del paisaje marplatense
de su costa y su mar. Este plan busca potenciar

estas cualidades Unicas de la region y ejercer un
potente espacio de cuidado ambiental y paisajistico.
Resignificar el histérico Puerto de Mar del Plata y su
zona urbana, y posicionarlo estratégicamente en el
contexto nacional. Extender con urbanidad inteligente
las zonas norte y sur del frente maritimo.

Frente social, urbano y comunitario

Este Plan ha sabido mirar la ciudad en toda

su actualidad. Eso ha permitido indagar las
conflictividades que ponen en tension a la sociedad
en su conjunto, identificar los patrones mas
problematicos para disefiar una serie de proyectos
que buscaran reducir las inequidades tendiendo a la
integracion de la sociedad, generando oportunidades
y calidad de vida para todos sus ciudadanos.

Frente econémico, productivo y tecnolégico

La ciudad en la region, la region en el pais y el pais
en el mundo. Mar del Plata constituye uno de los
principales polos de desarrollo econémico de la
Provincia de Buenos Aires y merece redisefiarse
buscando una agilidad productiva que le permita
acceder con mayor fluidez a los corredores logisticos
de la regidon que cada vez son mas importantes.
Pocos saben que la ciudad se ha afianzado como un
polo industrial, tecnoldgico y cientifico de alta
calidad y rendimiento y es mision de este plan
potenciar ese perfil.
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Modelo de Cuatro Frentes Frente Verde

MAR ARGENTINO

Periferia sin limites y falta de valorizacion
“ Frente Azul del medio rural:
Frente Verde Mar del Plata se ha extendido hacia el Norte, el Oeste
. y el Sur, derramandose en loteos con escasa o nula
O Frente Productivo creacion de espacio publico y equipamiento, en
) la tipica manifestacion de periferia sin limites que
O Frente Social caracteriza a todas las grandes ciudades de nuestro
. . continente. Esa expansion sin planificacion desplaza
H Sistema de relaciones entre frentes ano a afo a las actividades agropecuarias, que son

en cambio un valor altamente positivo en lo social,
econdmico y ambiental que se encuentra inerme ante
aquellas expansiones.
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Propuesta

La nueva Mar del Plata se propone una vision

global sobre todo el territorio de Partido de General
Pueyrredon, incluyendo sus localidades rurales y el
extraordinario territorio agro-productivo y paisajistico
que rodea la ciudad.

El PEM valoriza “el frente verde”, ademas del
“frente mar” el cual ha marcado hasta ahora la
historia principal de Mar del Plata. Por ello es que se
propone disefiar una potente interfase urbano rural,
destinada a grandes equipamientos (fracciones no
menores a 10 hs) donde educacion, salud, deportes,
arte, cultura, parques tecnolégicos y otros grandes
servicios necesarios a la vida moderna puedan crear
un cinturdn positivo, que hacia adentro marque

el cierre de la urbanizacién continua y hacia afuera
equipe y prepare al medio rural.

Como hemos dicho, la propuesta del cierre

de la urbanizacién continua tiene como fin evitar la
dispersion infinita de las periferias, la cual resulta
costosa en servicios y precaria para el desarrollo de

la vida. Esta gran iniciativa debe contar con

dos decididas actuaciones convergentes: por un lado
el cédigo de ordenamiento territorial que fije donde se
instala fisicamente este corredor y el uso y ocupacion
del suelo permitido en el mismo. Por otro lado,

la iniciativa tiene como eje el fortalecimiento de la vida
econdmica del medio rural circundante para valorar su
aporte a la sustentabilidad de todo el sistema

y no ceder a presiones especulativas inmobiliarias.
Para ello es preciso proveer de equipamientos al
medio rural, de manera tal que contribuyan a su
sostén cultural, cientifico y recreativo.

El partido de General Pueyrredon quiere fortalecer

el gran arco rural y paisajistico que lo rodea, para
alcanzar mejoras en la produccién y comercializacion,
desarrollo del turismo rural y consolidacion de los
nucleos urbanos existentes (Batan, Sierra de los
Padres y Camet).

Con esta concepcion se cohesiona y fortalece como
prioridad el gran arco de circunvalacion vial y
ferroviaria para permitir desviar los grandes flujos de
transporte de carga y pasajeros hacia el abanico de
rutas principales que confluyen en Mar del Plata, sin
perturbar con su paso al centro de la ciudad.

Figura 4

Entre las prioridades del Frente
Verde se presenta la necesidad de
proteger las areas de preservacion
y paisaje protegido asi como los
arroyos, lagunas y humedales.
Entre los paisajes se incluye el
paisaje serrano, la Laguna de los
Padres y por supuesto la costa
(playas, dunas, acantilados, etc.).
También se indico la proyeccion
del paisaje productivo rural
(intensivo y extensivo) con sus
valores culturales asociados y

la recuperacion de las dreas de
cavas desactivadas.
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MAR ARGENTINO

H Arroyos y Cuerpos de Agua

Valorizacién y protecctidn del Frente Costero
Anillo de amortiguacién urbano - rural
Cinturoén fruti-horticola

Recuperacion de canteras / cavas

Pisaje protegido

Valorizacion area rural

Paisaje de sierras
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Estrategia, programas y proyectos

Modelo de Ecoforma de la ciudad y el territorio

Mar del Plata es la punta del sistema de Tandilia,

que llega hasta el mar con lomas y cabos, siendo

el Cabo Corrientes su culminacion. Esta eco-forma,
junto con la forma de la costa bonaerense

(es decir una gran panza con el ombligo en Mar

del Plata), han hecho de esta ciudad uno de los sitios
mas espléndidos para el turismo argentino que

se fue desarrollando durante mas de 100 afos,

en el aprovechamiento en especial de las condiciones
balnearias de las playas.

Estamos entonces ante una ciudad completa con
ofertas multiples, donde la calidad ambiental es un
factor comun a la calidad de todos los productos.

Sin embargo, para ello hay que afrontar varias
acciones que revaloricen esa calidad ambiental.

En ese sentido se ha detectado que Mar del Plata
necesita:

Conservar

Las areas naturales protegidas de las que ya dispone,
en particular la Laguna de los Padres, la reserva
natural del Puerto, y la cercana reserva de biosfera
Parque Atlantico Mar Chiquita, jurisdiccion del Partido
de Mar Chiquita. También deberia entrar en categoria
de conservacion el espléndido paisaje rural de las
sierras y las estribaciones de las mismas sobre la
llanura y la costa.

Recuperar

El paisaje urbano donde predomina aun la tipologia
de chalet, que tanto ha distintiguido a Mar del Plata,
deberia ser genéricamente conservado/recuperado.
También hay que recuperar las costas del Partido

de General Pueyrredon en todo el frente costero
desde Santa Clara del Mar hasta Miramar inclusive,
donde hay problemas de erosion de barrancas

por obras indebidas, alteracion del paisaje de bosque
costero, etc.

Restaurar

No entubar los arroyos urbanos que aun estan a cielo
abierto, y eventualmente destapar algun caso muy
vital, para evitar que el entubamiento genere mas
problemas hidrdulicos que soluciones y contribuir asi a
generar corredores verdes en la ciudad.

> Rehacer

El escurrimiento superficial del area urbanizada de Mar
del Plata ha sido fuertemente alterado durante el largo
proceso de urbanizacion. Hay problemas serios de
anegamiento por haberse construido en zonas bajas,

y con un porcentaje muy bajo de suelo absorbente
para proveer adecuada infiltracion de las napas
subterraneas. Se debe generar un sistema hidraulico

y microhidraulico nuevo para evitar los riesgos de
anegamientos, en especial frente al cambio climatico.
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> Desarrollar - Innovar

Es preciso la creacidn de nuevos valores paisajisticos
ambientales, como el caso de los arroyos superficiales
que pueden aportar corredores verdes en la densa
trama urbanistica de Mar del Plata fortaleciendo el
standard de espacios verdes de toda la ciudad.

Sistema de Areas Naturales Protegidas (existentes y a proteger)
Restauracion, remediacion y rehabilitacion de cavas y canteras
Espacios y corredores verdes

Fortalecimientos de las localidades (Batan, Pueblo Camet, Sierra de los Padres, Colonia Barragan, localidades costeras)
Fortalecimiento del cinturdn fruti-horticola

Conservacion y mejoramiento de la franja costera

Tramo Norte (acondicionamiento paisajistico) (hasta el arroyo La Tapera)

Tramo Central (sistema de espacios publicos abiertos) - (desde el arroyo La Tapera hasta el faro)
Revalorizacién de la Reserva Turistica y Forestal Paseo Costanero Sur

(Tramo Sur: Frente Verde Mar - Ruta 11 como Parque - Ocupaciones discontinuas con interfases rurales)

Gestiodn integral de residuos

Eficiencia energética y energias alternativas

Sistemas de reutilizacion del agua

Bio-arquitectura y bio-urbanismo (construccion sustentable)

Produccién rural responsable con minimizacién del uso de agrogquimicos.

Elaboracion de mapas de peligro, vulnerabilidad y riesgo por inundaciones.

Areas de expansion para atenuar crecidas interviniendo sobre humedales remanentes, lagunas, valles de arroyos y otros cuerpos de agua
Micro-hidrdulica para el control de inundaciones, des-impermeabilizacién del suelo urbano y control de la impermeabilizacién del suelo
rural por instalacién de invernaculos
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Proyectos insignia del Frente Verde

Microhidraulica para el control de inundaciones, desimpermeabilizacion
del suelo urbano y control de la impermeabilizacidon del suelo rural por
instalacion de invernaculos.

Areas de expansion para atenuar crecidas, interviniendo sobre humedales
remanentes, lagunas, valles de arroyos y otros cuerpos de agua.

O

Sistemas de reutilizacion del agua.

O

Arco de circunvalacion y corredor verde de grandes equipamientos y
amortiguacion urbana / rural.

Proyecto de produccion frutihorticola.

v

Diferenciacion geografica de la produccion frutihorticola, pesquera y
porcina: marca Mar del Plata.

V]

Inocuidad de alimentos.

Corredores paisajisticos para el turismo rural - Puesta en Valor de Circuitos
Rurales - Rutas 11, 88, 226 y 2 como corredores de turismo regional.

4 - Los proyectos insignia son los proyectos mas significativos surgidos del debate participativo han sido identificados de forma preliminar por
su capacidad para generar sinergia en otros componentes del modelo. Son detonantes y multiplicadores de los demds procesos proyectuales.

Frente Azul
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Nuevas demandas del turismo y la poblacién local.
Valorizacion paisajistica y renovacion urbana de los
frentes norte y sur:

El extraordinario aporte del boulevard maritimo

a las cualidades urbanas y paisajisticas de Mar del
Plata se desdibujan hacia el norte después

del arroyo La Tapera, y hacia el sur desde El puerto
y Punta Mogotes.
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Propuesta

Es necesario destacar las mayores cualidades

de los tres tramos y minimizar los efectos del
abandono del disefio y equipamiento del espacio
publico. En una fuerte caracterizacion de los tres
tramos (Norte, Centro y Sur):

Fortalecimiento de su identidad propia:

en especial en el tramo Norte y su relacion con
Santa Clara. En el tramo Sur destacar su gran valor
natural y paisajistico.

Conservacién/desarrollo:

(donde sustituir y donde conservar)

es necesario realizar un plan detallado, donde se
identifique qué es posible sustituir y dénde es, en
cambio, innegociable la conservacion.

Evolucion de la Zona Puerto y areas urbanizadas co-
lindantes hacia un Barrio Puerto con toda la riqueza
de su identidad histérica:

es necesario actualizar el Plan maestro del puerto
involucrando al area de entorno, y compatibilizando
las funciones turisticas, las mejoras funcionales de la
actividad portuaria y el embellecimiento del conjunto
para fortalecer la vida residencial local.

Las costas al Norte y al Sur:

es posible imaginar un proceso planificado de
crecimiento tanto en el sector Norte como hacia

el Sur de la ciudad, con un nuevo escenario de
produccion urbana compatible con la modernizacion
de los productos turisticos y residenciales y con la
preservacion natural y del paisaje con un patrén de
ocupacion discontinuo alternando centralidades con
interfases naturales.

Figura 5. Frente Mar

Los tres tramos se definen claramente
a partir de los limites del tejido urbano
y las relaciones y presiones que este
provoca sobre el frente maritimo. De
esa manera, tenemos un sector Norte,
desde el A? La Tapera hasta el limite
con el Municipio de Mar Chiquita, un
sector Central desde el Arroyo hasta

el Faro Punta Mogotes y el sector Sur,
desde el Faro hasta el limite con el
municipio de Gral. Alvarado. El tramo
Norte, con intervenciones mds o menos
reciente desde lo vial, debe tener un
proceso de ordenamiento urbano y
mejora en sus espacios publicos, playas
e infraestructuras, tanto sociales como
de servicios urbanos.

El tramo Central, a su vez se lo ha
caracterizado en sub-tramos
identificados por sectores mas o menos
homogéneos, donde muchas veces
grandes intervenciones urbanas han
marcado su paisaje. Por tanto de Norte
a Sur serian desde el A? La Tapera
hasta Playa La Perla; el tramo siguiente
es el que podemos denominar de “las
ramblas”, asociado a las intervenciones
de Bustillo (Hotel y Casino Provincial) y
que culminaria en el Cabo Corrientes.
El siguiente tramo es el que abarca
Playa Chica y Playa Grande. Aqui
aparece un tramo especial dominado
por el Puerto, su paisaje y sus
actividades. El ultimo tramo es la Playa
de Punta Mogotes hasta el Faro. El
tramo Sur, el mas natural, aun conserva
valores naturales potentes, y donde aun
los desarrollos urbanos existentes o los
posibles pueden encausarse en una
propuesta que sirva para valorar y
proteger todo lo que tiene este sector
del Municipio.
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<:> Corredores costeros Norte - Centro - Sur

“ Tramos particulares dentro de c/corredor

MAR ARGENTINO
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Estrategia, programas y proyectos
CPowamas e

Mar del plata, ciudad escenario modelo
de turismo permanente, inclusivo y de calidad
en la diversidad.

¢Como asumir un renovado rol turistico sin perder

las cualidades que le dieron su gran identidad?

¢Como sostener la demanda turistica actual y agregar
otros elementos de dindmica econémica y social que
vigorizen el conjunto de la vida del partido? Estas son
las preguntas que contienen algunos de los elementos
mas dinamizadores para la nueva Mar del Plata.

Con el lema “Todo es turismo” se supone que en la
actualidad los viajes son cada vez mas necesarios
para la vida econdmica, cultural, social y de todo
tipo de actividades; por tanto, las practicas turisticas
(consistentes en consumos de variadas ofertas con
mas de una noche de pernocte) se extienden

a lo que hoy se da en llamar “turismo de negocios”,

LTS

“turismo urbano”, “turismo de convenciones y
congresos”, “turismo de salud”, “turismo educativo”,
“turismo deportivo” y demas. Mar del Plata

y la regidn son ideales para este enfoque de

“todo es turismo”, condicidon que la impulsa hacia

desestacionalizacién buscada.

También contribuye la evolucion notable de la
oferta, pues Mar del Plata es en este momento una
ciudad completa, con alta calidad de oferta cultural,
deportiva, de salud, de negocios industriales,
pesqueros e inmobiliarios, etc.

Por otro lado, estd vinculada a la oferta del turismo
de mar y sierras, como se lo denomind desde

hace varias décadas. La cercania de las Sierras

de Balcarce y Tandil, con sus tentadoras ofertas
paisajisticas y gastrondmicas, asi como de la propia
Sierra de los Padres, y la Laguna del mismo nombre,
generan circuitos de medio dia a tres dias, que
también complementan la oferta de la propia ciudad.
Sin olvidar por otro lado la oferta complementaria
de playas y paisajes costeros de las vecinas Mar
Chiquita, General Alvarado y Necochea.

Se estima entonces altamente valioso

y de logros importantes a corto plazo, el modelo
de desestacionalizaciéon y aumento de calidad
como estrategia central para el nuevo turismo
en Mar del Plata.
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Mar del Plata Ciudad Escenario. Modelo de turismo permanente y de calidad en la masividad
Polo receptivo de turismo internacional

Capacitacion y Concientizacién Turistica para la mejora de la calidad de servicios
Informacioén y Asistencia al Turista (nuevos centros de informacion turistica, sitio web, material gréfico, redes sociales, disefio accesible)
Escuela secundaria técnica con orientacién en hoteleria y gastronomia

Mar del Plata Ciudad Accesible. Disefio accesible para el uso y disfrute de todas las personas con movilidad y/o comunicacién
reducida de los diferentes elementos de la oferta turistica
Registro, categorizaciéon y control de alojamiento temporario en casas y departamentos con fines turisticos

Innovacién y diversificacion de la oferta turistica

Desarrollo de Circuitos Turisticos Alternativos

Desarrollo de las regatas nauticas y postulacion de la ciudad de Mar del Plata como sede de Campeonatos Nacionales e Internacionales
Centro Internacional de ferias y exposiciones de mar del plata

Corredores paisajisticos para turismo rural - Puesta en Valor de Circuitos Rurales - Rutas 11, 88, 226 y 2, corredores de turismo regional
Proyecto rutas alimentarias y circuitos gastrondmicos

Puesta en valor de espacios costeros. Intervencion en diversos sectores para su mejor aprovechamiento

con diversidad de usos y utilizacion todo el afio (Playa Grande, Playas del Sur, La Perla, Punta lglesia, Varese,
Escollera Norte - Terminal de Cruceros, Paseo Costero desde Constitucion a Beltrén)

Proyecto "Ciudad deportiva del pais"
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Proyectos insignia del Frente Azul Frente Social, Urbano y Comunitario

€© Revalorizacion de la Reserva Turistica y Forestal Paseo Costanero Sur.

e Ruta 11 como Parque (Ocupaciones discontinuas con interfases rurales).

e Revalorizacion del tramo costero central. (sistema de espacios publicos
abiertos) (desde el arroyo La Tapera hasta el faro)

o Mar del Plata Ciudad Escenario. Modelo de turismo permanente
y de calidad en la masividad.

e Proyecto “Ciudad deportiva del pais”.

Poblaciéon marginada por la falta de acceso

a servicios y equipamientos en la ciudad.

Déficit de empleo en cantidad y calidad para

amplios sectores de la comunidad.

Crisis de infraestructura social. Excesiva concentracién
de actividades en el Centro de la ciudad.

En las grandes ciudades se producen dos tipos

de deseconomias que tiene profundas implicaciones
sociales. El rapido crecimiento de la demanda de
empleo, proveniente de flujos migratorios hacia

la ciudad exitosa y el crecimiento vertiginoso

de las demandas de servicios urbanos que esas
poblaciones generan.
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Propuesta

La ciudad es civilizacion y urbanismo, muchas veces
se han trabajado estos grandes aspectos por separado
disociando su fundamental interaccion. El nuevo PEM
ha concebido en conjuncidon ambos aspectos, tal como
se desarrolla en este Frente.

Un Plan Estratégico debe brindar orientaciones claras
para la implementacion de las politicas publicas, ya
que las mismas surgen como respuesta a problemas
sociales acuciantes. Los datos de la realidad y la
historia de nuestro continente marca que en las
sociedades contemporaneas ha predominado la
tendencia a la creacion de escenarios de inequidad.
Este es el principal factor de injusticia y la gran deuda
que tenemos con las sociedades actuales. De alli la
importancia de atender con decision la escala local
de las politicas publicas y su presencia destacada
como un eje prioritario en el nuevo PEM. Esto incluye
la creacion de escenarios urbanos y territoriales
estructurados y potentes, con equipamientos y
servicios accesibles para toda la poblacion. Pero
también iniciativas de desarrollo econémico, cultural
y social que regeneren la trama de urbanidad, civismo
y cooperacion comunitaria. De modo que el nuevo
Modelo de Ciudad se transforme en la plataforma

de un real proyecto de cambio social que modifique
benéficamente todas las relaciones sociales en

la busqueda de la superacion de situaciones de
inseguridad y exclusion. Asi es que el gobierno
municipal por su parte debe articular decididamente
la implementacion de programas de asistencia social
a los sectores desfavorecidos, pero no desde un
enfoque asistencialista clasico sino acompafiados por
la creacion de espacios de inclusion social con empleo
de calidad y educacion en todos los niveles. Se debe
aprovechar la particularidad del sistema educativo

de la Municipalidad de General Pueyrredon la cual
posee ya una infraestructura que puede colaborar

en brindar elementos para una nueva plataforma de
inclusion, que contenga las nuevas alfabetizaciones.
Se trata de pensar en las multialfabetizaciones que se
relacionan con nuevos contextos sociales, econdmicos
y culturales. Desde esta perspectiva la educacion
municipal se disefiara teniendo en cuenta las distintas
miradas de la multialfabetizacion, a saber: linglistica
integral, digital, emocional, cientifica, ciudadana

y cultural.

Las politicas publicas también deben atender el
problema habitacional y de vivienda basica.

Este tratamiento no puede estar ausente en una
ciudad que se proyecta con una excelente calidad de
vida. Por lo tanto, la crisis y emergencia habitacional
deben estar contenidas en el PEM como una de sus

prioridades, para otorgarle al crecimiento habitacional
un sentido inteligente dentro del modelo de ciudad
establecido y acordado. Es importante evitar que

se repita lo que ha sucedido en muchas otras urbes
latinoamericanas con crecimiento desordenado, en
las cuales la poblacion de menores recursos se ve
condenada a habitar en “guetos” de emergencia, que
acentuan y profundizan la exclusion y la marginalidad.
La seguridad publica también es prioridad de este
Plan, que ha elaborado estrategias y proyectos
innovadores para el tratamiento integral de la
problematica sin caer en el reduccionismo de recurrir
a metodologias represivas y coercitivas.

En materia de salud publica se ha interrelacionado
positivamente el concepto de salud a la mejora de
las condiciones de vida como un todo. Esto condujo
a la ampliacion de la concepcion de la salud publica
misma. Incluyendo tanto la atencion médica universal
de alta y baja complejidad en todo el territorio con
sistemas como el CEMA, pero incorporando a la
concepcion de “vida sana” el desarrollo de actividades
como el deporte, las actividades fisicas en todas las
edades y etapas de la vida y la salud alimentaria.

En este sentido hay proyectos para ampliar las
prestaciones de salud que tradicionalmente les
correspondia a los municipios; asi como otros que
proponen la creacion de observatorios de salud
nutricional para nifos y jovenes. De esta manera se
podra instalar una nueva cultura de la salud

en la poblacion.

Otro aspecto crucial de las politicas publicas que

el PEM debe promover y procurar que se lleven a
cabo, es el relacionado con la insercion laboral. En
efecto, se han presentado proyectos importantes
para la insercion de jovenes sin experiencia previa,
de inclusion laboral a encausados y liberados, de
reinsercion de adultos mayores en el mercado laboral,
etc. También se han presentado proyectos que
buscan el desarrollo de las capacidades productivas
y creativas a través de proyectos de economia

social y comunitaria y de responsabilidad y calidad
empresarial en el empleo.

El pensamiento estratégico del actual PEM

entiende las sociedades como tejidos en red en un
entramado complejo, en las cuales es preciso crear
condiciones que refuercen las actitudes relacionales.
En este sentido, el Frente Social y Comunitario es
eminentemente relacional y como tal, a través de las
politicas publicas busca la integracion. La integracion
en un modelo de ciudad de los aspectos de caracter
economico, territorial, social y cultural que refuercen
la trama de la sociedad en su conjunto y establezca
condiciones de justicia social y equidad.

Esto supone un rol activo de las instituciones, las
organizaciones y del propio gobierno municipal,

asi como de la conduccioén del actual PEM en la
busqueda de soluciones concretas y atencion directa
de las problematicas sociales. Sin entrar en conflicto
con politicas de mayor alcance como las nacionales
y las provinciales sino que complementando las
mismas y creando condiciones para el mejor
despliegue de ellas. Para ello se debe trabajar en

la mejora de las capacidades institucionales de las
areas gubernamentales, la ejecucion de las politicas
publicas sociales, en el marco de la complejidad de
las sociedades contemporaneas, requiere una serie de
capacidades politicas y administrativas que

se deben fortalecer.

Por su parte, en términos de infraestructura de
servicios y calidad urbana se propone fortalecer los
nodos urbanos de calidad y atraccion, convirtiéndolos
en verdaderas centralidades distribuidas en todo el
territorio urbano para acercar la poblacion de todos
los sectores a los sitios de servicios y equipamientos:

Centros de encuentro

Crear centralidades barriales, de manera que la
sociedad encuentre oportunidades de inclusion y
convergencia social, asegurando actividades de
capacitacion, deportes, recreacion y servicios locales.

Nuevo Centro Civico
Descentralizacion de las funciones administrativas
municipales. Reequilibrio de la ciudad hacia el Oeste.

Eje de centralidad Este-Oeste (tridente)

corredor de desarrollo urbano Este-Oeste,
desconcentrando el centro actual, creando la nueva
centralidad al Oeste y propiciando condiciones de
proximidad con la centralidad a lo largo de todo el eje
de crecimiento Este-Oeste.
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> Centralidades transversales

Seleccionando las avenidas transversales de mayor
dinamica comercial y de transporte, para llevar
centralidad también a los barrios al Norte y al Sur.

Trama de movilidad

asegurando una conectividad tramada de corredores
de transporte tanto en el sentido Este-Oeste, como
Norte y Sur.

Los aspectos sociales no suelen estar identificados
con lugares en el territorio. Generalmente el
abordaje de sus problematicas se asocia a un
fortalecimiento de los sistemas de salud, educacion,
seguridad, etc. Sin embargo, en las busquedas

mas recientes de sustentabilidad social en las
ciudades y conglomerados urbanos, la localizacion y
funcionamiento de equipamiento publico de interés
social, se ha mostrado altamente eficaz. Ejemplos
como los de Medellin y Curitiba permiten aseverar
esta ecuacion.

Para el caso de Mar del Plata se ha pensado en el
desarrollo de una multicentralidad hacia adentro

y hacia fuera, fortaleciendo la vida urbana y sus
equipamientos en tres centros principales (Camet,
Sierra de los Padres y Batan) y varios otros centros
menores de funcion agropecuaria o balnearia.

Los ciudadanos tienen que poder encontrarse entre
ellos, para constituirse como sociedad, y deben poder
hacerlo sin necesidad de costosos traslados.

Hacia adentro de la Ciudad de Mar del Plata un

gran gesto ha sido la decision de instalar un nuevo
Centro Civico en el Oeste, descentralizando hacia alli
muchas funciones administrativas municipales y otros
equipamientos de interés barrial.

Pero ademas, y reconociendo que en el area
propiamente urbana vive el 90 % de la poblacion, se
proponen la creacion de una docena de “Centros de
Encuentro”, como una figura de integracion e inclusion
en los barrios mas necesitados, con actividades
deportivas, culturales, educativas, etc. siguiendo

y ampliando el modelo de las Bibliotecas Parque

de Medellin.

Dos estrategias de las cinco surgidas en el proceso
participativo se aplican centralmente en este Frente
Social y Comunitario.
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Figura 6

La centralidades deben estar
distribuidas en todo el territorio.
Por ello serdn de diversas escala

y complejidad. Algunas ya existen

y claramente cumplen ese rol y
otras deberan ser potenciadas para
mejorar la eficiencia urbana.

Las centralidades pueden

ser sectores comerciales o
administrativos (por ejemplo el
Nuevo Centro Civico), equipamientos
educativos, culturales, deportivos

o de actividades econdmicas

(por ejemplo el Puerto o el

Parque Industrial).

También las avenidas o sectores

de avenidas funcionan como
centralidades lineales que a lo largo
de su desarrollo van brindando
oportunidades sociales y civicas a
las ciudades.

Todo esto debera ser desarrollado
a partir de las potencialidades
existentes, respetando las caracteris-
ticas propias de cada barrio o
buscando dinamizar una parte o
sector especifico de la ciudad.
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Eje Centralidad Principal

Eje Centralidad Secundaria
Ejes Costeros

Centralidades

Micro centralidades barriales

Equipamientos Urbanos

O
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MAR ARGENTINO

Punta Mogotes

Grandes Equipamientos Urbanos
Proyectos renovacién urbana

Anillo de amortiguacién urbano - rural
Aeropuerto

Puerto

Estacion ferroautomotor

Figura 7

Las centralidades se transforman,
en la mirada a escala municipio,

y brindan un desarrollo mas regional,
impactando en la mejora de los
roles sociales, culturales y de
actividades de las localidades
menores como Batdn, Estacion
Chapadmalal, Chapadmalal, Camet,
Sierra de los Padres, B? Santa Paula,
La Gloria de la Peregrina, asi como
en alguno de los balnearios del
sector sur del Municipio.

Este fortalecimiento dard mas
garantias de urbanidad, de servicios
sociales y comerciales,

de oportunidades econdmicas,

etc., disminuyendo la dependencia
de la ciudad de Mar del Plata 'y
especialmente de su sector central.

IOOCO)DI )
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MAR ARGENTINO

Red social. Seguridad, atenciéon emergencias
Centro Civico

Micro centralidades barriales

Grandes Equipamientos sociales
Fortalecimiento localidades del interior
Anillo de servicios

Centralidades

Conectividad con el area rural del partido
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Estrategia, programas y proyectos

Modelo de sociedad para la equidad social
y la solidaridad

Esta estrategia busca abordar problematicas que
poseen una alta sensibilidad y un impacto directo
en la comunidad. Es importante destacar que por

definicion como estrategia no puede ocuparse de la
solucion coyuntural de los problemas sino que debe

atacar causas cuyos resultados se ven reflejados a
medio y largo plazo. En este sentido lo central de
la estrategia se funda en abordar la cuestién de la
equidad social y la solidaridad.

Han sido destacados los problemas de ausencia

o disminucion de la actitud emprendedora y en
particular para la economia social sustentable.

Es necesario volver a fortalecer las iniciativas de
solidaridad social, de instituciones intermedias
destinadas al bien comun, y de lideres capaces de
diversificar la economia con un emprendedorismo
preocupado por la solidaridad y la equidad,

a través de la capacitacion de emprendedores
provenientes de los sectores menos favorecidos.

Otra de las grandes dimensiones a abordar es la
de la reduccion de la vulnerabilidad social donde
hay dos grandes problemas: el desempleo (o el
subempleo estacional de verano) y los problemas

de salud, en este sentido debe avanzarse fuertemente

hacia la atencién preventiva de la salud, y por lo
tanto a actividades que estdn mas vinculadas con
la salud social y ambiental.

Otra cuestion relevante es la de la corresponsabilidad

social, en particular vinculada a la situacion
del empleo.
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Centros de Encuentro

Proyecto para despertar la vocacion por la tecnologia, innovacién y creatividad

Polo de Salud en el CEMA
Desarrollo de la oferta regional de servicios médicos
Proyecto de Instituto de investigaciones médicas municipal

Referente de calle para seguridad urbana intramuros y extramuros

Centro de andlisis estratégico sobre la violencia, el conflicto y el delito
Mecanismos alternativos de resolucién de conflictos

Proyecto de inclusién social y laboral de los encausados y liberados y quienes
tengan conflictos con la ley penal

Red de atencion de emergencias de salud

Observatorio para la Salud Nutricional de nifios y adolescentes
Alfabetizacién para el siglo XXI

Mi primer empleo formal

Proyecto de desarrollo de la economia social y el bien comun

Reinsercion laboral en adultos mayores de 40

Proyecto de responsabilidad social y calidad del empleo incluido en marco legal

Formacioén para las redes sociales y la conectividad

Carreras universitarias de grado en economia social

Carreras universitarias de grado en seguridad publica
Carrera de inclusién de deportistas en la educacién
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Modelo de ciudad multicéntrica de valores
paisajisticos y patrimoniales
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Limitar la expansién urbana. Promover la ocupacion de vacios, areas y edificaciones en desuso o sub-utilizadas

Nuevos patrones de produccién urbana. Renovacién urbana para modificar el tejido parcelario

Microcentro, recuperacion y renovacion - Mejora de su calidad urbana, tanto en el espacio publico como en el privado.

Acceso universal a la cobertura de infraestructuras, equipamientos y servicios sociales.

Utilizacion de infraestructuras con tecnologias sustentables - Tecnologias de bajo impacto ambiental y consumo energético
Transferencia de capacidad constructiva para proyectos especiales en areas destacadas

Accesibilidad universal en la ciudad y en las edificaciones. Mar del Plata inclusiva

Sistema de Movilidad Sustentable (transporte publico + privado + ciclovias + areas peatonales)

Modelo de accesibilidad tramado no-radioconcéntrico

Recualificacion del espacio publico - Trabajo sobre sus elementos componentes. Plan de Forestacion, iluminacion y mobiliario urbano
Densificar en relacion a las infraestructuras existenes y propuestas y con el espacio publico y los servicios ambientales urbanos

Desarrollar y potenciar micro-centralidades existentes
Desarrollo de nuevas micro-centralidades urbanas y equipamientos

Renovacion urbana del corredor Champagnat

Arco de circunvalacion y corredor verde de grandes equipamientos y amortiguacion urbana - rural

Disefio urbanistico en el frente oeste para expansion urbana planificada y publica

Renovacion Urbana Libertad + Luro + Colén

Consolidar la Ciudad del Oeste. Eje Civico - Nuevo Centro Civico Municipal

Reconversion urbana con fines de interés publico de espacios ferroviarios (sin afectar posibles usos originarios)

Nuevo Cédigo de Ordenamiento Urbano. Nuevo Codigo orientado a concretar el Modelo de Ciudad Sustentable.

Propuesta con un sistema de permanente actualizacion del Cédigo de Ordenamiento Urbano

Nuevo Cdédigo de Edificacion. Leyes y normas para las edificaciones orientando el desarrollo hacia la sustentabilidad.

Debe incluir un sistema de permanente actualizaciéon del Cédigo Edificacion

Proyecto de Grandes Atractores e Infraestructuras urbanas. Redireccionalizacién de la industria de la construccion hacia la renovacion
urbana, los grandes atractores y las infraestructuras

Banco de tierras con fines publicos

Restructuracion estructura de gestion, administraciéon y control del area de patrimonio urbano del Municipio
Nuevas Normas y Ordenanzas de Proteccion del Patrimonio

Proyecto de intervencion en bienes o dreas destacadas

Mar del Plata capital nacional del teatro temporada estival

Atributos patrimoniales marplatenses para la industria audiovisual
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Proyectos insignia Frente Social,
Urbano y Comunitario
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Empleo de calidad
e - Proyectos de insercion laboral para jovenes sin experiencia previa y de
inclusion de adultos mayores en el sistema laboral.

o Una economia social para el bien comun
- Desarrollo de Proyectos de economia social y solidaria.

Salud para toda la region
© - Desarrollo de oferta de salud regional. Polo de Salud en el CEMA.
- Proyecto de Instituto de investigaciones médicas municipal.

Cobertura universal de servicios y equipamientos

- Aplicacion del Plan Maestro de Transporte y Transito: multimodalidad
del transporte. Desincentivos al uso del automovil.

Bicisendas y corredores saludables

- Acceso universal a la cobertura de infraestructuras, equipamientos

y Servicios sociales.

Seguridad es vida
e - Creacion de un Centro de analisis estratégico sobre la violencia,
el conflicto y el delito.

Renovacion en todo el territorio
- Micro-centro. recuperacion y renovacion.

- Mejora de su calidad urbana, tanto en el espacio publico
como en el privado.

- Programa de renovacion del patrimonio.

/> Programa Mar del Plata ciudad de multialfabetizacion
- Alfabetizacion para el siglo XXI

Programa nutricion es desarrollo
€©  Creacién de un Observatorio para la salud nutricional de nifios
y adolescentes.

Fortalecimiento del acceso a la vivienda y servicios urbanos

- Bio-arquitectura y bio-urbanismo (construccion sustentable).

- Promover la ocupacion de vacios, areas y edificaciones en desuso o sub
utilizadas para limitar la expansion urbana.

Reformulacion del Cédigo de Ordenamiento Terrirorial.

Control normativo estricto y modernizado
e - Nuevo Cédigo de Edificacion. Leyes y normas para las edificaciones
orientando el desarrollo hacia la sustentabilidad.

e Ciudad en los barrios
- Centros de encuentro distribuidos en todo el territorio.

Trama social descentralizada, diversificada e inclusiva

Consolidar la Ciudad del Oeste. Eje Civico - Nuevo Centro Civico Municipal.

©  Renovacién Urbana Libertad + Luro + Coldn.
- Recualificacion del espacio publico. Trabajo sobre sus elementos
componentes. Plan de Forestacion, iluminacion y mobiliario urbano.
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Frente Econdmico, Productivo y Tecnhologico

Estructura econdmica con fuerte incidencia

del sector terciario.

Estacionalidad en la produccién de las principales
ramas de actividad.

Problemas de competitividad de algunos

sectores productivos.

Operatividad del Puerto Multipropdsito.

Potencial déficit energético.

Escasez de politicas para el sector agropecuario.
Falta de una estructura de ciudad inteligente como
nuevo soporte de actividades econémicas innovadoras.
Congestionamientos logisticos en los ingresos

a la ciudad, que perturban la funcién de distribucién
de la produccion.
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Propuesta

Es menester lograr una fuerte estrategia (comunion
publico-privada) para convertir a Mar del Plata en un
modelo de economia de conocimiento, generacion
de empleo y dinamizacion productiva. Para ello se
requiere:

Favorecer cadenas de valor productivas integradas
hacia el mercado interno y externo que sean
capaces de incorporar a sus procesos productivos
ciencia, tecnologia e innovacion para lograr una
competitividad sistémica de toda la cadena.

Facilitar la radicacion de nuevos emprendimientos
productivos, estimulando la inversion, estableciendo
regimenes de promocion industrial y capacitando
los recursos humanos para su insercion en el mundo
del trabajo.

Potenciar el perfil multipropdsito del Puerto con
sus diversas actividades productivas. Mar del Plata
puede convertirse en puerto de salida de gran
parte de la produccion regional. Para ello resulta
necesario un Plan Maestro de la zona Portuaria y su
expansion geografica.

Ampliar el Parque Industrial para posibilitar la
instalacion de nuevos emprendimientos industriales
y posicionarnos como uno de los tres parques
industriales mas importantes de Argentina.

Incorporar al Parque Industrial un Centro de
Investigacion Basica y Aplicada para reforzar la
necesaria vinculacion que debe existir entre industria
e innovacion. De esta manera se potenciara una
politica industrial que promueva actividades con altos
aprendizajes tecnoldgicos y empleos de calidad.

Ampliar la generacion de energia con la
repotenciacion de la Central Eléctrica 9 de julio en
el marco del proyecto “Modernizacion del Parque de
Generacion de Centrales de la Costa Atlantica SA”.
Favorecer la generacion de energias alternativas.

Crear un Parque Informatico y de las Industrias
Creativas que permita el desarrollo de las industrias de
la tecnologia de la informacion y el conocimiento asi
como de las industrias culturales.

Apoyar el desarrollo del corddn frutihorticola en el
marco del Programa de Desarrollo Rural Sustentable.

> Constituir centros comerciales a cielo abierto que se
identifiquen con las dindmicas del Siglo XXI, utilizando
politicas de promocion mediante el uso de tecnologias
de la informacion.

Una nueva logistica para la produccion:

Es necesario reinventar la logistica de transporte y
de equipamientos de servicios para la produccion,

ya que en la actualidad se concentra en algunos
espacios sin planificacion suficiente. Se debe concebir
una trama de ingresos a la ciudad, con el nuevo

arco de circunvalacion, que permitan reciclar la
avenida Champagnat como un corredor prestigioso
de actividades comerciales y logisticas (redisefio
urbanistico y vial), comunicando la ciudad del Este
con la ciudad del Oeste.

Asimismo, los grandes equipamientos logisticos
pueden desviarse hacia el nuevo corredor verde de
circunvalacion, compartiendo funciones con otros
grandes equipamientos de diverso tipo para lo cual
ese espacio esta predestinado.

Por ultimo, esta nueva avenida de circunvalacion
permite canalizar también los accesos ferroviarios de
carga y posibilitar un tren urbano de pasajeros.

Figura 8

Nueva Circunvalacion

Para solucionar los conflictos de

la accesibilidad a la ciudad, del
trafico pasante relacionado a la
interconexion RP11, RP2, RN226 y
RP88 y especialmente los accesos de
cargas a la ciudad y a sus sectores
productivos se hace imperioso crear
un nuevo arco que reemplace a la Av.
Champagnat en esos roles.

Ese nuevo arco que tiene entre la
Ruta 2 y la Ruta 88 su desarrollo
principal, tendria dos continuaciones,
una norte siguiendo el trazo del A2
La Tapera hacia el Mar y otro, desde
la RP88 hacia el Faro y la RP11
costera hacia Miramar.

El tramo asociado al A° La Tapera
podra mejorar la accesibilidad para
esa zona y sector, pero por su traza
y preexistencias no serd para la
circulacioén de vehiculos pesados

o de gran porte, siendo mas un
conector vehicular local.

El tramo hacia el sur, coincidiria con
la Av. Mario Bravo y se transformaria
no solo en el acceso rapido a las
playas del sur sin pasar por el centro
sino el ingreso al sector sur de

la ciudad propiamente y
especialmente al Puerto vy las dreas
industriales asociadas.

00l 1
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Figura 9 |
Nuevo rol de Champagnat

La Av. Champagnat, una vez |
alivianado su trafico por la

derivacion a través de la nueva
circunvalacion, podra reconvertirse

en una avenida con actividades de

ropuerto
Serviclos, eqmpamlentos, espacios | %
~Y

publicos y elementos de centralidad \ \ &
que liguen la ciudad tradicional con ¢
los nuevos sectores del oeste.

Este proceso gradual, que podra
llevar varios afios y debera asociarse
con otros proyectos como la
relocalizacion de actividades,

hard que la Av. Champagnat deje |
de ser una barrera urbanistica

para convertirse en un sector de |
convergencia y encuentro. ‘

MAR ARGENTINO

) ®
[ aro
! Punta Mogotes

“ Av. Champagnat
Re-ordenamiento - renovacion

Nueva centralidad urbana

Figura 10

Tren, transferencia de cargas,
Parque industrial, Parque de
actividades rurales, Puerto.

Debera continuarse con el proceso
de desarrollo y mejora de las dreas
para la localizacion de las industrias,
los sectores de logistica,
investigacion y ciencia.

También deberan desarrollarse un
nuevo sector para el parque rural
agrario donde se propone localizar,
no solo las actividades de logistica
en relacién con la produccion agraria
intensiva del Partido, sino ademas
industrias que puedan dar valor
agregado a la produccién local.
Todo esto tendrd como soporte los
sistemas de accesibilidad creados a
partir de nuevo sistema de
circunvalacioén, asi como de una
nueva sistematizacion de los accesos
y areas ferroviarias, especialmente
estudiando la derivacién de cargas
hacia la periferia y ordenando el
acceso al puerto.
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Grandes equipamientos
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Pargue Industrial

Pargue de actividades agro-industrial

Ferroautomotor

Estacion Transferencia Cargas
Tren de pasajeros

Tren de cargas

Arco de Circunvalacion

Parque de Actividades perimetral
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Estrategia, programas y proyectos

Modelo de desarrollo productivo con fortalecimiento
de la economia del conocimiento y la innovacion

El Partido de General Pueyrredon presenta una estruc-
tura productiva muy diversificada. El ultimo estudio del
Producto Bruto Geografico elaborado por la Universidad
Nacional de Mar del Plata muestra los siguientes niveles
de participacion de cada uno de sus sectores:

Sector Primario (Agricultura, Ganaderia,
Pesca y otras): 9.8%

Sector Secundario (Industria, Construccion
y otras): 26.3%

Sector Terciario (Comercio; hoteles restaurantes,
servicios inmobiliarios, administracion
Publica y otras): 63.9%

Asimismo este informe manifiesta que en la Ultima
década se han ido afirmando otras actividades
economicas. Estos sectores hacen de Mar del Plata
un centro de alta dinamica econdmica productiva
no dependiente de la dinamica estacional turistica.
Principalmente, se advierte que el subsector Industria
pasa a ser por primera vez en la historia de nuestro
Partido, el subsector de la economia que mayor
participacion tiene en la produccion de bienes y
servicios, relegando al segundo lugar al tradicional
subsector comercio.

Otras caracterizaciones de la estructura productiva
permiten visualizar que:

Mar del Plata es el principal puerto pesquero del
pais, actividad que ademas contribuye a la industria
alimenticia y al turismo.

El Partido se constituye en el segundo cordén frutihor-
ticola del pais, con importantes desarrollos potenciales
en frutas como la frutilla y el kiwi, asi como en verduras.

La industria posee cuatro actividades principales: la
industria alimenticia, la metalmecanica, la farmaco
quimica y la textil con importantes desarrollos
tecnoldgicos y de valor agregado.

Los servicios relacionados con el turismo poseen
una alta participacion en el esquema productivo,
destacandose el comercio, hoteleria, gastronomia, y
servicios inmobiliarios.

> El sector de la industria de la construccion también

se caracteriza por tener una actividad muy fuerte y
demandante de recursos y empleo. Sin embargo el
mercado se ha ido dirigiendo a nuevos productos por
ello es necesario actualizar y vigorizar en esa direccion
a este sector.
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> Mas alla de estos sectores tradicionales, Mar del Plata ha  Emerge asi la importancia de la economia del

visto crecer las actividades de creatividad y ciencia, en conocimiento y la innovacion productiva, acompafiado
la linea de investigacion/desarrollo/innovacion de una amplia diversificacion.

que caracterizan a las economias mas desarrolladas,

en particular todo lo relacionado a la industria del

software que utilizan las tecnologias de la informacién

y el conocimiento.

Pargue Informatico

Parque Cientifico y Tecnoldgico

Industria tecnoldgica de bajo impacto dentro de la ciudad (adaptacion COUT y control, inspeccidn, seguimiento y apoyo)
Promocion de cadenas de valor de las industrias

Puerto de Pesca Artesanal Zona Norte

Acuicultura (incluyendo reuso de cavas para estos fines)

Proyecto de produccién fruti-horticola

Capacitacion para productores agro-industriales

Ferias de produciones regionales

Promocioén de las empresas marplatenses como productoras de bienes de capital

Diferenciacion geografica de la produccion fruti-horticola, pesquera y porcina - Marca Mar del Plata - inocuidad de alimentos

Produccién industrial de componentes y viviendas para el mercado local y la exportacion

Promocién de beneficios municipales, provinciales y nacionales para las industrias locales
Compatibilizacion de las clasificaciones de actividades economicas, normativas urbanas y sanitarias aplicables a la industria y la empresa
Mini-parques productivos urbanos

Insercién de la regidn en el Corredor Biocednico Transpatagonico Sur
Acceso ferroviario al puerto y a la ciudad

Transporte interurbano

Fortalecimiento del trafico aéreo cargas y personas

Conectividad vial al Parque Industrial

Ampliacion del parque industrial

Puerto deportivo ndutico y de recalada - Propdsito prioritario puerto: puerto turistico-deportivo

Actualizacién del puerto de Mar del Plata

Fortalecimiento del consorcio regional del puerto, su plan estratégico y su rol frente a los organismos provinciales y nacionales
Sub-zona franca

Consorcios de exportacion / importacion de insumos

Zona para reparacion de bugues

Banquina turistica de pescadores

Proyecto corredor productivo ruta 226
Polo Frutihorticola de: Logistica - Industria - Comercializacién - Educacion y Recreacion
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Proyectos insignia del Frente Economico,
Productivo y Tecnoldgico

V]

Ampliacion Parque Industrial, creacion de un Centro de Investigacion
basica y aplicada, Centro de formacion profesional, Incubadora de
empresas.

Creacion del Parque Informatico y de las Industrias Creativas.

Industria tecnoldgica de bajo impacto dentro de la ciudad (adaptacion COT
y control, inspeccion, seguimiento y apoyo).

Plan Maestro de la zona Puerto. Puerto multipropdsito.

Repotenciacion energética, Parque Eodlico e impulso de energias
alternativas.

Programa de Desarrollo Rural Sustentable.

Apoyo a los emprendimientos de la economia social.

Programa de Promocion de los Centros Comerciales a cielo abierto.

Compatibilizacion de las clasificaciones de las actividades econdmicas y de
las normativas urbanas y sanitarias aplicables a la industria y la empresa.

O o0 o0 0 0 o o o o

Modernizacion logistica y del transporte de cargas. Nueva circunvalacion.

Sintesis
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Modelo de la Ciudad de cuatro frentes,
diversificado e integrado

Un modelo integral sustentable

Un modelo integral de desarrollo sustentable en sus
aspectos territoriales y espaciales es un conjunto

de subsistemas de decision y sus correspondientes
acciones de inversion, el cual debe demostrar que
logra construir un modelo integral. En Mar del Plata
se ha detectado la ausencia de una imagen-objetivo
para el corto, mediano y largo plazo lo cual genera
incertidumbre tanto en las inversiones privadas y
publicas como en la vida de los ciudadanos. Esta
situacién somete muchas decisiones importantes a
la dependencia fuerte de la dinamica del mercado, lo
cual no siempre tracciona hacia la sustentabilidad.
En el caso de Mar del Plata la caracteristica espacial
principal es la multicentralidad y la valoracion de
los recursos patrimoniales, naturales y culturales.

En la Escala Municipal se definen los grandes roles
territoriales y las articulaciones con la provincia, la

nacion y el resto del mundo.

De esta manera se destacan:

La valorizacion de los ejes de accesibilidad,
especialmente la Ruta 226 en relacion al modelo del
Plan Estratégico Territorial Nacional y Provincial.

El puerto y la valorizacién del recurso mar.

La valorizacion del sector rural y el paisaje

de las sierras.

La valorizacion del paisaje rural intensivo.

La necesidad de un territorio rural municipal
articulado por una red de caminos de valor productivo
y paisajistico.

El fortalecimiento de las localidades del interior del
partido y sus actividades asociadas (Parque Industrial,
turismo, produccion frutihorticola, etc).

Nuevo Rol a las localidades costeras al norte y al sur
de Mar del Plata.

Preservacion de cuencas de arroyos,

humedales y lagunas.

Valorizacion del paisaje serrano.

En la escala urbana el Modelo se estructura mediante
una circunvalacién y gran anillo verde, que potencia
el frente hacia las sierras y el mundo rural. Por el otro
lado encontramos un corredor costero, que valoriza
y defiende esa costa como un patrimonio Unico de
los argentinos. Entre ambos gestos, la ciudad se
completa hacia adentro, luchando para evitar la

expansion periférica costosa para servir e injusta

para vivir. Entonces se trata de una ciudad que quiere
compactarse, principio que las Naciones Unidas
sugiere como orientacion hacia la sustentabilidad,
pero que permite varias estrategias sucesivas en el
tiempo, para que ese proceso completo sea pausado y
ordenado: la custodia de la ciudad de techos rojos, el
mejoramiento de la ciudad del oeste, la nueva ciudad
en los bordes sobre el anillo de circunvalacion.

Los elementos destacados de la composicion son:

El reciclaje y redisefio de la Avenida Champagnat
como gran corredor urbano entre el este y el oeste
de la ciudad.

El tridente de las Avenidas Libertad, Luro y Colon
como corredor urbano de centralidad Este-Oeste.
El recupero del Centro.

El desarrollo del Centro Civico en el Oeste .

La consolidacion de la urbanidad en el Oeste y en las
zonas menos desarrolladas.

El anillo de equipamientos, de actividades y servicios
urbanos asociados a la nueva circunvalacion como
limite ciudad-campo.

El fortalecimiento de las centralidades existentes

y el desarrollo de otras potenciales en busqueda de
un sistema multicéntrico.

Un enorme esfuerzo de para fortalecer la vida
asociada, la seguridad y los servicios en la escala
del barrio.

Un sistema de transporte y movilidad sustentable

e integrado al desarrollo social y econémico. Con
innovacion en el transporte publico multimodal que
desaliente el uso de vehiculos.

El desarrollo de proyectos de renovacion urbana
para sectores especiales (espacios del ferrocarril,
puerto, etc.).

Proteccion del paisaje de los “techos rojos”.

El proceso de completar el Modelo llevara afos.

El horizonte 2030 quizas deba estirarse a 2040,

pero se trata en general de medidas “blandas”.
Porgue no destruye cosas existentes sino que se

las renueva o redisefia. Porque da vuelta como un
guante la direccion de las cosas predominantes en

la ciudad pero no descuida la ciudad maritima por la
preocupacion en atender el oeste, sino que integra
ambas en una ciudad Unica mucho mas atractiva para
visitar y para vivir.
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Figura 1

La mirada se ha extendido a todo

el territorio del Municipio, a sus
localidades menores, a sus valores
naturales, culturales y productivos.
Esta mirada aporta valores,
atractivos y potencialidades para los
habitantes de General Pueyrreddn
como para sus visitantes habituales
u ocasionales.
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Gradiente Urbano
Sistema urbano linear costero

Gradiente Area Rural Intensiva

Produccion fruti-horticola de calidad. Paisaje protegido

Gradiente Rural
Produccioén Rural. Valorizacion de paisaje.

Localidades Principales

Localidades costeras

MAR ARGENTINO

Figura 12

En esta escala se puede ver con
mas detalle elementos mas
puntuales o especificos asi como
delimitaciones mas ajustadas de
dreas o componentes.
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Para avanzar hacia el ordenamiento del territorio es
conveniente utilizar la técnica de gradientes de uso

y ocupacion del suelo. Los gradientes son areas mas
0 menos homogéneas de territorio en las cuales hay
variaciones. El factor de variacion puede deberse a

la presencia de ciertas actividades o a rasgos fisicos
territoriales. La lectura por gradientes se dividio en
dos escalas: una es la escala del Ejido, en la cual se
aprecia como se estructura el macro uso del territorio
municipal, y otra a escala urbana.

Escala del partido en su conjunto:

Area urbana costera:

densificar/compactar, completamiento de
servicios, prevencion de riesgos, aumento de
valores de urbanidad.

Valorizacion del paisaje productivo periurbano:
produccion sustentable, control de la urbanizacion,
manejo de riesgos.

Valorizacion del area rural:

produccion sustentable, valorizacion del paisaje
rural, valorizacion del paisaje cultural rural,
preservacion de paisaje.

En la escala Urbana, haciendo una lectura desde

la costa hacia el interior encontramos la siguiente
distincion de gradientes y las caracteristicas de cada
uno de ellos, los cuales han quedado definidos a
partir de las propuestas de los proyectos y programas
presentados en el PEM y sus relaciones con las
estrategias:

Frente Mar:

conservacion y desarrollo, valorizacion del sistema de
espacios publicos, espacio publico y social, beneficios
publicos de los desarrollos privados.

Techos Rojos:

area de valorizacion de paisaje urbano, propiciar la
conservacion a través de mecanismos como premios
al FOS/FOT, renovacion acorde a directrices de
valorizacion de paisaje, aumento de diversidad de
usos, proteger los usos residenciales.

Diversificacion/Densificacion:

mejora de espacios publicos, compactacion,
densificacion, usos de vacios, nuevas tipologias/
re-parcelamiento, desarrollo de micro-centralidades,
nuevos equipamientos.

Consolidacién:

mejora de espacios publicos, compactacion,
densificacion, usos de vacios, nuevas tipologias/
re-parcelamiento, desarrollo de micro-centralidades,
nuevos equipamientos.

Ensanche Urbano:

disefio urbano integral (estado), desarrollo de
infraestructuras, desarrollos por iniciativa privada,
creacion de urbanidad.

Oeste: ensanche con estructura urbana macro
definida, prevision de espacios verdes publicos,
prevision de espacios para equipamientos.

Periurbanos:

completamiento baja densidad, barrios cerrados de
baja densidad o clubes de campo. Desarrollos con
todos los servicios.

Frente Verde:

amortiguacion urbano-rural, limite a la expansion
urbana, drea de grandes equipamientos, centros
hospitalarios, campus universitarios, parques

de empresas, centros de logistica, superficies de
parcelas no menores de 10.000m2; macro manzana
minima de 4Ha.

Figura 13

Gradientes Municipio

En el caso de los gradientes
territoriales o a escala del municipio,
se ve gue se relacionan con

los grandes valores de la Eco-Forma
y la Socio-Forma del

mismo, distinguiéndose tres
grandes dreas.

1) El gradiente urbano o del

Area Urbana Costera: es el que
comprende el conjunto urbano
predominantemente linear costero
en la deseabilidad y que se ensancha
o estira hacia el interior buscando

el otro valor econémico que es

el drea rural.

2) Sector de valorizacion del paisaje
productivo periurbano: que abarca
toda el drea de desarrollo de la
produccion fruti-horticola intensiva y
las localidades periurbanas.

3) Area de Valorizacién Rural:
incluye las dreas de valores
paisajisticos, productivos y culturales
asociados al gaucho, a la produccion
rural extensiva, a las sierras y a las
pampas cercanas a la costa.

El limite entre estos 3 gradientes es
mas o0 menos difuso y sera parte de
las acciones del COT y de otros
instrumentos de ordenamiento
territorial para encontrar el modo

de definirlos mejor y mejorar las
relaciones entre los mismos.
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Sistemas de Gestion comunitaria para la
implementacion del PEM

Estrategia transversal

La experiencia en el mundo en relacion a este tipo
de planificacion nos permite reconocer como una
necesidad la creacién de espacios de decision

que impulsen los proyectos consensuados por la
comunidad para llevarlos a la concrecién de las ideas,
a resolver las necesidades y alcanzar los deseos en
que se fundamenta.

Si esto no es asi, los planes corren el riesgo de divagar
en la indefinicion. A menudo se ven amenazados

por el olvido y sometidos a los vaivenes de las
circunstancias politicas propias de cada tiempo,
muchas veces con una fuerte presencia de lo urgente
pero tan anclados en la coyuntura que terminan por
ver sepultadas sus aspiraciones. Un plan estratégico
debe tener un cinturdn protector de tales efectos
para que lo efimero no someta a lo que debe ser
permanente, es decir a los acuerdos y los fines a los
que llega la comunidad. Este es el modo desde el cual
se piensa este Plan Estratégico, como una verdadera
Politica de Estado que trascienda los gobiernos, los
egoismos sectoriales y las tendencias de cada tiempo.
Buscando que sea representativo con amplitud de la
diversidad de deseos que motorizan la vida social y
econdmica de la comunidad.

Por otra parte, es preciso comprender que

las sociedades son entidades que estan en un
permanente cambio. Tales cambios se presentan
desde las postrimerias del siglo XX y en el amanecer
del siglo XXI con una velocidad y potencia
sorprendentes de modo que un plan estratégico que
no posea una direccion organizadora que le permita
adaptar sus principios a dichos cambios esta casi
condenado a la obsolescencia.

Por ello es que en el desarrollo del nuevo PEM se
decidio erigir una estrategia que

hemos llamado “transversal”, de modo que se
constituya en custodio e impulsora del plan. Esto

nos lleva a darle plena entidad y legitimidad al
proceso como un verdadero espacio permanente de
concertacion de los acuerdos que se logran en

el contrato social de la comunidad de

General Pueyrredon.

Es importante sellar la institucionalizacion del plan y
de los valiosos acuerdos que se van logrando. Para
ello es imprescindible que el PEM sea legitimado
normativamente por los poderes publicos municipales,
es decir aprobado por ordenanza y avalado e
impulsado por el ejecutivo.

En el seno de las reuniones participativas que se

realizaron se ha comenzado a disefiar la creacién

de organizaciones de la comunidad que adopten el
rol protagonico tendientes al desarrollo, el impulso,

la gestion ejecutiva del Plan. Esto significa un gran
paso adelante en la historia del PEM que lo fortalece.
Este sistema ejecutor del plan, interdependiente

de las fuerzas vivas de la comunidad y del poder
publico recoge la tradicion que desde 1998 viene
distinguiendo a la sociedad marplatense cuando se
cred la junta promotora, que posteriormente fue dada
en llamar Comisién Mixta. Ahora el PEM propone

una intensificacion de tal tradicion democratica y
amplia sus espacios comunitarios incorporando otros
sectores de la sociedad como agrupaciones vecinales
y productivas de la region. Lo cual debe ser entendido
como un desafio de ampliacion y diversificacion

de la base comunitaria del desarrollo local. Sumar
voces para enriquecer la accion. Entendiendo que
sustentabilidad implica la busqueda de un equilibrio
distributivo y democratico de la riquezas y el poder,
con el fin de ir hacia un modelo de equidad social
que impacte en el mejor manejo de los recursos y el
ambiente. En definitiva que otorgue un espacio de
encuentro social en el cual el territorio de General
Pueyrredon en su conjunto brinde las condiciones para
una vida en comunidad que merezca ser vivida por
todos sus habitantes.

En esta nueva etapa se dieron importantisimos y
profundos debates en los cuales quedd plasmada esta
vocacion. Todos ellos en un marco ejemplar de respeto
y concordia. Se establecieron acuerdos que seran
vistos a la distancia como histéricos, en los cuales se
superaron diferencias sectoriales, y los participantes
aportaron generosamente todo su saber. Una tras
otra las reuniones fueron escenario de grandes
encuentros en los que circuld entre los asistentes la
diferencia enriquecedora y se logré lo que realmente
podemos dar en llamar un verdadero pacto social.
Estas manifestaciones hacen preciso que el plan
tenga continuidad y se transforme en la orientacion
de las politicas publicas para la region, por respeto

a la madurez civica y democratica que demostro la
sociedad marplatense y para honrar la confianza que
depositd la comunidad en el didlogo y el consenso.

Por ello es que el modelo de gestién como estrategia
transversal incorpora elementos que de algun modo
son la continuidad de estos espacios participativos
de didlogo, consenso y decision que se dieron en la
historia de 12 afios de Planes Estratégicos en Mar del
Plata y el partido de General Pueyrredon.
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Consejo Comunitario del Plan
Estratégico Mar del Plata

Ante el disefilo de un nuevo modelo de gestidn para
el Proceso de Planificacion Estratégica de Mar del
Plata en el cual, segun la intension del Ejecutivo
Municipal, se alcanzard un mayor empoderamiento
de la ciudadania, la Comisién Mixta entendié que

se requeria una profunda reestructuracion en su
Organizacion y trabajo en una propuesta en la que se
respete y prevalezca la voz de la comunidad.

Se trata de una organizacion, que atendiendo los
valores y la trayectoria de la Comision Mixta, plantea
una nueva estructura mas inclusiva y participativa
cuya mision principal estara destinada a promover e
impulsar el proceso de planificaciéon estratégica local,
monitorear la formulacion y su implementaciéon y
colaborar en la concrecién de los proyectos que

de ésta surjan.

La nueva organizaciéon se denominara Consejo
Comunitario del Plan Estratégico y funcionard como
una estructura de debate y consenso comunitario que
acompafie al Plan Estratégico, al tiempo que ayudara
a suavizar las contradicciones sectoriales que surjan
en las distintas etapas del mismo.

Esta organizacion serd tutora de las grandes
estrategias de la ciudad y de las politicas de Estado,
sera una herramienta publico-privada de consulta
permanente para las acciones de gobierno que

asi lo requieran.

Un verdadero empoderamiento de las funciones de
la planificacién, que deben pasar por una organizacion
autéonoma con amplia representacion de las entidades
de la ciudad, que actué como nexo con el poder
politico. La autonomia y la participacién de la
oposicion, sobre todo, son requisitos indispensables
para un eficaz funcionamiento del sistema.

Mision y Vision:

Considerando que la mision de una organizacion es la
respuesta a preguntas tales como “¢A qué se dedica?
¢Cudl es su es razon de ser? éCudl es su proposito?”:

“El Consejo Comunitario del Plan Estratégico tiene
como Misién trabajar para:

e Impulsar y apoyar la concrecion de las etapas del
proceso de Planificacion Estratégica de Mar del Plata y
el Partido de General Pueyrredon.

* Garantizar la transparencia y equidad politica de las
mismas. Poniendo un especial empefio en asegurar
una amplia y activa participacion de todos los sectores
de la comunidad.

* Como asi también, alcanzar los consensos necesarios
entre los distintos intereses de la comunidad entre

siy el Estado, de forma tal que se pueda cumplir

con los objetivos y la visiéon de ciudad planteados

en la planificacion. Siendo su desvelo el logro del
bienestar general y el bien comun para la totalidad de
la comunidad, por sobre los intereses particulares o
sectoriales, a través de la conciliacion de los mismos”.

Y “El Consejo Comunitario del Plan Estratégico tiene

como Vision: Convertirse en un instrumento eficiente
de la gestion participativa, propio de una democracia
moderna e inclusiva.”

Funciones Propuestas para el Consejo Comunitario
del Plan Estratégico

* Realizar el seguimiento de la conduccion del proceso
de planeamiento estratégico.

« Coordinar las actividades de los foros y convocar a
talleres especiales, cuando el proceso de planificacion
estratégica lo requiera.

 Supervisar la ejecucion de proyectos y a través de
los foros. Analizar los cambios coyunturales y los
desvios del plan.

* Elegir miembros para constituir el jurado que
entendera en la cobertura de cargos para el Instituto
de Planeamiento Municipal.

» Coordinar las acciones comunicacionales propias del
Plan Estratégico.

* Realizar el seguimiento, estudiar y convalidar los
proyectos técnicos y normativos surgidos del Area de
Planificacion Urbana Municipal.

* Analizar los proyectos privados y convalidar los
dictdmenes sobre estos, elaborados por el equipo
técnico del Area de Planificacion Urbana Municipal.

« Controlar la ejecucién presupuestaria de los fondos
asignados por el Municipio hacia el Plan Estratégico y
el Instituto de Planeamiento.

 Colaborar en la busqueda de financiamiento
requerido para la ejecucién del plan.

* Colaborar con las autoridades municipales en las
negociaciones con el gobierno provincial y nacional
para alcanzar los objetivos estratégicos del plan. En un
rol de organismo auténomo de apoyo ciudadano.

La Estructura organizacional del Consejo
Comunitario del Plan Estratégico

Esta Organizacion estara constituida por érganos
representativos de la base social y politica de la
comunidad, cuyo objeto es impulsar y legitimar

la elaboracion y puesta en practica del Plan. Su
conformacion incluye al mas alto nivel de las
administraciones y organismos publicos, empresas,
asociaciones, entidades y organizaciones de todo tipo
con una acentuada representatividad ciudadana.

Asamblea
Estard constituida por entidades que representen los
distintos sectores de la ciudad.

Consejo Directivo

Es la cabeza estratégica de la organizacién y sus
miembros seran elegidos por la Asamblea a propuesta
de los Foros. Su Presidente Honorifico sera el
Intendente Municipal.

Instituto
de planificacion
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Foros Comunitarios de Consensos

Es un cuerpo deliberativo, se desprende de la
Asamblea y estard estructurado de la siguiente forma:
Foros participativos: Coordina un socio plenario del
Consejo Comunitario y participa cualquier miembro
de la comunidad, asociado o no. Puede haber tantos
como interés haya.

Foros Sectoriales: Formados por representantes de los
Foros participativos. Coordina un miembro elegido por
el sector y pueden participar miembros del Consejo
Directivo y del Area de Planificacién Municipal.

Foros Técnicos por eje estratégico: Integrado por
representantes nombrados por los Foros sectoriales y
por técnicos del Instituto de Planificacion Municipal.
Coordina un miembro del Consejo Directivo y un
técnico del Area de Planificacién Municipal.

Comité Ejecutivo

Este sera el cuerpo tactico de la organizacion, el que
impulsa su funcionamiento. Estara Integrado por el
Coordinador, el Sub Coordinador, el Secretario, el
Tesorero y Consejeros.

Comisiones de Trabajo

Conformaran el cuerpo operativo. Cada una elegira un
coordinador que formara parte del Comité Ejecutivo
como Consejero. Estos érganos se ocuparan de tareas
de logistica por especialidad.

Asamblea

estratégica % Consejo Directivo

municipal

Comité Ejecutivo

Foros Comunitarios

Comisiones Comisiones

Comisiones

Comisiones Comisiones

de trabajo de trabajo de trabajo de trabajo de trabajo

Consejo Comunitario del Plan Estratégico Mar del Plata
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El compromiso del poder publico con la
institucionalizacion del PEM

El sistema de gestién no acaba en la conformacion del
Consejo Comunitario sino que tiene ademas un fuerte
respaldo en el poder politico tal como ha venido
siendo en el desarrollo del PEM hasta estos dias.

Por tanto, los diferentes estamentos politicos de la
Municipalidad ya estan dado en la tarea de impulsar
diversas iniciativas con el fin de institucionalizar

en toda su dimension el establecimiento del PEM.

En la busqueda de sentar sobre bases solidas una
verdadera “cultura” de la Planificacion Estratégica y la
Sustentabilidad, haciendo realidad asi la demanda de
la comunidad marplatense en su conjunto.

Uno de los principales proyectos a corto plazo es

la creacioén una institucion municipal que instituya,

lo que en la Argentina actual aun parece distante
como politica publica y que deberia ser parte de

la idiosincracia de toda comunidad que se precie

de pensar con inteligencia. Eso se pretende con el
futuro Instituto de Planeamiento Estratégico que
tendrd la misidn de impulsar fuertemente el PEM

y sus proyectos principales, abriendo espacio para

la inversion privada, conjugando la participacion

Proyectos insignia

publica. A esto se suma el desarrollo de un sistema

de monitoreo y participacion ciudadana que evaluara
el progreso de diversos indicadores del Partido de
General Pueyrredon. De este modo se propone el
“Programa Mar del Plata entre todos” con un enfoque
muy decidido de la comunicacion y en la busqueda
de generar conocimiento valioso para la toma de
decisiones estratégicas y la claridad comunicacional
que se necesita en estos casos de tanta trascendencia.
Se suman ademas otras iniciativas estratégicas de
suma relevancia como la creacién de la Escuela

de Talentos para el Liderazgo Social Sustentable

en el marco de la educacion permanente para el
pensamiento estratégico. Que buscara formar recursos
humanos entre los jévenes marplatenses de todas

las extracciones sociales y culturales para instalar
definitivamente la cultura del desarrollo sustentable.
Todo ello se coordinard y articulara en una dinamica
nunca antes vista en la sociedad politica Argentina y
de lograr afianzarse serd modelo para la regién y el
pais, con el estilo absolutamente distintivo que le dara
la sociedad marplatense.
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