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Introduccion

En el contexto del Convenio Marco de Cooperacion Técnica, firmado entre la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Subsecretaria de Planificacion Territorial de la Inversion
Pablica del Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Plblica y Servicios de la Republica Argentina
(SSPT), se ha firmado el Acta Complementaria de Cooperacion Técnica N° 1, destinada a facilitar el
disefio y la ejecucion del proyecto “Estudio de la dinamica econdémica en la configuracion del modelo
deseado del territorio nacional”.

En este marco se ha elaborado este Documento N° 3, Informe final, centrado en la construccion de la
matriz microrregiones/complejos productivos, elaborada a partir de la informacion solicitada al OEDE.

Seguidamente se presenta una breve nota introductoria seguida de otras notas metodoldgicas, la tabla de
correspondencias complejo/fases/ramas y, finalmente, las versiones finales de las matrices elaboradas. El
analisis de los resultados alcanzados sera presentado en el Documento N° 4, actualmente en elaboracion.

Los resultados expuestos en este documento han sido elaborados por José Borello con la colaboracion de
Verdnica Roberts y Mariano Pereira, bajo la coordinacion técnica de Marcelo Posada —todos ellos
consultores de la Oficina en Buenos Aires de la CEPAL—- y la supervision de Martin Abeles, Oficial a
Cargo de la Oficina en Buenos Aires de la CEPAL, en interaccion con los técnicos de la SSPT.



Contenido de la entrega

En esta entrega se incluyen los datos referidos a nimero de empresas, empleo, masa salarial y nimero de
empresas exportadoras para los 29 complejos productivos oportunamente seleccionados. Los datos que se
entregan se refieren a las fases de produccion primaria y primera y segunda industrializacién, en la
mayoria de los complejos productivos de origen primario, y al nucleo articulador, en los casos de los
complejos productivos de base industrial. Se incluye también informacion para las fases de provision de
insumos y de proveedores en los complejos de origen primario y de base industrial, respectivamente. Para
los dos tipos de complejos se incluyen datos de las fases de comercializacion y logistica y transporte
(denominada fase de logistica en este proyecto).

También se incluye una base de datos con informacion por fases productivas y microrregiones.
La entrega esta conformada por nueve grupos de productos, a saber:

1. Guiade la informacion por complejos productivos
2. Notas metodoldgicas
3. Base informacién por complejos

3.1 Proveedores y provision de insumos
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1 3.1 Proveedores y provision de insumos |
Cinturén Frte Cinturén
Contro de | Industrial [ o vl Nodas Nodo Qasis del Oasis Oasis (e industrial | Centro de Llanura
EMPRESAS Strdoba | Modes La X Tucumdn |COmientes v | Gran San | Mendoza | Mendoza | iCCReS Nodos  |Entre Rios y | pampeana
Plata- Resistencia Juan Norte Centro San Luls Mercedes- | de Santa Fe oeste
Rosario San Luis
2
3 [COMPLEJOS PRODUCTIVOS Fases de los complejos 1 2 3 4 s & 7 8 9 10 11 12 ]
4 [01 Arrocero Arro_PI nc 1,065 [ o [ o nc nc o nc nc 0
5 |02 Automotrizy autopartes Aut_Prov 485 5,78 46 a5 nc nc 181 18 66 29 311 134 |
6 [03 Aviar AV P 0 7 0 a 0 a 0 0 a 0 i 0
7 |04 Azucarero Azu_Pi nc 52 nc nc nc nc nc nc [ 0 nc 0
8 [05 [Bio_Prov [ 1 nc nc nc [ 0 nc nc [ [ [
9 |06 Cameo Bovina |cB_Pi az 624 20 9 iz 12 33 3 iz 3 231 120
10 [07 Cuera y calzado CueCa_Prov nc 185 o a ne nc [ 0 nc [ a 0 [l
11 |08 Electrénica Ee¢Fruu nc 215 nc nc nc nc nc nc o nc o 0
12 [00 Foresto-industial FI_PI 57 767 3 a ne 6 27 nc 12 13 a9 8
13 [10 Fruticola FRU_PI nc 53 nc nc nc o nc 0 nc nc nc 0 ]
14 [11 Girasolero Gira_PI ne 0 0 o 0 o ne nc o ne nc a18 ]
15 [12 Horlicola HOR_PI nc 3 0 a [} o nc nc o nc nc 0
16 (13 Lacteo Bavino LB_PI o 480 o o o o 0 0 o o o o
17 [14 maicero Wai_Fl i 532 0 o 0 o nc nc o i nc a8
18 [15 agricola MagAg_Prov nc 910 o nc o nc nc ] nc nc nc nc
19 [17 de uso humano | Med_Prov nc 193 nc nc 0 7 nc nc o nc () nc
20 [18 Minero Min_Prov 502 4,183 216 211 158 131 360 46 115 75 425 230
21 [19 0vino ov_PI 0 480 0 o 0 o 0 0 o 0 o 0
22 |20 Pesauero [PESQ PI 0 124 0 [ nc [ nc 0 0
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Cinturén Franja Cinturén
Cantro de Industrial Nodos Salta Nodss Nodo Oasis del Oasis Oasis wiraten industrial Centro de Llanura Llanur
EMPLEO Cérdoba MNodos La ¥ Jujuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendaza Mendoza Céraobay Nodos Entre Rios y | pampeana pampea
Piata- Resistencia Juan norte Centro SanLute | Mercedes- | de SantaFe oeste este
’ Rosario San Luis
5 |COMPLEJOS PRODUCTIVOS 3
3 [07 Arrocero Arra_P1 nc 19,399 0 0 o 0 c nc o nc nc 4,68
4 02 Automotriz y adtopanes ALT_Prov 1,227 712,652 515 494 ne ne 4,274 73 2,235 7,81 6,424 T.016 4,995
5 03 Aviar AVI_F1 o 18 ] o (] o o o (] 2 o
6 |04 Azucarera Azu_P1 ne 669 ne ne ne ne I3 ne o a ne o
7 0§ Biocombustibles Bio_Prov o 306 nec ne nc o nec ne a o o |
8 08 Carneo bobino CB_PI 74 3,424 38 38 25 20 52 12 22 18 573 161 1,668
9 [07 Guera y calzado CueCa_Prov nc 3,874 0 0 nc nc o 0 nc a 0 a nc
10 [0 IE:CLProv nc 4,285 nc nc nc nc nc nc o nc 0 1] ne
11 [09 Foresto-industrial FLPI 2,554 14,245 39 a nc 125 290 nc 70 EEL 885 53 1,001
12 [10 Fruticola FRU_FI nc 6,191 nc nc nc 0 c 0 nc nc nc o 0
13 11 Girasolero Gira_PI nc [] 0 5] < nc nc nc 2,26 9,363
14 12 Horicala HOR_F1 ne 384 1] 116 1] 3 ne ne nc [ 219
15 [13 Lacteo bobino LB_Pl ] 2,504 0 o o o o 0 0
16 14 Maicera Mai_P1 ne 9,698 ] o C ne ne ne 2,26 4,687
17 Magquinaria agricola MagAg_Prov ne 17,342 ] ne ne nc o ne ne ne ne nec
18 [17 Medicamentos de uso humano_|Med_Prov nc 2,564 nc nc o 0 nc nc o nc 19 nc nc
19 [18 Minero Win_Prov 5087 97,9 Z742 2947 Z116 676 6,167 500 1,525 570 4753 4,315 9,448
20 |18 Ovino ov_PI ] 2,504 ] ] o o o ] ] ]
21 20 Pesquera PESQ_FI o 2,117 ] ne ne ne o ] ne 242
22 21 Porcino PO_PI o 2,504 ] a o o o a o 1,252
23 |22 Quimica y petroguimica QuiPelr_Prov o 3317 nc 0 o o o o ne
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[ BAL - = | centro-sur Rio Negro y Centro Chubut
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Cinturén Franja Cinturén
Centro de Industrial Modos Salta Modos Nodo Qasis del Oasis Oasis e industrial Ceﬂ"ﬂ. de Llanura Llanura Fajs
MASA SALARIAL T Nodos La ° | comientesy | GranSan | Mendoza | Mendoza u Nodos | Entre Rios y | pampeana | pampeana
Cérdoba y Jujuy Tucuman Cérdoba y ar|
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de SantaFe oeste este
San Luis
) Resario San Luis
, COMPLEJOS PRODUCTIVOS Fases de los 1 2
complejos
3 01 Arrocera Arro_P nc 125,833,764 0 0 0 0 nc 0 nc 0 19,617,365
4 02 Automotrizy AuLProv 4,304,085 | 869,345,237 | 2,712,636 | 4732300 nc ne 34,034,320 | 32115 | 18,560,800 | 16,624,004 | 42,800,090 | 57250562 | 32,756,622
5 03 Aviar AVI_PI 0 80,702 0 0 0 0 0 0 0 0 6,63 0 0
6 04 Azucarera Azu_Pl nc 3.806.527 nc nc nc nc nc nc 0 0 nc 0 0
7 05 Blocombustibles Bio_Prov o 3,364,730 ne ne nc o o ne ne 0 o o 0
8 06 Cames bobing CB_PI 272513 | 17,300,928 | 118,942 1057 703,675 57,067 136,149 41253 42,791 58,042 2,252,191 623,269 6555004 | 1|—
9 07 Cueray calzada CusCa_Prov nc 36,196,218 0 0 [ nc 0 0 ne 0 0 0 nc
10 [08 Electrénica [Elect_Prov ne 32,368,202 ne ne nc ne ne ne 0 nc 0 0
11 09 Foresto-industral FLPI 23,327,548 | 115,000,000 | 230,832 161,762 nc 027,695 | 1,729,355 nc 391,943 | 11,038,546 | 5764872 241,28 5134889 | 2.
12 (10 Fruticola FRU_PI nc 48,015,059 ne ne nc o e o ne nc nc o 0
13 11 Girasolero Gira_Pl ne 0 0 0 0 0 ne ne 0 nc ne 7247083 | 30235930
14 12 Horicola HOR_PI nc 2,641,420 0 246,197 0 0 nc nc 0 nc ne 0 1342708
15 13 Ladieo bobing B_FI o 13,364,821 g 0 0 o o o 0 0 o o g
16 14 Maicero Wai_Pl ne 52,916,862 0 0 0 0 ne ne 0 nc ne 7247083 | 19,617,965
17 15 Magquinania agricola Waghg_Prov nc 154,679,686 0 nc 0 nc nc 0 ne nc ne ne ne 2
1817 fos de uso hur{Med_Prov nc 18,689,443 ne nc 0 435,501 nc ne 0 nc 1478 nc nc
19 18 Minera Win_Prov 33,570,325 [1,260,000,000] 19,100,569 | 14,323,034 | 11,329,020 | 13,242,803 | 68,156,632 | 7,630,386 | 10,409,606 | 3,479,134 | 43,521,186 | 37,690,212 | 81,776,127 | 28
20 19 Ovino ov_PI 0 13,364,821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 20 Pesquera FESQ_FI o 13,079,082 g 0 nc o ne ne 0 0 e o FE5.008 | 47
22 21 Porcino PO_PI 0 13,364,821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,801,901
23 22 Quimicay petroquimica__|QuiPelr_Prov 0 35,285,111 nc 0 0 0 0 0 ne 0 0 nc nc
24 [23 Siderirgico Side_Prov ne 16,184,176 | 623223 ne 0 ne ne 0 0 125,642
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A | 8 re D E F | G H | K L | [ N | (5]
cinturén Franja cinturén
Indusirial Nodo Oasis del Oasis Oasis industrial [ Centro de Lianura Lianura
EXPORTADORAS Centra de Nodos La Nodos Salla Nodos Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza turistica Nodos Entre Rios y | pampeana pampeana
Cérdoba y Jujuy Tucuman Cérdoba y
Plata- Resistencia Juan Morte Centro ‘San Luis Mercedes- de Santa Fe oeste este
- Rosario San Luls
5 |COMPLEIOS PRODUCTIVOS Fases de los 3 4
3 07 Aracero Arro_PI nc 48 0 [ 0 o nc nc 0 nc nc o 10
4 02 Aulomolrizy autoparles [Aut_Prov 57 930 4 o nc nc 5 1 7 38 33
5 [03 Aviar [AvizPT 0 o 0 o 0 o 0 o ] ]
6 04 Azucarero Azu_PI nc @ nc nc nc nc nc nc [ nc
7 05 Blocombustibies Bio_Prov 0 T nc nc ne o 0 nc ne |
8 06 Carneo bobino CB_FI ] ] ] o ] [] ] [] ]
9 07 Cuero y calzado IEUECQ_va ne 41 0 o ne ne. 5] [i] ne ne
10 08 Electronica Elect_Prov ne 41 ne nc ne nc ne nc o ne ne
11 09 Foresto-industrial FI_PI 10 218 ] o nc 2 8 nc 4 3 15 1 20
12 0 Fruticola FRU_PI nc 16 nc nc nc a nc a nc nc nc a 0
Girasolero Gira_PI nc o 0 0 nc nec nec nc iE]
Horticala HOR_FI nc z 0 0 nc nc nc nc 2
acteo bobing L6_Fi [ 4 0 o 0 o o ] 0
aicera [EG] nc 24 0 0 ne nc nc ne 10
AqUInara agrcera WaGAg_Prov e 118 o [ o i3 e 0 e nc nc [ e
edicamentos de uso humano [Med_Prov ne 3 ne ne o [ ne ne o ne o ne ne
inero Min_Prov 2 80 1 o o a 5 a o 1 o a 3
20 19 Owino ov_PI o 4 ] o o o o o o o o o o
21 20 Pesquero FESG_PI 0 2 0 [ nc a nc nc 0 a nc a 0
22 21 Forcino FO_PI 0 ] 0 [0 ) o 0 o o o ] o 1
23 22 Quimica y petroguimica QuiPelr_Frov o 5 nc o 0 o 0 o nc o ] nc nc
24 (23 Siderirgico Side_Prov nc z i nc 0 nc nc o [ nc [ o [
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| P2 -0 x| Faja turistica bonaerense \il
A ] G D E F G H J K L M N o P a 5
1 3.2 Produccién primaria
Cinturon Cinturon Oasis del
centro de | Industrial | Nedas | Modo | Oasis del [ Oasis Oasis | FEMA | ingustrial |57 9€ | Lanura | Lianura Fa Atto valle [P
EMPRESAS e ons |Nodos La | Satay | 1% | Corrientes v | Gran San [ Mendoza | Mendoza | JilENeY e ome | pampean [ pampean | turistica | de Rio |7
Plata- Jujuy Resistencia | Juan Norte Centro ¥ | mercades- ¥ @8 S3Ma| "5 o qte aeste |[bonaerense| Megroy y
San Luis Fa pat:
2 Rosario San Luis Mouguen
4 | COMPLEJOS PRODUCTIVOS
4 Arracera
5 03 Aviar
6 [04 Azucarers
7 06 Lacteo bovino LB PP 125 368 15 ] e ne ne ne 3 ne 701 432 1.095 ) 3
& 08 Foresto-industral PP nc &5 & 5 & B 75 ne s B B 8 a e
Fruticola FRU_PP 138 22 131 12 201 117 63 4 884
Girasolera Gira_PP 7 28 5 z 5 15 719 362 3
Horficala HOR,_PP &2 547 e 75 3 a7 325 E] as e a5 iE] 108 50 =
Cameo bovin CB_PP 350 438 79 55 331 7 78 o7 a5 174 1.563 2927 2853 183 50
Wai WaL_PP 240 266 3 7 30 0 287 453 585 0
5 Gvino ov_PP 38 aas 5 ® 0 B T 5 5 5 5a 58 202 B 3l
20 Pesquero PESQ_PP 4 50 3 14 176
21 Porcino FO_PP e 6} e - e e - e o ] T -
25 Sojero Sl PP 7200 2860 a4 73 i} 80 24 T.a28 T21a EREE] a3
27 Trigusra Tri_PP 137 217 17 79 2 3 301 230 1.255 52
6 Villvinicola fi_Pe a7 EEE) e nc
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| Av2 - Q@ f| 52
A B 2 D E F G H i J K L M N o P Q R
Cinturén Frana | Cmturen oo Oasis del [ ¢
Industrial Nodos Nodo Oasis del Oasis Oasis - industrial ” Llanura Lianura - Alto Valle
EMPLEO Centrode | oo La| Satay |- 9% |corrientesy| Gran San | Mendoza | Mendoza | L1813 | "Nodos BN RIOS| o nean | pampean |F2IB1UMStEa | Ty pry - | cordillerana jing
Cdérdoba Tucuman Cédrdoba y y de Santa bonaerense
Plata- Jujuy Juan Norte Centro Mercedes- 2 ceste aeste Negroy 1
San Luis Fe ¥ | patagénica | ¢
1 Rosario San Luis Neuguén
COMPLEJOS PRODUCTIVOS
2 ! |
3 |01 Arrocere 3
4 |03 Aviar
5 [04 Azucarero
6 |06 Ladteo bovino B_rP 343 Z058 137 53 nc nc nc nc T nc 5,408 1478 3817 50
7 09 Foresto-industrial FI_PP nc 494 29 66 40 60 108 nc 31 88 25 93 49 nc 30
8 [10 Fruticola FRU_PP 5.065 284 3741 81 1832 452 737 199 7534
9 11 Girasolero Gira_PP 3 147 58 5 35 43 692 a74 39 nc
10 12 Horicola HOR_PP 308 4124 1,419 2,338 ag 463 3,308 a1 650 nc 452 92 590 1 88 30
11 13 Cameo bovino GE_PP 141z | 28333 539 372 1714 23 383 193 238 421 4528 | 7455 747 515 81 183
12 (14 Maicers [Ma_PP 716 1.4 273 51 7 135 823 1555 | 2382 Ei] ne |
13 19 Ovino OV_PP 193 4,649 87 Eal 96 97 73 12 9 10 329 369 724 42 182 252
14 20 Pesquero PESQ_PP| 5 4586 8 205 2517 iE
15 21 Porcine PO_PP nc 51 ne ne ne nc 7 78 28 - nc
16 |25 Sojern Soj_PP 3,74 15,071 395 1193 79 232 158 200 3832 71,087 129 nc
17 27 Triguero Tri_PP 396 114 150 549 15 11 2 861 726 3,377 154 nc
18 28 i Vit_PP 0 597 9,656 685 nc nc 25 |
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| AL - @ < | MASA SALARIAL
A B < D E F G H J K L ™M N =) P d
1 [MASA SALARIAL 1 MICROREGIONES
Cinturén ran | Cintrén Gasi
Industrial Nodo | Oasisdel| Oasis | Oasis ANE | ngustrial | Centro de Lianura Lianura : o'\
Centro de Modos Salta | Nodes turistica Faja turistica
e | ModesLa o Toenmes, | Corrientes y| Gran San | Mendoza | Mendoza | (dfS'°% | Nodos | EnreRiosy | pampeana | pampeana oo UTS°% ged
Plata- ¥y Resistencia |  Juan Norte | Gene |G Y| Mercedes-| de Santa Fe oeste este Neg
an Luis
2 Rosario San Luis Meud

COMPLEJOS PRODUCTIVOS

E

4 |01 Amrocero Arro_PP 121,889

5 03 Aviar AVI_PP | 5897338 | 20671262 3,569,119 | 572,04 301,589 | 224,801 1986472 128346 | 351,852 | 79172 | 17,120,477 | 1472450 | 4,037,055 900,012 | 1,141
6 |04 Azucarero Azu_PP 30201578 | 9,685,557 nc

7 |06 Lacteo bovino LB_PP 1,337,823 | 14535843 535,021 175,789 ne nc ne ne 14,689 ne 11,088,567 | 5,511,362 | 15,889,128 | 239,045

8 |09 Foresto-industrial FLPP nc 2,005,105 64,226 135165 | 238,563 | 261,955 378,751 nc 125,182 | 408,584 76,577 372600 | 220,737 n
o |10 Fruticola FRU_PP 22810516 | 596,406 | 14,651949 243493 | 4,331,862 1,163 444 2,500,851 1,294,447 %09
10 [11 Girasolero Gira_PP 12,552 784,033 199,182 17344 | 155719 | 165782 | 2,550,880 | 3,734,800 | 132282

11 12 Horticola HOR_PP | 896668 | 13,819,338 3700251 | 2321032 | 328,111 | 974513 7321520 74,150 | 044,029 nc 1213662 | 177,228 | 1,921,013 | 2741546 | 335,
12 [13 Cameo bovino CB_PP | 5249778 143,000,000 3,917.718 | 1,347,786 | 6,579,282 | 101,263 1611048 689,551 1,004,338 1719412 18010242 28,300,884 | 28,740,376 1,795,013 | 724,
13 [14 Maicero Mal_PP | 2,694,195 | 7,478,470 | 936,516 173,202 304489 | 596,923 | 3,179,325 | 5733372 | 9,137,602 | 104,433

14 [19 Ovino ov_pp 922480 | 23132453 | 302,882 121 330,958 | 36444 | 2510 | 38,009 | 30762 | 38791 | 1,400,037 | 1,221,332 | 2,567,985 | 123,008 | 768,
15 |20 Pesquero PESQ_PP| 13404 | 50,292,788 13387 1,037,476 | 33,435,709

16 |21 Porcino PO_PP nc 244,45 nc nc nc nc 25118 85,159 121,876

17 |25 Sojera Soi PP | 14,065,503 | 80,532,727 | 1,358,391 | 4,555,704 | 268,462 814213 | 697,028 | 15,803,052 | 14,128,571 42,523,084 435,137

18 |27 Triguero Tri_pP 1,488,027 | 5,001,334 | 515231 | 2,007,816 51,96 3782 | 10752 | 3,327,424 | 2675771 | 12,952,563 519,989

19 |28 VitMinicola vit_PP 1876517 2%217 97| 1 947 922 nc nc

20
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‘ Q2 S J'x‘ Qasis del Alto Valle de Rio Negro y Neuguen
A B c D E F G H J K L M N o Bl Q R =
1 |EXPORTADORAS MICROREGIONES
Cinturén ] ] B Cimumjn Centro de o Oasis del Fv.ama
Industrial | Nodos Nado Oasis del | Oasis Oasis N industrial Lianura Lianura Alto Valle | cordilleran
Centro de Nodos S turistica Entre Rios turistica " Infe
Cordoba Nodos La | Saltay TETET Corrientes y| Gran San | Mendoza | Mendoza Cérdobay Nodos 6 T pampeana  pampean I — de Rio a nm:te
Plata- Jujuy Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- oeste aeste Negroy | patagdnic
2 Rosaria DS San Luis e =€ Neuguen a
3 |COMPLEJOS PRODUCTIVOS
4 01 Arrocero Arro_PP nc
5 |03 Aviar AVI_PP 1 10 1 . . 8 1 3 4
6 |04 Azucarero Azu PP 4 2 nc nc
7 |06 Lacteo bovino LB_PP 3 1 nc nc nc nc nc
8 |09 Foresto-industrial FI_PP 1 1
9 |10 Fruticola FRU_PP 13 8 1 [} 2 1 30
10 11 Girasolere Gira_PP 1 1 nc
11 12 Horticola HOR_PP 1 1 3 . 4 14 . nc 1 2
12 |13 Camneo bovino CB_PP 1 19 1 1 3
13 |14 Maicero Mai_PP 1 2 1 2 1 nc
14 |19 Ovino ov_PP 1 25
15 20 Pesguero PESQ_PP 25 . . . 3 23 .
16 |21 Porcino PO_PP nc . nc nc . nc . nc . nc
17 |25 Sojero Soj_PP 3 24 3 3 4 6 nc
18 |27 Triguero Tri_PP 2 1 1 1 2 nc
19 |28 Vvitivinicola Vit_PP 3 65 2 nc nc
20
21
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1 3.3 Primera industrializacion
Cinturén . Frania Cmtum:n
Industrial Nodo Oasis del Oasis Qasis N industrial Centro de Llanura Llanura
Centra de Nodos Salta  Nodos N turistica .
Cérdona MNodos La y Juiuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdabay Nodos Entre Riosy pampeana pampear
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes-  de Santa Fe oeste este
Rosarie SanLuis San Luis
2
Fases de los
3 | COMPLEJOS PRODUCTIVOS — 3 4 7 8 0 u L 8
4 |01 Arrocero Arro_PIND 0 1 0 0 nc 0 0 0 0 23 0 1
5 |03 Aviar AVI_PIND 40 73 8 5 10 19 4 2 38 3 19 |
6 |04 Azucarero Azu_PIND 26 13 3
7 |06 Lacteo boving LB_FIND 43 368 5 17 9 9 13 5 8 7 123 79 245
6 |09 Foresto-industrial FI_PIND 35 562 1 14 14 1 55 15 12 117 12 74
9 |10 Fruticola FRU_PIND 72 1 9 nc 8 31 61 nc 13 nc 4
10 11 Girasolero Gira_PIND 3 15 1 0 0 1 3 0 0 0 4 5 10
11 |12 Horticola HOR_PIND 14 37 6 5 nc 44 56 8 4 nc 8 nc 10
12 13 Camneo bovino CB_PIND 47 364 8 9 [} 4 15 15 8 7 61 62 137
13 |14 Maicero Mai_PIND 2 6 1 0 0 0 0 0 0 3 1 4
14 /19 Qvino OV_PIND 15 232 6 nc 30 nec 13 10 nec 13 18 17 41
15 20 Pesquero PESQ_PIND nc 24 (] ]
16 21Porcine PO_PIND nc 1 nc . nc nc
17 |25 Sojero Soj_PIND 45 215 9 [ nc 9 22 nc
18 27 Triguero Tri_PIND 6 22 2 2 0 0 1 0
19 28 Vitivinicola Vit_PIND 5 65 5 nc nc 82 337 60
20
nc: £l secreto estadistico impide
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EMPLEO MICROREGIONES
1
Cinturén Franja Cinturdn
Industrial Nodo Oasis del Oasis Oasis N industrial Centro de Lianura Lianura "
Centro de MNodos Salta Nodos turistica . Faja turistic
Cérdoba Nodos La ¥ Jujuy Tucumén Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Modos Entre Riosy | pampeana = pampeana bonaerenss
Plata- Resistencia Juan Norte Centro . Mercedes- | de Santa Fe ceste este
2 Rosario 3an Luis San Luis
COMPLEIOS PRODU it
3 complejos
4 01 Arrecero Arro_PIND 8 47 2 2 nc 0 1 0 0 0 738 9 27 0
5 103 Aviar AVI_PIND 1,323 6,515 514 85 14 42 493 36 21 3 3632 72 561 129 3
6 |04 Azucarero Azu_PIND 13,445 3208
7 |06 Lacteo bobino LB_PIND 1,051 19,153 120 287 216 32 327 65 89 282 8,349 773 3725 289
& |00 Foresto-industrial | FI_PIND 548 18,762 139 122 a8 76 653 135 55 . 1721 57 1,781 145
9 110 Fruticala FRU_PIND 4,424 50 847 nc 236 1,47 1818 . nc 394 nc 642
10 11 Girasalero Gira_PIND 234 1,935 10 8 0 15 29 0 0 7 94 319 200 0
11 |12 Horticola HOR_PIND 243 2,262 249 530 nec 1,348 2,654 165 16 nc 242 nec 1,906 168
12 |13 Cameo babina CB_PIND 1,522 32,301 505 150 287 17 387 146 63 50 5768 1,599 4,056 302
13 |14 Maicero Mai_PIND 35 280 15 12 0 0 5 0 0 0 87 54 164 0
1419 Qvino OV_PIND 58 822 17 nc 135 nc 20 19 nc 38 39 40 96 19
15 |20 Pesquero FESQ_FIND nc 920 . . 92 55 5918
16 21 Porcino FPO_PIND nc 58 nc nc nc nc 9 4 15
17 |25 Sajero So]_PIND 2607 16,912 172 145 nc 120 266 nc nc 53 1,304 325 3,500 nc
18 27 Triguero Tri_PIND 139 974 47 39 0 0 17 0 nc nc 282 191 569 nc
19 |28 Vitivinicola Vit_PIND 726 599 156 nc nc 722 9,808 1,908 nc nc
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| T2 ~ @ J= | Nodo comodoro Rivadavia
c D E F G H | J K L M N (9} P Q R
1 |MICROREGIONES
Cintur6n Franja Cinturén Oasis del Franja
Centro de Industrial Modos Salta Nodos Nedo Oasis del Qasis Qasis turistica industrial Cemm’de Llanura Lianura Faja turistica | Alto Valle de | cordillerana Walle
Cérdoba MNodos La v Juiy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos Entre Riosy | pampeana = pampeana bonaerense | Rio Negroy norte de
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de SantaFe oeste este . Ch
2 Rosario San Luis San Luis MNeuguen patagdnica
3
4 27526 420,463 9,855 11,925 nc 0 7,926 0 0 0 4,889,643 78,462 201,419 0 0 nc
5 7205104 @ 46143492 2619511 332,488 43,947 176,333 | 2,555,210 157,419 100,43 7,443 23427454 | 353626 3078720 | 1,018,666 | 3,911,155 143,601 311
6 113,971,680 23,595 472
7 8732012 221000000 1,020,157 675,212 797 655 103,002 1032581 @ 212097 202,057 3063484 | 109,000,000 5253686 | 21858712 1707206 196,014 164,065
3 2445441 158835941 263879 459,745 291,685 203,045 3648768 | 401917 166,654 8,563,048 @ 204718 | 15043523 633,085 614,24 663,353
9 28,029,551 | 271,173 6,745,972 nc 1,261,702 | 4,346,052 | 5071513 nc 2,064,400 nc 5,720,581 7,993,835 3
10 3,323,640 | 20,811,267 39,421 47,701 0 109,453 132,300 0 0 60,939 662,205 | 2970205 | 1449918 0 0 0
11| 1,248,443 14,332,780 1,354,908 4,216,007 nc 7,211,952 7,847,565 460,027 32,922 nc 1,266,090 nc 16,960,515 961,277 40,12 306,715
12| 8,201,448 | 223763528 2570491 583,423 806,735 70,05 2,005,421 639,313 302,561 136,241 37,207 363 | 7893050 @ 22241817 @ 2384605 2,540,593 1,642,438 514
13 165,154 2522777 59132 71,552 0 0 47 556 0 0 0 575,252 470,771 1,208,511 1] 0 0
14 196,96 3,472,543 58,624 nc 479,409 nc 101,196 56,957 nc 129,819 132,431 160,961 352,008 88,756 237,676 153,045 38(
15 nc 6,410,716 . . . 267,972 283,496 38,729,749 307,943 1,76
16 nc 411779 nc nc nc nc 56,277 19,058 83,37 nc
17 | 31766,0456 198280452 630,873 834,760 nc 385 576 1,368,801 nc nc 493,051 8709,015 | 29,083,200 | 25104338 nc nc nc
18 749708 | 8,819,992 187,251 226,58 0 0 150,593 0 nc nc 1,919,646 | 1614714 | 4,169,064 nc nc nc
19 5122513 | 40217273 | 785463 nc nc 2,508,586 | 46422021 | 7,959,787 nc nc 1,274,111 nc
20
21
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‘ BB2 - Fa | Franja cordillerana de Chubut
A B c D E F G H | J K L M N [0} =
1 MICROREGIONES
Cinturén . Franja leum:n
Industrial Nodo Oasis del Oasis Oasis - industrial Centro de Llanura Llanura |
Centro de Nodos Salta Nedos : turistica - Fajg
Cordoba MNodos La v Juiay Tucuman Cnmames.y Gran San Mendoza Mendoza Cérdabay Nodos Entre Riosy | pampeana = pampeana bor]
F‘\ata.- Resistencia Juan Norte Centro San Luls Memede.s- de Santa Fe oeste este
2 |[EXPORTADORAS Rosario San Luis
5 COMPLEIOS PRODUCTIVOS Fases de lo
complejos
4 01 Arrocero Arro_PIND 0 0 0 0 nc 0 0 0 0 0 7 0 0
5 |03 Aviar AVI_PIND 4 12 1 . 5 1
6 04 Azucarero Azu_PIND 4 2
7 06 Lacteo bobing LB_PIND 3 24 . . . 4 1" =
8 09 Foresto-industrial FI_PIND 3 54 1 4 7 4
9 10 Fruticola FRU_PIND 15 3 nc 3 12 8 nc 4 nc 1
10 11 Girasolero Gira_PIND 1 5 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1
11 12 Herticola HOR_PIND 2 7 2 2 nc 18 23 1 nc 3 nc 3
12 13 Carneo bobing CB_PIND 4 57 . 1 7 4 5
13 14 Maicera Mai_PIND 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
14 19 Qvino OV_PIND 5 nc nc nc
15 20 Pesquero PESQ_PIND nc 7 3
16 21 Porcino PO_PIND
17 25 Sojero So]_PIND 12 63 2 1 nc 1 8 nc nc 0 12 il 22
18 27 Triguero Tri_PIND 1 6 1 0 0 0 0 nc nc 3 2 4
19 28 Vitivinicola Vit_PIND 1 30 nc nc 11 116 10 nc nc
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3.4 Segunda industrializacion
1
2 EMPRESAS MICROREGIONES
Cinturén Frania Cinturdn
Industrial Nedo Qasis del Qasis Qasis an industrial Centro de Llanura Llanura
Centro de Nodos Salta Nados turistica -
Cordoba Nodos La Juju Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdoba Nodos Entre Riosy pampeana = pampear|
Plata- ¥ uluy Resistencia Juan Norte Centro Y Mercedes-  de Santa Fe ceste este
San Luis
Rosarie San Luis
3
4 COMPLEJOS PRODUCTIVOEEEg i
5 |04 Azucarero Azu_sind 310 2,296 51 41 18, 55 113 26! 53 25 175 82 4
6 09 Foresto-Industrial Fl_sind 44 250 16 12 5 6 41 5/nc nc 48 24
7 |13 Lacteo boving LB_sind 43 368 5 17 9 9 13 5 8 7 123 79 4
8 10 Fruticola FRU_sind nc. 36 0 nc nc. 0 0 0 0 0 0 nc.
9
10 | nc: Ei secreto estadistico impide mostrar fa informacion de esa
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1 |EMPLEO MICROREGIONES
Cinturdn Franja Cinturdn
Industrial Nodo Oasis del  Oasis Oasis " industrial Centrode  Llanura Llanura
Centro de Modos Salta MNodos turistica N Fajat
Cordoba MNodos La Juju Tucuman Corrientesy  Gran San Mendoza Mendoza Cérdoba Nodos Entre Riosy pampeana  pampeana bonad
Plata- ¥y Resistencia  Juan Narte Centra Y Mercedes- deSantaFe oceste este
San Luis
Rosario 3an Luis
2
5 |comPLESOS PRODUCTIVO) Fases de los
complejos
4 104 Azucarero Azu_sind 842 55,713 1972 1217 454 886 145 748 782 1191 2752 580 9,054
5 |09 Foresto-Industrial FI_sind 287 3,805 64 38 27 28 302 45 nc nc 324 60 221
6 |13 Lactzo bovino LB_sind 1,051 19,153 120 287 216 32 327 65 89 282 5349 773 3725 =
7 |10 Fruticola FRU_sind nc 2435 0 nc nc 0 0 0 0 0 0 nc nc
8
9
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| Al0 L ﬁ‘ nc: El secreto estadistico impide mostrar la informacidn de esa celda.
A c E F G H J K L M N (0] P i
1 'MASA SALARIAL MICROREGIONES
Cinturdn Frania Cinturdn
Industrial Nedo Oasis del Oasis Qasis it industrial Centro de Llanura Llanura "
Centro de MNodos Salta Nodos turistica Faja turist]
Cordoba Modos La iy Tucuman  Comientesy Gransan  Mendoza Mendoza Cordonay 10008 EntreRiosy pampeana  pampeana o
Plata- Resistencia  Juan Norte Centro Wercedes-  deSantaFe oeste este
Rosario SanLuis San Luis
2
COMPLEJOS PRODUC RS 3 1 s 10 u 2 13 1
3 mplejos
4 |04 Azucarero Azu_sind 70,821,010/ 394,000000 23120651 8,468,927 2710976 3769312 8249412 3777372 3,817,753 11329778 164712357  2,865882 94625031 5409,
5 |09 Foresto-Industrial Fl_sind 1217721 24,046,210 236,266 108,079 78,613 123,773 964,213 90,761 nc nc 1,335,134 309,418 955,264 529,
6 |13 Lacteo bovino LB_sind 8732,012 221,000,000 1,020,157 675,213 797 655 103,002 1,032,581 212,007 292,057|  3,063,484| 100,000,000 5253686 31868713 1707,
7 |10 Fruticola FRU_sind ne 18,689,848 0 nc nc 0 0 0 0 0 0 nc nc 0
8
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1 EXPORTADORAS MICROREGIONES
Cinturén Frania Cinturdn
Industrial Node Qasis del Qasis Oasis " industrial Centro de Llanura Llanura
Centro de Nodos Salta Nodos turistica
Cordoba Nodos La v Juiuy Tucuman Corrientesy  Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos Entre Riosy pampeana pampean
Plata- Resistencia  Juan Norte Centro " Mercedes-  de SantaFe oeste este
San Luis
Rosario San Luis
2
COMPLEJOS PRODUCTIVOS Fases de los
3 omplejos
4 04 Azucarero Azu_sind 18 182 3 1 5 13 4 3 13 1
5 09 Foresto-Industrial Fl_sind 2 12 1 nc nc .
6 12 Lacteo bovino LB_sind 3 24 4.
7 10 Fruticola FRU_sind nc 10 0 nc nc 0 0 1] 0 0 0 nc nc
8
9 I |
10 nc- B impide mostrar la én de esa celda.
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2 |[EMPRESAS MICROREGIONES
Cinturén Franja Cinturdn
Centrage | MAUSHIEl | cata|  Nedos Noda Oasis del Oasis Oasis wristica industrial | Centro de Llanura Uanura ||
Cordoba MNodos La y Jujuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cordobay Nodos Entre Riosy | pampeana | pampeana
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de SantaFe oeste este
3 Rosario SanLuis San Luis
COMPLEJOS PRODUGTIVOS i

4 complejo

5 |02 Automotriz y autopartes Aut_MNA nc 15 nc nc

6 |05 Biocombustibles Bio_NA 6 141 0 5 0 5 5 0 0 0 0 0 8

7 |07 Cueroy calzado CueCa_NA 114 127 7 9 4 11 5 nc 5 nc 24 7 55

& |08 Electrdnica Elect_NA 141 1,792 12 20 30 17 &1 3] " 8 64 25 106

9 |15 Maquinaria agricola MagAg_NA 32 523 nc nc nc nc " nc 5 nc 19 10 65
10 16 Materiales para la construcciér MC_NA 49 198 24 19 15 ] 10 nc 11 7 63 38 82
11 /17 Medicamentos de uso humand Med_NA 635 5,017 239 332 210 154 kigd 74 143 77 686 495 1,226
12 |18 Minero Min_NA 73 261 51 9 [} 43 43 k] 22 13 39 nc 33
13 |22 Quimica y petroguimica QuiPetr_NA 59 1,296 [ 15 nc 15 66 nc 10 17 47 12 63
14 23 siderdrgico Side_NA nc 61 5 nc nc nc nc nc 6
15 |24 Software Sof_NA 224 3,129 35 43 3 24 9 nc 10 18 89 36 124
16 |26 Texil & indumentaria TI_NA 201 5427 19 26 21 37 75 5 22 49 76 55 395
17 |29 Turismo Tur_NA 1371 11,443 662 660 250 245 665 145 1,026 194 1,017 506 1,651
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1 |EMPLEQ MICROREGIONES
leum:n . . . Franja Cintum:n
Industrial Nodo Oasis del Oasis Qasis N industrial Centro de Llanura Lianura
Centro de Nedos Salta Nodos : turistica " 1
Cérdoba Nodos La y Juiuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdabay Nodos EntreRiosy pampeana = pampeana
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de SantaFe oeste esle
Z Rosario SanLuis San Luis
3 COMPLEJOS PRODUCTIVOS
4 |02 Automotriz y autopartes nc 30,522 nc nc
5 |05 Biocombustibles | 48 9,886 0 408 0 418 29 0 o 0 0 0 85 1
6 |07 Cueroy calzado CueCa_NA 1,702 24,269 71 234 22 137 38 nc 261 nc 20 89 1,121
7 |08 Electrdnica Elect_NA 183 18,403 84 257 295 71 695 23 66 63 515 171 967
8 |15 Maquinaria agricala Maghg_MNA 1,041 6,707 nc nc ne nc 47 nc 135 nc 158 96 465
9 |16 Materiales para la construccidr MC_NA 1,536 3,745 202 288 185 272 454 nec 170 436 455 174 849
10 |17 Medicamentos de uso humand Med_NA 3,399 50,39 1,022 2223 2215 734 2524 305 441 403 2601 1,358 4613
11 18 Minero Min_NA 1,032 25143 1,026 151 98 2,911 734 414 184 60 495 nc 480
12 |22 Quimica y petroquimica QuiPetr_NA 936 54,628 207 205 nc 494 599 nc 155 1,667 793 82 1,15
13 |23 Siderrgico Side_NA nc 1,853 118 nc nc nc nc nc 35
14 |24 Software Sof_NA 427 77,736 248 408 148 234 1,065 nec 20 77 728 139 667
15 |26 Texil e indumentaria TI_NA 213 89,094 70 770 119 2,202 552 18 728 2,266 698 558 5,63
16 |29 Turismo Tur_NA 9114 140,022 4507 4847 2318 1,847 6,513 922 498 1,125 5,942 2,262 8,044
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1 |MASA SALARIAL MICROREGIONES
Cinturén Frania Cinturén
Centro de Industrial Nodos Salta Nodos Nodo Oasis del Oasis Qasis turistica industrial Cemrg de Lianura Liar|
Cadoba MNodos La y Jujuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos EntreRiosy | pampeana | pamy
Plata- Resistencia Juan Norte Centro . Mercedes- | de Santa Fe oeste eg
2 Rosario San Luis San Luis
COMPLEJOS PRODUCTIVOS Fases de los
3 complejos
4 |02 Automotrizy autopartes Aut_NA nc 476,213,938 nc i
5 |05 Biocombustibles Bio_NA 213123 | 121,440,470 0 1,594,088 0 4,524,553 138,464 0 0 0 0 0 3
6 |07 Cueroy calzado CueCa_NA | 8,220,476 | 123,350,890 | 277,515 594,266 79,48 429345 137,882 nc 1,510,430 nc 799,315 347,104
7 |08 Electrénica Elect NA 12,499,713 | 136,500,360 404,131 1,168,999 | 1737101 299734 | 4203433 96,653 310,935 305262 | 2588801 | 1,052,700
8 |15 Maquinaria agricala MagAg_NA 11,018,307 | 42392799 nc nc nc nc 230,379 nc 1,260,113 nc 914,881 574,279
9 |16 Materiales para la construccion WMC_NA 8,086,305 | 24,081,539 591,21 1,089,605 810,757 1,329,216 | 3,056,683 nc 785,505 1841501 | 2,042173 | 724,385
10 |17 Medicamentos de uso humana Wed_NA 17,191,629 | 359,645,266 4,838,061 | 10,277,460 10,077,859 = 23860,156 & 12,970,207 | 1,238,638 | 1929760 | 1,934,147 | 12270957 @ 6,304,109
11 18 Minero Win_NA 5321353 | 615,112,573 | 10,350,638 | 511,596 884,455 | 43638,674 | 5893503 | 2787866 705,409 240,405 2,774,968 nc
12 |22 Quimica y petroquimica QuiPetr NA | 6811203 | 576,836,084 877,021 936,617 nc 4005455 | 4438334 nc 051087 | 17,818,666 | 5860006 496,101
13 |23 Siderrgico Side_NA nc 17,217 423 623223 nc nc nc nc nc
14 |24 Software Sof_NA 26537662 | 670,176,448 1402405 = 2,292,585 658,845 842,167 | 6,205975 nc 53,962 426557 | 4,499125 716,415
15 |26 Texil e indumentaria TI_NA 8,606,374 | 483,123,128 210,603 3880714 | 8460190 | 12219534 | 2310702 62,823 2552343 | 13868,642 3207880 | 2,249,580
16 |29 Turismo Tur_NA 27,605,325 | 513,192,458 | 14,908,936 | 13,097,601 | 7,647,433 | 4483,019 | 23684439 | 2,891,687 | 12,805213 | 3540182 | 17,922,757 | 7,442,062
7
18
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1 EXPORTADORAS MICROREGIONES
leumjn . . . Franja Cintumjn
Industrial Nodo Qasis del Oasis Qasis N industrial Centra de Lianura Llanura
Centro de Nedos Salta Nodos turistica
Cérdoba Nodos La y Juiuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdabay Nodos Entre Riosy | pampeana & pampeana o
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de Santa Fe oeste esle
2 Rosario SanLuis San Luis
ECOMPLEJOSPRODUCTTVOS Fases de los
4 02 Automotrizy autopartes Aut_MNA nc 10 nc nc nc nc nc nc nc nc nc nc nc E |
5 05 Biocombustibles Bio_NA B2 0 1 0 2 2 0 0 0 0 0 0
6 07 Cueroy calzado CueCa_NA 4 89 1 nc nc 2
7 08 Electrdnica Elect_NA 12 293 4 2 1 2 2 6
8 15 Maquinaria agricola Maghg NA 3 44 nc nc ne nc nc 1 nc 1 7
9 16 Materiales para |a construccic MC_NA 4 11 1 1 nec 1 1 3
0 17 Medicamentos de uso humar Med_NA 146 2 3
11 18 Minero Win_NA 2 48 [ nc & 4 3 nc nc 2 nc 1
12 22 uimicay petroquimica QuiPetr_NA 5 416 3 2 nc 3 12 nc nc 9 13 1 12
13 23 Siderirgico Side_NA nc 4 1 nc nc nc nc nc nc nc nc nc
14 24 Software Sof_NA 1 41 2 nc
15 26 Textil e indumentaria TI_NA 3] 378 1 1 2 3 1 5 2 1 11
16 29 Turisme Tur_NA 8 1 1
17
18
19
20
21
22
23
24
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, 3.6 Comercializacién
Cinturdn Franja Cinturén
FASE COMERCIALIZACION Contro de Industrial Nodos Salta.  Nodos Nodo Qasis del Qasis Qasis turistica industrial Cemro‘de Llanura Llanura
EMPRESAS) Cérdoba MNodos La ¥ Juiuy Tucumdn Corrientes y | Gran San Mendoza Mendoza Cérdoba y Nodos Entre Rios y pampeana = pampeana
( Plata- Resistencia Juan Narte Centra Mercedes- | de Santa Fe oeste este
. San Luis .
2 Rosaria San Luis
Nimero del Nombre del complejo
3 complejo
4 1/ Arrocero 2218 209 407
5 2|Autopartes y Automotriz 521 3600 195 223 128 129 262 42 72 75 531 383 1064
6 3 Aviar 2534 238
7 4/Azucarero 200 14 10
] 5 Biocombustibles 148
9 6 Cameo bovino 2534
10 7| Cuero y Calzado 6 95 5 nc nc nc nc 4 nc 5
11 8 Electrénica 84 1352 12 19 27 17 50 =] 7 7 47 21 89
12 9 Foresto-Industrial 1352 nc
13 10 Fruticola 104
14 11 Girasalero 168 814
15 12 Horticola 173 9 15 63
16 13 LActeo bovino 1566 147 287
17 14 Maicero 1109 209 168 407
18 15 Maquinaria agricola *
19 16/ Materiales para la construccién 96 1028 24 42 23 22 73 9 18 10 78 53 172
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FASE COMERCIALIZACION Centro de Industrial Nodos Salta Nodos Nodo Qasis del Qasis Oasis turistica industrial Centm-de Llanura Llanura
(EMPLED) Cérdoba Nodos La ¥ Jujuy Tucuman Cmr.\entes.y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos Entre Riosy | pampeana = pampeana
Plata- Resistencia Juan Narte Centro Mercedes- | de SantaFe oeste este
1 Rosario San Luis San Luis
2 ":;":;’eg:' Nombre del complejo 10 11 12 13
3 1/ Arrocero 22710 2304 5139
4 2 Autopartes y Automotriz 1932 17200 618 172 682 428 1047 101 249 258 1456 940 2023
5 3/ Aviar 25940 2631
6 4 Azucarero 2042 156 128
7 5/Biocombustioles 3028 =
8 6|Carneo bovino 25940
9 7 Cueroy Calzado 15 266 24 nc nc nc ne 6 nc 10
10 8/Electrénica 768 12100 83 241 272 7 467 10 28 L1l 200 114 581
" 9| Foresto-Industrial 13880 nc
12 10/ Fruticola 1083
13 11| Girasolero 2523 10278
14 12 Horticola 1770 110 125 801
15 13 Lacteo bavino 16030 1626 3628
16 14 Maicero 11355 2304 2523 5139
17 15/ Maguinaria agricola
18 16 Materiales para la construccién 1088 17068
19 17 Medicamentos de Uso Humano 3389 50390 1032 2223 2215 734 2524 305 441 403 2601 1358 4613
20 18 Minera 1110 13173 326 572 838 261 1142 62 70 108 825 1026 2584
2 19 Oving 25940
22 20 Pesquero 738
23 21 Porcino 25940
4 Quimica v petroguimica
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Cinturén . Franja Cmtumjn
Industrial Nada Oasis del Oasis Oasis N industrial Centro de Lianura Lianug
Centro de Nodos Salta Nodos : turistica
3 Cérdoba Nodos La v Juiuy Tucuman Cnmemss.y Gran San Mendoza Mendoza Cérdabay MNodos Enfre Riosy | pampeana = pampeq
FASE COMERCIALIZACION (MASA Plata- Resistencia Juan Morte Centra San Luls Mercedes- | de Santa Fe oeste este
1 SALARIAL) Rosario San Luis
2 ";":;‘:eg:' Nombre del complejo 2 10 1 12 13
3 1/ Arrocera 130268508 12398814 249757
4 2| Autopartes y Automotriz. 8666984 87804282 2600188 4934169 3193317 1793752 4464862 429489 1026313 998847 6683954 4476704 141362
5 3 Aviar 148803592 14163077
6 4 Azucarero 11714634 642618 476724
T 5 Biocombustibles 27911450 =
8 6| Carneo bovino 148803592
9 7 Cuero y Calzado 50488 1069200 98744 nc nc nc nc 33548 nc 3220
10 8| Electrinica 4553464 93180761 401818 1096104 1618614 299734 2624391 41547 122426 252097 1500772 662013 31352
1 9| Foresto-Industrial 92792286 nc
12 10| Fruticola 6095887
13 11| Girasolera 13154839 499509
14 12 Horticola 10153458 413192 452607 38932
15 13| Léacteo bovino 91960150 8752737 176307
16 14 Maicero 65134253 12398914 13154839 249754
17 15 Maquinaria agricola
18 16 Materiales para la construccian 6214436 105240970
19 17 Medicamentos de Uso Humano 17191629 | 360000000 4838061 10277460 10077859 2860156 12970207 1238638 1929760 1934147 12270957 6204109
20 18 Minera 6150530 109784811 1976071 3383276 7226130 1599019 5565425 317568 193864 580747 5279892 6555067
21 19 Ovino 148803592
22 20/ Pesquero 3740114

21 Porcino 148803592
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Cinturdn . Franja Cmtumjn
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Centro de Nedos Salta Nodos : turistica .
) Cérdoba Nodos La ¥ dujuy Tucuman Cnmemes.y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay MNodos Entre Riosy | pampeana = pam
FASE COMERCIALIZACION Plata- Resistencia Juan Norte Centra San Luis Mercedes- | de Santa Fe oeste 3
1 (EXPORTADORAS) Rosario San Luis
2 “:«T:;Z;lfl Hombre del complejo 10 11 12
3 1| Arrocero 116 4
4 2 Autopartes y Automotriz 3 15 2 1 1 1
5 3| Aviar 132 5
6 4 Azucarero 10 1
T 5| Biocombustibles ]
8 6| Crneo bovino 132,
9 7 Cuero y Calzado nc nc ne nc ne
10 8|Electronica 1 149 3] 1 1
1 9 Foresto-Industrial 142 nc
12 10/ Fruticola 5
13 11| Girasolero 7
14 12| Horticola 9 1 2
15 13| Lacteo bovino 82 3
16 14| Maicero 58 4 7
17 15| Maguinaria agricola
18 16 Materiales para la construccian 1 112,
18 17 Medicamentos de Uso Humano 146 2
20 18 Minera 2 101 1 2 1 5| 1 2
21 19 Ovino 132
22 20 Pesquero 3
23 21 Porcina 132,
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1 3.7 Logistica (incluye transporte)
Cmtumjn ] ] e Cinturdn
Industrial Nodo Oasis del Oasis Oasis p industrial Centro de Lianura Llanura
Fase logistica (empresas) Ce‘nlru d MNodos La R NUdUS, Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza “stuca Nodos Entre Riosy | pampeana | pampeana Faay
Cordoba ¥ Jujuy Tucuman N Cardoba y bona
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de Santa Fe oeste este
2 Rosario e San Luis
Numerodel | 0o del complejo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3 | complejo
1| 1| Amocera 1205 149 375
i 2 Automotriz y autopartes 545
6| 3| Aviar 701 20 |
7] 4| Azucarero 73 9 6 1
) 5|Biocombustibles 1293
9 6| Carneo bovino 701
10 7 Cuero y calzado 247
il 8| Electronica 109
12 9 Foresto-iustrial 320
13 10| Fruticola 139
14 11| Girasolero 140 750
15 12| Horticola M 1 1 5
16 13| Lacteo bovino 787 91 229
17 14| Maicero 648 149 140 375
18 15| Maguinaria agricola 545
19 16 Materiales para la construcci 23 334
20 17 Medicamentos de uso humano 225
21 18| Minero 26 4
22 19 Ovino 7
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Industrial Nodo Qasis del Qasis Oasis - industrial Centro de Llanura Llanura
Centro de Nodoes Salta Nodos turistica :
Cérdoba Nodos La yJujuy Tucumdn Cnrr.\entesy Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos Entre Rios y | pampeana | pampeana
Plata- Resistencia Juan Norte Centro Mercedes- | de Santa Fe oeste este
" San Luis
1 Fase logistica (Empleo Rosario San Luis
z Nimero del Nombre del compleio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13
complejo
3 1|Arrocera 16107 557 1189
4 2|Automotriz y autopartes 5170
5 3| Aviar 6108 200
6 4| Azucarero 908 50 44
T 5|Biocombustibles 11228
8 6|Carneo boving 6108
9 7|Cuero y calzado 2157
10 8|Electronica 1034
i 9|Foresto-iustrial 3986
12 10| Fruticola 1208
13 11|Girasalera 341 2381
14 12|Horticala 102 6 9 18
15 13|Lacteo bovino 6823 340 726
16 14| Maicero 8065 557 341 119
17 15| Maguinaria agricola 5170
18 16| Materiales para |a construccidn 164 2933
19 17 |Medicamentos de uso humano 2086
20 18| Minero 32304 76
pal 19|0vino 6108
22 20|Pesquero [
23 21|Porcino 6108 643
24 22| Quimica y petraquimica 8446
25 23| Sidenirgico 4385
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. Plata- Resistencia Juan Norte Centro San Luis Mercedes- | de SantaFe oeste este
FASE LOGISTICA (MASA SALARIAL) Rosario San Luis
Numero del Nombre del complejo 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12 13
2 complejo
3 1]Arrocera 151133890 3871463 8528661
4 2|Autonotriz y autopartes 41996066
5 3| Aviar 51393710 2083843
6 4|Azucarero 8524493 293041 248071
7 5|Biocombustibles 94608760
8 6|Cameo boving 51393710
9 7|Cuero y calzado 18122493
10 8|Electrénica 8399213
il 9|Foresto-iustrial 37482007
12 10|Fruticola 10165498
13 11|Girasolero 2055694 1706768
14 12|Horticala 833874 32265 67918 125720
15 13|Lécteo bovino 57519482 2363050 5205834
16 14| Maicero 75656933 3872164 2055694 853384(
17 15| Maquinaria agricola 41996066
18 16| Materiales para la consiruccidn 1305880 24592120
19 17 |Medicamentos de uso humano 17094683
20 18|Minera 388000000 9417001
2 19|Qvino 51393710
22 20|Pesquero 3350401
23 21|Porcino 51393710 459715¢€
24 22| Quimica y petraquimica 69160967
25 23 (i 39679302
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Cinturdn Franja Cinturdn
Industrial Noda Qasis del Oasis Casis N industrial Centro de Llanura Lianura
Centro de Nedos Salta Nodos : turistica .
Cérdoba MNodos La ¥ dujuy Tucuman Corrientes y Gran San Mendoza Mendoza Cérdobay Nodos Entre Rios y | pampeana | pampeana
Plata- Resistencia Juan Norte Centra Mercedes- | de SantaFe oeste este
" : San Luis
1 Fase logistica (Exportadoras) Rosario San Luis
z Namero del Nombre def compleio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13
complejo
3 1|Arrocera 3
4 2|Automotrizy autopartes 4
5 3| Aviar 2
6 4|Azucarero
T 5|Biocombustibles 3
8 6|Carneo boving 2
9 7|Cuero y calzado 1 g
10 8|Electronica 1
i 9|Foresto-iustrial 1
12 10| Fruticola
13 11|Girasolero
14 12|Horticola
15 13|Lacteo bovino 2
16 14| Maicero 1
17 15| Maguinaria agricola 4
18 16| Materiales para la construccidn 1
19 17 |Medicamentos de uso humano 1
20 18| Minero 1
pal 19|0vino 2
22 20]Pesquero 1
23 21|Porcine 2
24 22|Quimica y petroguimica ]
25 23|Sidertrgico 2
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4. Base de informacion por fases y microrregiones (incluye: riesgo ambiental, asentamiento
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1 Base de informacién por fases y microrregiones
Utilizacion de
recursos Asentamiento
2 # Complejo Fase naturales jpredominante
3 | 1 Amocero
4 Provisién de insumos R R
5 Produccién primaria R R
6 Primera industrializacién R R
7 Segunda industrializacién R PU
8 Comercializacitn R u
9 Logistica NR U
10 2 Automotrizy autopartes
1 Proveedores KR u
12 Nicleo articulador NR PU
13 Comercializacién R u
14 Logistica NR u
15| 3 Aviar
16 Provision de insumos R R
17 Produccidn primaria R R
18 Primera industrializacién R PU
19 Segunda industrializacidn R PU
20 Comercializacitn R u
21 Logistica NR U
22 4 Azucarero
23 Provisién de insumos R R
24 Produccion primaria R R
25 Primera industrializacién R R
26 Segunda industrializacidn R PU
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2
3 1 Arrocero
4 Provisién de insumos 2
5 Produccidn primaria 1
6 Primera industrializacién 2
T Segunda industrializacién 2
8 Comercializacién 1
9 Logistica 1
10 2 Automotriz y autopartes
1 Proveedores 2
12 Nicleo articulador 3
13 Comercializacién 1
14 Logistica 1
15 3 Aviar
16 Provisidn de insumos 2
7 Produccién primaria 2
18 Primera industrializacién 3 I !
19 Segunda industrializacidn 2
20 Comercializacion 1
2 Logistica 1
22 4 Azucarero
23 Provisién de insumos 2
24 Produccidn primaria 1
25 Primera industrializacién 2
26 Segunda industrializacién 1
217 Comercializacidn 1
23 Logistica 1
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5. Tabla de correspondencia entre complejos, fases y ramas de actividad (ramas compartidas)
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6. Tabla de correspondencia entre complejos, fases y ramas de actividad (ramas Gnicas a un
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B c b E Formula Bar F

He correspondencia entre complejos, fases de los complejos y ramas de actividad (ClIU exclusivos de una cadena)

Descipcion cadena Fase |Descripcion fase ClIU 4D Digitos | Descripcion
1|Autopartes y Automotriz Proveedores 2221 Actividades de impresidn
1|Autopartes y Automo Proveedores 2511 Fabricacién de cubiertas y cdmaras de caucho; recauchado y renovacién de cubiertas de caucho
1|Autopartes y Automotriz Proveedores 2519 Fabricacion de otros productos de caucho
1|Autopartes y Automotriz Proveedores 2699 Fabricacidn de otros productos minerales no metilicos ncp
1|Autopartes y Automo
1|Autopartes y Automotriz
1|Autopartes y Automotriz
1|Autopartes y Automo
1|Autopartes y Automotriz
1|Autopartes y Automotriz
1|Autopartes y Automatriz

14 1|Autopartes y Automotriz
1]
1]
1]
1]
1]
1]
1]
2|
2|
3

Proveedores 2393 Fabricacién de articulos de cuchilleria, herramientas de mano y articulos de ferreteria
Proveedores 2915 Fabricacion de equipo de elevacion y manipulacion
Proveedores 2919 Fabricacidn de otros tipos de maguinaria de uso general

Proveedores 3110 Fabricacidn de motores, generadores y transformadores eléctricos

Proveedores 3120 Fabricacion de aparatos de distribucian y control de la energia eléctrica

Proveedores 3140 Fabricacidn de acumuladares y de pilas y baterias primarias

Proveedores 3150 Fabricacién de ldmparas eléctricas y equipo de iluminacién
Proveedores 3190 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico ncp
Proveedores 3312 Fabricacidn de instrumentos y aparatos para medir, verificar, ensayar, navegar y otros fines, except

Autopartes y Automotriz
Autopartes y Automotriz
Autopartes y Automaotri

Nucleo Articulador 3410 Fabricacién de vehiculos automotores

Proveedores 3430 Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores

18 Autopartes y Automotriz Proveedores 3699 Otras industrias manufactureras ncp
19 Autopartes y Automao’ Comercializacién 5010 Venta de vehiculos automotores
20 Autopartes y Automo Comercializacién 5020 Mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores

Autopartes y Automotriz Comercializacién 5030 Venta de partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores
Materiales para la contruccion
Materiales para la contruccion

Textil e Indumentaria

Nucleo Articulador 2695 Fabricacién de articulos de hormigén, cemento y yeso
Logistica 6023 Transporte de carga por carretera
Nucleo Articulador 1711 Preparacién e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles
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8. Matriz no cuantificada con intersecciones complejos/fases y microrregiones

20



Toa =

Home | Inset  Pagelayout  Formulas Data  Review  View  Acobat @ - = x
& cut arial “Tas - Atz 2 z _;J 3 AutoSum - ¢ &a
L33 Copy _ @] Fill - )
Paste # Format painter || B4 =) ][ A 8~ % o g SI-I:EI,! Insert Delete Format Y le‘.. ;Ied(t&
Clipboard = Font i Alignment Number Cells Editing
‘ Al AN A | Matriz no cuantificada con intersecciones complejos/fases y microrregiones ¥
A B c D E F G H | J K L M N l_
1 Matriz no cuantificada con intersecci ntersecciones complejos/fases y microrregiones
Cinturén A Cinturén =
e Fase Centro de Industrial | Nodos Saltay Nodos CU,::’:{‘;SY Oasis del Gran | Oasis Mendoza| Oasis Mendoza :’U"rgfb':’y‘ss'::: industrial ce"’__:::;::"e p:r‘::::a
Cordoba  [Modos La Platay  Jujuy Tucuman 8 San Juan Norte Centro Nodos [
P Fosarin Resistencia Luis Meroonee san | 59T FE oeste
3 1 2 3 4 5 5 7 5 9 10 11 12
4 01_Arocero Provision de insumos X X X X
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7 01_Arrocero Segunda industrializacién
8 [01_Arrocero Comercializacion X X
9 01_Arrocero Logistica X X
10 [02_Automotriz y autopartes | Proveedores. X X X X X X X X X X X X
11 02_Automotriz y autopartes Niicleo articulador X X X
12 [02_Automotriz y autopartes | Comercializacion X X
13 02_Automotriz y autopartes Logistica X
14 [03_Aviar Provision de insumos X X
15 03_Aviar Produccidn primaria X X X X X X X X X X X X
16 [03_Aviar Primera industrializacion X X X X X X X X X X X X
17 03_Aviar Segunda industrializacién
18 [03_Aviar Comercializacion X B X
19 03_Aviar Logistica X X
20 [04_Azucarero Provision de insumos X X X X X X X X B X
21 [04_Azucarere Produccidn primaria X X X
22 [04_Azucarero Primera industrializacion X B X B
23 [04_Azucarere Segunda industrializacién X X X X X X X X X X X X
24 [04_Azucarero Comercializacion X X X
25 [04_Azucarere Logistica X X X
26 0 5 Biocombustbies Proveedores. X X X X X X
A Nicleo articulador X X X X X
28 0 _Bmcumbusnmes Comercializacion X
A Logstca X
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9. Carpeta de fichas de los complejos productivos (29 fichas)

1. Guia de la informacién por complejos productivos

Aqui se muestran los complejos y las fases para las cuales se presenta la informacién. Asimismo, se
incluye también una columna de comentarios referidos a determinadas fases y actividades.

2. Notas metodoldgicas

En el segundo apartado se presentan las notas metodoldgicas que permiten reconstruir el armado de la
informacidn a partir de los datos entregados por el OEDE del MTySS al equipo de CEPAL.

3. Base informacion por complejos 22 entrega

Este conjunto de productos contiene la base de datos por complejos y microrregiones. Los datos incluidos
en las tablas de Excel presentadas estdn ordenados por las cuatro variables para las que se presenta
informacion:

namero de empresas

empleo

masa salarial

namero de empresas exportadoras

Para cada variable hay una hoja en la que aparece la informacion por complejo productivo y microrregion. En
el caso de los complejos de base primaria se incluye informacion para las fases de Provision de Insumos (Pi),
Produccién primaria (PP), Primera industrializacién (Pind) y Segunda industrializacion (Sind) (en los casos en
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los cuales fue posible construir esa informacién). Mientras que para los complejos industriales se presenta
informacion para las fases denominadas Proveedores (Prov) y Nucleo articulador (NA). Para ambos tipos de
complejos se incluyen las fases de Comercializacién (Com) y Logistica (Log) (incluye transporte). En el caso
de las celdas marcadas “nc” no recibimos informacion debido a restricciones asociadas al secreto estadistico.
En general, para la mayoria de los complejos, la informacion que debidé ser omitida de los cuadros por
restricciones del secreto estadistico esta por debajo del 15%.

4. Bases de informacion por fases y microregiones

Aqui se entrega una base de datos con informacion por fases productivas y microrregiones. En particular
alli se incluye:

Por fases productivas:

o Unindicador de riesgo ambiental por fase productiva (que puede tomar uno de tres valores: 1,
riesgo bajo; 2, moderado; y 3, alto).
o Una variable que indica el asentamiento predominante, por fase, que indica si se trata de un
medio rural (R), un ambito periurbano (PU) o un ambito urbano (U).
o Una variable que refiere a la utilizacion de recursos naturales, por fase. Alli se indica si se utilizan
recursos naturales predominantemente renovables (R) o predominantemente no renovables (NR).
Por microregiones:

o Un indicador que estima el porcentaje de la poblacion entre 15 y 65 que tiene un empleo
registrado (estatal o privado).

5.y 6. Tablas de correspondencia complejos-fases-ramas

Estas secciones contienen tablas que complementan la informacién contenida en las Notas metodoldgicas
ya que permiten ver qué ramas de actividad estan incluidas en las distintas fases en las que se divide la
actividad de cada uno de los complejos.

7. Ponderadores segun concentracion regional (indice de concentracion)

Para estimar las asignaciones por complejo y microrregion de las ramas de actividad compartidas por
varios complejos se utiliz un doble ponderador complejo-microregion. Este es el ponderador geografico.

8. Matriz no cuantificada con intersecciones complejos/fases y microrregiones

Se presenta una matriz donde se indica, para cada microrregién, la presencia de unidades empresarias
relevadas, sin cuantificar sus caracteristicas, sino solamente su ubicacién en dicha microrregién, de modo
de sefialar su existencia espacial mas alla del secreto estadistico.

9. Fichas de los complejos productivos

Como parte de las tareas iniciales de armado de cada uno de los complejos seleccionados, se elabor6 una
ficha con los datos basicos y el material bibliografico utilizado.

En el cuadro que sigue se marcan con una cruz las fases de cada complejo para las que se adjunta
informacion en esta entrega. Se sintetizan los problemas encontrados en la columna de "Observaciones"
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1. Guia de lainformacién por complejos productivos

FASES PRODUCTIVAS

Provision de

Complejo insumos/ PrOQUcc!on . angr? . Segun_dia} Clc?me_rf:la- Logistica I\_luclleo BORRADOR Observaciones
Proveedores primaria industrializ. industrializ. izacion articulador

1 Arrocero X X X X X

2 Automotriz y autopartes X X X X
3 Aviar X X X X X

4 Azucarero X X X X X X

5 Biocombustibles X X X X
6 Carneo bovino X X X X X

7 Cuero y calzado X X X X
8 Electronica X X X X
9 Foresto-industrial X X X X X X
10 Fruticola X X X X X X

11 Girasolero X X X X

12 Horticola X X X X

13 LActeo bovino X X X X X X

14 Maicero X X X X

15 Maquinaria agricola X X X X
16 Materiales para la construccion ND X X X
17 Medicamentos de uso humano X X X X
18 Minero X X X X
19 Ovino X X X X




20 Pesquero X X X X
21 Porcino X X X X
Provision de Produccion Primera Segunda Comercia- Nucleo
Complejo insumos/ S . - _ >egunda L Logistica h BORRADOR Observaciones
primaria industrializ. industrializ. lizacion articulador
Proveedores

22 Quimica y petroguimica X X X X

23 Siderurgico X X X X
En el caso de Software se optd
por descartar la fase de
proveedores. Esta actividad es
fundamentalmente una
actividad trabajo intensiva,
siendo los salarios los

24 Software ND X X X principales determinantes de
su valor bruto de produccion.
Por otra parte, no cuenta con
proveedores especificos sino
que hace uso de servicios
trasversales como cualquier
otro servicio profesional.

25 Sojero X X X X

26 Textil e indumentaria X X X X

27 Triguero X X X X
La primera industrializacién
puede estar sobreestimada ya
que engloba a toda la
produccién de bebidas

28 Vitivinicola X X X ND X X alcoholicas de fruta
fermentada (por ej. la sidra).
Tampoco fue posible separar
la 1a. de la 2a.
Industrializacién.

. No se considerd una division
29 Turismo ND ND ND ND

por fases para turismo

ND: Por razones que se explican en la ficha del complejo respectivo no se ha incluido esa fase.
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2. Notas metodoldgicas

2.1 Introduccion

En este apartado se hacen una serie de aclaraciones respecto al modo en el cual se armo la base de
datos por complejos (y dentro de ellos por fases productivas) y microrregiones para las variables
numero de empresas, empleo, masa salarial y firmas exportadoras.

En tres pedidos se le solicité al OEDE del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social un conjunto de
datos a la escala de fases productivas (ya definidas previamente y volcadas en las fichas por
complejo) y, en algunos casos, a la escala de ramas de actividad.

Del OEDE se recibié informacion en dos grandes conjuntos:

e Informacioén ya agregada por fase de complejo para todas aquellas actividades que fueran
especificas del complejo (es decir, que no requirieran imputaciones).

¢ Informacion por codigo CHU a cuatro digitos, para todas aquellas actividades que fueran
compartidas por mas de un complejo, tanto en las fases de produccion primaria, como
primera industrializacion, como asi también (y esto fue bastante mas frecuente) en los casos
de los proveedores de bienes y servicios, comercializacion, logistica y transporte.

De tal modo que el armado de la matriz regional en la que se consigna la actividad de los 29
complejos en sus distintas fases de acuerdo a la localizacion geografica por microrregion requirio la
realizacion de una serie de imputaciones para los datos del segundo conjunto.

Se encontraron diferentes situaciones en las que fue necesario realizar calculos de distinto tipo:

a. Cuando un cédigo CIIU comprendia un conjunto de actividades mas amplio que las
identificadas como parte de una complejo especifico.

b. Cuando un codigo CIIU comprendia actividades que pertenecen a diferentes complejos (en
sus diferentes fases).

c. Cuando un codigo CIHU correspondia a un servicio o a la provision de un bien transversal
utilizado por todos o la mayoria de los complejos.

En este contexto se disefiaron un conjunto de criterios generales o especificos de imputacion con el
objetivo de restringir la actividad informada por actividad y microrregion a los complejos bajo anlisis.

2.2 Criterio general

Como criterio general, cada vez que una actividad informada en un cddigo CIIU corresponde a las
fases de un nucleo articulador de los complejos industriales o de produccion primaria y primera
industrializacion de los complejos de base agropecuaria, y hay especializacién por microrregion,
entonces la totalidad de la actividad informada se atribuye al complejo.

Por el contrario, cuando la actividad informada corresponde a las fases de proveedores, provision de
insumos o servicios asociados a la comercializacion y logistica, se establece que s6lo una porcion
de la actividad informada puede atribuirse al complejo en cuestion.

Para reconocer a qué complejo y a qué fase de cada complejo pertenecen las diferentes actividades,
se elaboraron dos matrices:
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e Para los cadigos de actividad que pertenecen a mas de un complejo. En este caso la matriz
vincula complejo con actividad y se especifica la fase de la misma (se adjunta:
Matriz_codigociiu_combinado_complejo_para entregar.xls, hoja: matriz completa)

e Paralos codigos de actividad que son exclusivos de cada complejo. En este caso la matriz
vincula cada cédigo con solo un complejo (se adjunta:
Matriz_codigociiu_combinado_complejo_para entregar.xIs)

2.3. Criterios especificos para fases de produccion primariay primera
industrializacion

2.3.1 Imputacion cultivos industriales

La actividad registrada bajo el codigo 114 de la CIIU “Cultivos industriales”, fue imputada en los
complejos Azucarero y Vitivinicola como produccion primaria y en el complejo Textil como
proveedores, ya que el cultivo de algodén se encuentra incluido dentro de dicho cddigo.

La imputacion sigui6 un criterio simple de localizacion ya que el cultivo de vid, de cafia de azlcar y
de algodon se lleva a cabo en microrregiones distintas.

En primer lugar, los cultivos industriales localizados en las microrregiones: 3, 4, 22, 25 y 45 fueron
asignados a Produccién Primaria del complejo Azucarero, ya que en esas microrregiones se
concentra la produccion de cafia de azUcar.

En segundo lugar, los cultivos industriales de las micro-regiones 44, 26, 6, 7, 8, 15, 27, 33, 49, 50
fueron asignados al Vitivinicola, por tratarse de zonas productoras de vid.

En tercer término, los cultivos industriales localizados en las micro-regiones 23, 29, 28 fueron asignados
al complejo textil como proveedores (ver metodologia de la ponderacién del complejo textil).

Se asumi6 que la actividad registrada bajo el cédigo 114, que no estuviera localizada en las
microrregiones mencionadas, no esta relacionada con los complejos bajo estudio y, por lo tanto, no
fue incluida en el analisis. (Bajo el codigo 114 se registran actividades tales como yerba mate, té,
tabaco, entre otras, que no pertenecen a ninguno de los complejos considerados en el estudio.)

2.3.2 Imputacion cultivo de cereales y otros cultivos:

La actividad registrada bajo el codigo 111 de la CIIU “Cultivos de cereales y oleaginosas y otros
cultivos” fue imputada a cinco complejos de base agropecuaria en la fase de produccion primaria:
Maiz, Trigo, Girasol, Soja y Arroz. En este caso, como es comin que en diferentes microrregiones
convivan el cultivo de diferentes cereales y granos, la produccion total de cada microrregion
registrada bajo el mismo cddigo 111 debi6 asignarse a los diferentes complejos siguiendo alguna
proporcién que respetara la relevancia relativa de cada cultivo en cada microrregion. En esa
direccion se optd por el criterio de proporcion de superficie sembrada para cada cultivo en cada
microrregion. Se utiliz6 informacién secundaria proveniente del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Argentina que cuenta con estimaciones de superficie sembrada de Maiz,
Trigo, Girasol, Soja y Arroz, entre otros cultivos a nivel de departamento.

En primer término, se procedio6 a estimar un ponderador para cada cultivo y para cada microrregion
en funcion del peso relativo de la superficie sembrada de cada uno de estos cinco cultivos en cada
microrregion.
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En segundo término se construyd una matriz que vinculara cada uno de los cinco cultivos de los
complejos involucrados con las microrregiones. A partir de esto se pudieron identificar:

a. Microrregiones no productoras. En este caso no se asignoé ningin % de la actividad del 111
en dicha micro region. Aqui se asume que la informacion de registro puede provenir de
otros cultivos en este caso se desechd la informacidn, ya que no estaria asociada a ninguno
de los complejos bajo estudio.

b. Microrregiones con especializacion en un solo cultivo. En este caso se asignd el total del
codigo 111 al complejo correspondiente de dicho cultivo.

c. Microrregiones diversificadas en 2, 3, 4 0 los 5 cultivos. En este caso se imput6 el total de
empleo de acuerdo al peso de la superficie sembrada en cada micro regién. Por ejemplo, si
la micro regidén X muestra que la superficie sembrada de soja representa el 50% del total, la
de maiz el 30% y la de girasol el 20% y no hay cultivo de trigo, se procedi6 a imputar el
50% del empleo, empresas, masa salarial y nimero de empresas exportadoras a soja, el
30% a maiz y el 20% a girasol.

Los problemas de este tipo de imputacion son de dos tipos:

e Seasume que las variables econdmicas se distribuyen de igual manera que la superficie
sembrada, por lo que desconoce, por ejemplo, la existencia de intensidades factoriales
relativas distintas entre cultivos o que la actividad exportadora entre cultivos guarda estricta
asociacion con la superficie sembrada.

e Se asume que existe especializacion de las unidades econdmicas y de sus trabajadores en
cada tipo de cultivo, lo que sabemos que no es asi. Es decir, se asigna un nimero dado de
firmas a la produccidn de cada cultivo sin permitir que una misma empresa participe de
varios complejos al mismo tiempo. En particular, los cultivos pampeanos rotan, de modo
que a lo largo del afio una misma parcela de tierra es cultivada con diferentes tipos de
granos y cereales. Esto da como resultado que de la matriz que indica la superficie
sembrada para cada cultivo en cada micro region, surge una superficie total sembrada que
supera a la superficie de la microrregion.

Optamos por no realizar alguna correccién sobre este punto ya que sirve de indicativo de que
determinadas microrregiones muestran una fertilidad mayor al permitir varios cultivos al afio.

Por otra parte, optamos por considerar firmas especializadas, que reconocemos como una ficcion,
para no realizar dobles imputaciones que tiendan a sobreestimar el stock de empresas, el empleo y
la masa salarial en los complejos de base agropecuaria.

La actividad del codigo 111 fue imputada a Arroz en las siguientes microrregiones: 11, 23, 29 y 30.

La actividad del codigo 111 fue imputada a Girasol en las siguientes microrregiones: 1, 2, 5, 9, 10,
11,12, 13, 14, 23, 29, 30, 37, 45,50y 52.

La actividad del cddigo 111 fue imputada a Maiz en las siguientes microrregiones: 1, 2, 3,5, 9, 10,
11,12, 13, 14, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 37, 45, 47, 48,50 y 52.

La actividad del codigo 111 fue imputada a Soja en las siguientes microrregiones: 1, 2, 3,4, 5, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 37, 45, 47, 48, 50 y 52.

La actividad del codigo 111 fue imputada a Trigo en las siguientes microrregiones: 1, 2, 3, 4,5, 9,
10, 11, 12, 13, 14, 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 37, 45, 48,50 y 52.
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2.3.3 Imputacion de ramas correspondientes a la primera industrializacién de las cadenas
cerealeras y oleaginosas

Las actividades registradas bajo los codigos: 1514, 1531, 1532 y 1533 corresponden a la primera
industrializacion de las cadenas de Arroz, Girasol, Maiz, Soja y Trigo, respectivamente. Para realizar las
imputaciones correspondientes se estimd un conjunto de ponderadores asociados a la capacidad de
procesamiento (en TN) de estos granos. Estos ponderadores se reflejan en la siguiente tabla:

Ponderadores primera industrializacion de cadena de cereales y oleaginosas

Molineria Expelers y pellets Almidény

Total (1531) Aceites (1514) (Alimentos para aceite de maiz
animales) (1533) (1532)

Trigo 0,19 0,04
Maiz 0,06 1
Girasol 0,04 0,11 0,03
Arroz 0,01
Soja 0,70 0,89 0,92

Fuente: Elaboracion propia sobre fuente de informacion INDEC.

2.3.4 Imputaciones correspondientes a procesamiento de productos carnicos

Los complejos Aviar, Carneo Bovino y Porcino comparten el capitulo 1511 Produccion y
procesamiento de carne y productos carnicos en la fase de Primera Industrializacion. Para
identificar cuanto imputar en cada complejo y microrregion, se tomé el share (la participacion) de
cada complejo dentro de la cada microrregion segun el empleo. Cabe precisar que, en la gran mayoria
de los casos, el peso del complejo Porcino resultd ser muy bajo o cerca de los valores nulos.

Para el complejo Porcino, en su fase de Produccién Primaria se tomé el capitulo 1219 Cria de
ganado sin clasificar. Este capitulo abarca la cria de animales domesticados no incluidos en la clase
0121, como, por ejemplo, cerdos. Este capitulo es una desagregacion especial que hizo el OEDE y
no estaba disponible anteriormente, por eso no figura en los pedidos anteriores.

2.3.5 Imputaciones correspondientes a los complejos Fruticola y Horticola

Los complejos Fruticola y Horticola comparten el capitulo 1513 Preparacion de frutas, hortalizas
y legumbres en la fase de Primera Industrializacién.

Para identificar cuanto imputar en cada complejo y microrregion, se tomo la participacion de cada
complejo dentro de la cada microrregion segun la informacion de empleo.

2.4 Metodologia para laimputacion de datos en la fase Proveedores,
Proveedores de Insumos y Segunda industrializacion

Para el armado de la fase proveedores, proveedores de insumos y segunda industrializacién fueron
necesario realizar un conjunto de imputaciones ya que la informacion brindada por el OEDE refiere
a actividad (empresas, empleo, masa salarial y exportaciones) a nivel de CIIU a cuatro digitos y en
muchas ocasiones es necesario imputar solo una parte de esta actividad a la fase-complejo en
cuestion. Si no se realizan estas imputaciones incurririamos en un importante sobre-estimacion ya
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que el capitulo CIIU brinda informacion que excede a la actividad que nos interesa (por ejemplo,
tenemos datos de empleo para la produccion de vidrio, pero no referidos a la produccion de vidrio
para el complejo automotriz, vitivinicola o de materiales para la construccion).

Para resolver este problema construimos dos sets de ponderadores:

e Ponderadores que reflejan el peso que tiene cada complejo en las ventas totales de esa
actividad

e Ponderadores que reflejan el peso de cada complejo (nucleo articulador en los de base
manufacturera, o produccion primaria en los de base agricola) dentro de cada microrregion

2.4.1 Primer set de ponderadores

Para el primer set de ponderadores se tomo de la MIP el Cuadro de Utilizacion a Precios Bésicos.
Esto permitié identificar el peso de cada complejo en la demanda total (demanda intermedia +
demanda final) de un determinado proveedor. Por caso, el complejo Automotriz tiene un peso del
9% en las ventas totales de la produccion de vidrio. Este porcentaje, es tomado como “proxy” (“en
lugar de”) para asignar los datos de puestos de empleo, masa salarial, cantidad de firmas y firmas
exportadoras de la fase proveedores en cada complejo. (El set de ponderadores para proveedores,
proveedores de insumos |y segunda industrializaciébn se presenta en el archivo
Matriz_codigociiu_combinado_complejo_para entregar.xls, hojas: "solo prov" y "solo segunda ind")

2.4.2 Segundo set de ponderadores

El segundo set de ponderadores se construy6 sobre la base de la estimacion de un indice Herfindal
para cada nlcleo articulador de las cadenas de base industrial y para la produccion primaria y
primera industrializacion de las cadenas de base agropecuaria. (El indice Herfindal permite medir
concentracion, por ejemplo, en un mercado 0 en una region respecto a otras).

Este calculo permiti6 detectar si la cadena mostraba concentracion en determinadas regiones (por
ejemplo vitivinicola) o si por el contrario esta diversificada en un nimero amplio de localizaciones
(por ejemplo turismo).

Con este insumo se procedié a asignar factores amplificadores o reductores del primer set de
indicadores para cada micro region en funcion de la relevancia de la actividad en la misma. En esta
direccidn, se otorgd el factor 2 (duplicacién) cada vez que la cadena mostrara una concentracion en
una micro region superior al 50%, asumiria el factor 1 si la contribucion de la micro region al indice
Herfindal fuera superior al 5% pero inferior al 50% y asumiria un valor O cuando estuviera por
debajo del 5%). (Se adjunta la matriz correspondiente: Ponderadores seglin concentracién regional
(HI).xls)

2.4.3 Observaciones particulares

(A) Hay tres complejos donde se encontraron problemas especificos: Software, Materiales de
Construccién, y Biocombustibles.

e En el caso de Software se optd por descartar la fase de proveedores. La industria de
software es fundamentalmente una actividad trabajo intensiva, siendo los salarios los
principales determinantes de su valor bruto de produccion. Por otra parte, no cuenta con
proveedores especificos sino que hace uso de servicios trasversales como cualquier otro
servicio profesional. En esa direccion imputar estos servicios trasversales a la industria del
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software puede conducir a importantes errores de sobre estimacion, cuestién que se ve
agravada al no disponer de informacion fiable sobre la estructura de costos de la actividad.

e En el caso de materiales de construccion la definicion del ndcleo articulador se realiz6 en
un sentido amplio, dada la tendencia a la concentracion vertical de la produccion. En esa
direccion las actividades extractivas son las Unicas que figuran como proveedoras. En este
caso tampoco se dispone de una informacion fiable acerca de la participacion de las
actividades extractivas que estén en relacion con la produccion de materiales de la
produccion, ya que no es posible identificar en la matriz una fila correspondiente a
materiales para la construccion. Por este motivo no se presenta la fase de proveedores para
este complejo.

e Por dltimo, dada la novedad del sector de biocombustibles, tampoco es posible identificar
una unica fila de la matriz insumo-producto asociada a este sector. No obstante, diferentes
estudios sectoriales ofrecen flujogramas de la cadena a partir de los cuales es posible
realizar una estimacién de la proporcion de aceite de soja destinados a la produccion de
biocombustibles. Si bien se sabe que puede obtenerse biocombustibles provenientes de los
alcoholes, no se dispone de informacién para hacer esta estimacion. Este factor sumado al
hecho de que la mayor parte de la produccién de biocombustibles proviene del
procesamiento de aceite de soja, se decidié despreciar a estos proveedores de la estimacion.

(B) Asimismo, esta metodologia permitié identificar proveedores que no estaban en los pedidos
originales:

e Fabricacion de vidrio y productos de vidrio (2610), en Medicamentos para uso humano
con un peso del 3%.

e Extraccion de piedra caliza y yeso (1412), en Siderurgia con un peso del 11%.

e Fabricacion de plasticos en formas primarias y de caucho sintético (2413), en Cuero y
Calzado con un peso del 19%.

e Fabricacion de abonos y compuestos de nitrdgeno (2412), en Vitivinicola con un peso
del 11%.

e Fabricacion de plaguicidas y productos quimicos de uso agropecuario (2421), en
Vitivinicola con un peso del 11%.

(C) En algunos casos, la demanda total aparecia muy influida por el capitulo de “formacion bruta de
capital”, haciendo que la participacion de cada complejo fuera muy chica. En particular nos referimos a
maquinaria agricola, con un peso promedio de 0,5%. Sucede que la demanda total se compone de,
$33000 por demanda intermedia, $25000 de demanda externa y $750.000 de formacién bruta de capital
(no hay demanda de los hogares). En estos casos optamos por tomar como benchmark (punto de
referencia) la demanda intermedia y externa, que totaliza unos $58000.

(D) Para la imputacion de los servicios transversales y producciones asociadas a los complejos de
base agropecuaria se utilizé un criterio similar utilizando datos de la MIP. Se estim6 a partir de la
MIP (cuadro de utilizacion a precios basicos) la distribucion de las ventas de cada uno de estos
sectores (que pertenecen a la fase proveedores de insumos). A partir de esta informacion se calculd
un peso (ponderador) de las ventas para cada uno de estos sectores para cada complejo de base
agropecuaria en funcion de la demanda de la produccion primaria. Se imputé la totalidad de estos
servicios y producciones localizadas en el mismo lugar que la produccion primaria al complejo
correspondiente y se aplico el ponderador en los casos restantes.
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2.5. Imputacién de la logistica, el transporte y la comercializacion

Para la imputacion de los servicios transversales de logistica, transporte y comercializacion se
siguio el mismo criterio que el utilizado en el caso de imputaciones a proveedores y segunda
industrializacién. Se utilizd el doble set de ponderadores ya descriptos en la seccion previa. No
obstante es relevante hace algunas precisiones adicionales.

En primer lugar, los ponderadores para asignar la participacion de la actividad a la cadena surgieron
de la MIP (matriz de insumo-producto) (especificamente del cuadro de utilizacién a precios
bésicos). De ahi se tomd la distribucion sectorial de las ventas de los sectores correspondientes a
logistica y transporte aunque estos no discriminan entre tipo de transporte, maritimo, fluvial,
ferroviario y por carretera.

En todos los casos se incluyeron las ramas de logistica asociados al transporte de carga y los
servicios asociados. En el caso del complejo minero se incluyo, adicionalmente, al trasporte por
tuberia. En el caso del complejo de turismo se consider6 exclusivamente al trasporte de pasajeros.

Para la imputacion de los servicios transversales de comercializacion se consideraron las ventas
mayorista ya que la comercializacion al por menor no es considerada en el presente estudio, salvo
en el caso del complejo automotriz). Se estim6 a partir de la MIP la distribucion de las ventas del
sector Ventas al por Mayor. A partir de esta informacion se calculé un peso (ponderador) de las
ventas de este sector para cada complejo. En cada complejo se tuvo en consideracion:

e El nucleo articulador en el caso de los complejos industriales.
e La produccidn primaria y primera industrializacion en el caso de los complejos de base
agropecuaria

Se adjunta la matriz con los ponderadores resultantes (Matriz codigo ciiu combinado complejo para
entregar.xls, hoja: "comercial y logistica™)

2.6. Indicador de riesgo ambiental, por fase de complejo
Se elaboré un indicador de riesgo ambiental potencial, por fase de cada complejo.

Ese indicador se basa en normativas existentes en la Argentina para las actividades industriales y
extractivas y en la bibliografia existente para las otras actividades (produccién agropecuaria, pesca,
algunas actividades extractivas, comercio mayorista y logistica y transporte).

Las normativas que se han consultado son el decreto N° 1741/96, reglamentario de la ley 11.459 de
la provincia de Buenos Aires (Anexo 1) y la Resolucion 1639/2007, emitida por la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion. La ley 11.459 es la ley de “Establecimientos
Industriales” de la provincia de Buenos Aires, también Ilamada ley de radicacion industrial. La
resolucion de la SDS se refiere al “Listado de rubros comprendidos y la categorizacion de industrias
y actividades de servicios segiin su nivel de complejidad ambiental”. Esas normativas asignan un
namero, del 1 al 3, para categorizar a las actividades industriales (y algunas extractivas) segun el
tipo de materias primas que utilicen y el proceso que lleven adelante. (EI 1 corresponde a
actividades de minimo riesgo ambiental, por ejemplo una imprenta; mientras que el 3 corresponde a
actividades de maxima riesgo ambiental, como una aceria o una fabrica de aerosoles). A su vez,
esas normativas tienen antecedentes en esquemas como el IPPS del Banco Mundial, con
antecedentes en la década de 1990 (The Industrial Pollution Projection System).
(http://elibrary.worldbank.org/doi/book/10.1596/1813-9450-1431 ).
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Evidentemente se trata de un indicador aproximado del riesgo ambiental ya que ese indicador no
toma en consideracion la tecnologia utilizada de produccién de bienes y servicios ni la gestion
ambiental que se realiza en un determinado local productivo. Tampoco toma en cuenta el tamafio de
la operacion que se realice ni la localizacion (por ej. respecto a zonas residenciales) ni la
infraestructura urbana disponible. De hecho la ley 11.459, toma la actividad como uno de los
elementos para determinar el nivel de complejidad ambiental de un determinado local industrial.

El indicador que hemos construido sigue esas normas en relacion a las actividades industriales y algunas
extractivas y toma los resultados de diversos estudios sobre las otras actividades y los sintetiza a la
escala de las fases de los complejos incluidos en este estudio. De este modo, hemos asignado el nimero
1 a las actividades de menor riesgo ambiental y el 3 a las de méximo riesgo ambiental.

Fuera de las actividades industriales pueden sefialarse como de importante riesgo ambiental
actividades tales como: talleres mecéanicos, estaciones de servicio, laboratorios fotograficos y de
revelado de radiografias, lavaderos de ropa (especialmente los dedicados al lavado de alfombras,
manteles de restaurantes, ropa hospitalaria y de otras instituciones colectivas), lavaderos de
camiones (especialmente los de jaulas de camiones), las unidades del sistema de salud (incluidas las
veterinarias), los crematorios y salas de velatorio, el comercio al por mayor de productos quimicos
y mercancias peligrosas, el deposito y comercio de recortes de papel y cartén y de chatarra, las
playas de camiones y de colectivos, las playas del ferrocarril, el tratamiento y almacenamiento de
aguas residuales y residuos y la recoleccion y tratamiento de residuos industriales y hospitalarios.
Pero también es significativo el potencial contaminante de las actividades agropecuarias y
extractivas, especialmente (pero no Unicamente) a gran escala. En general, esto se debe al uso de
plaguicidas y herbicidas pero también puede deberse al uso excesivo de abonos o al uso de abonos
en tierras propensas al lavado por lluvias.
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Borello, José A., con Graciela Guilliani, y estudiantes “Contaminacion industrial”. En_Diagnéstico
preliminar ambiental de Hurlingham. Alsina, Griselda, José A. Borello y Anita Zalts
(coord.). (Mariela Mifio y Marcela Rivarola y Benitez, asistentes en la edicion final del
libro). Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento, 2006, pp. 115-125.

Borello, José A. y Fernando Krakowiak. “La contaminacion por actividades comerciales” En
Diagndstico ambiental del Partido de Malvinas Argentinas — afio 2004. Griselda Alsina,
José Antonio Borello y Mariela Lorena Mifio (Editores). Los Polvorines: Universidad
Nacional de General Sarmiento (Coleccion Publicacion Electronica N° 13), diciembre de
2007, pp. 143-148.http://www.ungs.edu.ar/publicaciones/pdf/pel3.pdf

Federico Sabaté, Alberto (1999). El Circuito de Los Residuos Sélidos Urbanos: Situacion en la
Regién Metropolitana de Buenos Aires y el Ex-Partido de General Sarmiento. Los
Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento.

Lopez, Silvia C., Patricia E. Perelman, Mariano Rivara, Maria A. Castro, y Ana Faggi.
"Caracteristicas del suelo y concentracién de metales a lo largo de un gradiente de
urbanizacion en Buenos Aires, Argentina." Multequina 15, no. 2 (2006): 69-80.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. FAO (1993). Prevencion de
la Contaminacion del Agua por la Agricultura y Actividades Afines. Roma: FAO.
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3. Base de informacion por complejos

Planillas Excel (Anexo 1.1, 1.2, 1.3, 14, 15, 16, 17 en CD).

4. Base de informacion por fases y microrregiones
Planillas Excel (Anexo Il en CD).

5. Tabla de correspondencia entre complejos, fases y ramas de
actividad (a tres o cuatro digitos)

Planillas Excel (Anexo Il en CD).

6. Tabla de correspondencia entre complejos, fases de los
complejos y ramas de actividad (CllU exclusivos de una cadena)

Planillas Excel (Anexo IV en CD).

7. Participacion dentro del Herfindal Index por complejo (segun
empleo)

Planillas Excel (Anexo V en CD).

8. Matriz no cuantificada con intersecciones complejos/fases y
microrregiones

Planillas Excel (Anexo VI en CD).
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9. Carpeta de fichas de los complejos productivos

9.1 Complejo arrocero

9.1.1 Diagrama del complejo

Eslabones de la cadena arrocera

! Fundacién Pro Arroz/Inta C del Uruguay

I+D L _ semilla camba/gestion de la competitividad
¢ Productores particulares
Empresas integradas ————= Insumos eslratégicos
Produccion (Gallo/Molino Centro/Pilaga) gasoil
i i x "4 Cooperativas de produccion agua
Primaria ; P P energia eléctrica
¢ Taiperos
N Mano de obra (1 cada 100 ha)
o T Aguateros
Servicios — Trasporte
Contratistas para cosecha
Asesoramiento agrondmico
Industria | Molinos arroceros
* arroz subproductos
i agranel " envasado Cama de pollof
Comercio | > alimentos balanceados

Industria Ex;;oﬁamén Exportacion  Mercado interno
‘ 70% Brasil supermercados e
intermediarios

Cerveza/galletitas/postres

Fuente: Rey, L. (2010). “Documento de recopilacion y analisis: cadena arrocera”. Direccion General de Cadenas de valor,
Secretaria de la produccién. Gobierno de Entre Rios.
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9.1.2 Descripcion del complejo

El complejo arrocero incluye la plantacion y cultivo de arroz, su procesamiento y comercializacion.
Gran parte de la segunda industrializacién del arroz (por ejemplo, la produccién de galletitas y de
harina) esta integrada en los mismos establecimientos donde se limpia y descascara al arroz. Gran
parte de su produccion implica riego y movimientos de preparacion del suelo.

9.1.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provision de insumos

0111 Cultivo de cereales y otros cultivos

141 Servicios Agricolas

2320 Fabricacion de productos de la refinacion del petroleo

2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno (INCLUYE UREA)

2421 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario

4010 Generacion, captacion y distribucién de energia eléctrica

4519 Movimiento de suelos y preparacion de terrenos para obras n.c.p.
Produccidn primaria

0111 Cultivo de cereales y otros cultivos

Primera industrializacién

1531

Elaboracidon de productos de molineria

Segunda industrializacién

1532

Elaboracidén de almidones y productos derivados del almidén

1533

Elaboracidn de alimentos preparados para animales

Comercializacién

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6010 Servicio de transporte ferroviario

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.1.4 Nombre de la primera industrializacién

1531

Elaboracion de productos de molineria
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9.1.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del complejo segin la matriz de
insumo-producto

Cultivos de cereales,
oleaginosas y pastos
forrajeros
Cadigos de la % de las
Matriz de Descripcion de las actividades Miles de pesos de 1997 compras
insumo-producto totales
Total 3782518 100
C346 Abonos y plaguicidas 1044013 28
c861 Sgrymms para la agricultura, la ganaderia, la caza, la 913 521 24
silvicultura y la pesca
C331/332/333 Combustible 438 666 12
Co014 Semillas y frutos oleaginosos 405 602 11
C011 Cereales 389013 10
C53/54 Construcciones (incluye servicios de construccion) 103 626 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.1.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo
La produccion primaria incluye al cultivo de arroz entre otros cereales y otros cultivos.

Una porcion de las ventas del arroz a granel es comprado por la industria de alimentos que lo
incluye en la elaboracion de cerveza, postres, cereales y galletitas.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Lifshitz, E. (2007), “Dinamica y perspectivas de la Region de Salto Grande en la Economia
Provincial”. Parana: Ministerio de Economia y Produccion, Gobierno de Entre Rios.
Pagliettini, L., Carlos Carballo Gonzalez, Jorge Dominguez (1999), "El complejo agroindustrial
arrocero en Argentina. Participacion relativa de los agentes intervinientes". Revista
agroalimentaria, VVol. 5, N°. 8, pags. 81-90.

Rey, L. (2010), “Documento de recopilacion y analisis: cadena arrocera”. Parana: Direccion
General de Cadenas de valor, Secretaria de la produccion. Gobierno de Entre Rios.
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9.2 Complejo automotriz y de autopartes

9.2.1 Diagrama del complejo

SECTOR
AUTOPARTISTA

Autopartistas locales
de equipo original

Autopartistas globales
de equipo original

Autopartistas mercado
de reposicion
(locales y globales)

TERMIMALES COMERCIALIZACION
TRAMA AUTOMOTRIZ Conceskonarios
oficlales
TERMIMALES
AUTOMOTRICES
Exportacion
.
_d____a--""_f Mercado de
— reposicidn

Fuente: Plan Estratégico Industrial 2020, Ministerio de Industria.

9.2.2 Descripcion del complejo

El complejo tiene tres grandes segmentos: produccion de autopartes y componentes, fabricacion de
vehiculos (en las firmas terminales) y comercializacion. En el caso argentino parece recomendable
incluir la reparacion de vehiculos y la produccion de autopartes para la reparacion (el mercado de

reposicion).

9.2.3 Ramas incluidas en el

complejo en el marco de este proyecto

Nucleo articulador

3410 Fabricacion de vehiculos automotores
Proveedores

7422 Ensayos y analisis técnicos

1722 Fabricacion de tapices y alfombras

1729 Fabricacion de otros productos textiles ncp
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Fabricacion de maletas, bolsos de mano y articulos similares, y de

1912 articulos de talabarteria y guarn

2029 Fabricacié_n de otros_productos de madera; fabricacion de articulos de
corcho, paja y materiales tren

2101 Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén

2109 Fabricacion de otros articulos de papel y cartén

2221 Actividades de impresion

2429 Fabricacion de otros productos quimicos ncp

2511 Fabrice_lcién de cubiertas y cdmaras de caucho; recauchado y renovacion
de cubiertas de caucho

2519 Fabricacion de otros productos de caucho

2520 Fabricacion de productos de plastico

2610 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

2691 Fabricacion de productos de ceramica no refractaria para uso no
estructural

2699 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos ncp

2710 Industrias basicas de hierro y acero

2720 Fabricacion de productos primarios de metales preciosos y metales no
ferrosos

2812 Fabricacion de tanques, depdsitos y recipientes de metal

2893 Fabricaciép de articulos de cuchilleria, herramientas de mano y articulos
de ferreteria

2899 Fabricacion de otros productos elaborados de metal ncp

2911 Fabricacién de motores y turbin_as, excepto motores para aeronaves,
vehiculos automotores y motocicletas

2912 Fabricacion de bombas, compresores, grifos y valvulas

2913 Fabrica_lc_ic:)n de cojinetes, engranajes, trenes de engranajes y piezas de
transmision

2915 Fabricacion de equipo de elevacién y manipulacion

2919 Fabricacion de otros tipos de maquinaria de uso general

2921 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal

2924 Fabricacion de maquingrja para la explotacion de minas y canteras y
para obras de construccion

3000 Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica

3110 Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos

3120 Fabricacion de aparatos de distribucion y control de la energia eléctrica

3130 Fabricacion de hilos y cables aislados

3140 Fabricacion de acumuladores y de pilas y baterias primarias

3150 Fabricacion de lamparas eléctricas y equipo de iluminacion
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3190 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico ncp

3210 Fabricacion de tubos y véalvulas electronicos y de otros componentes
electrénicos
Fabricacion de transmisores de radio y televisién y de aparatos para

3220 . . :
telefonia y telegrafia con hilo

3230 Fabricacion de receptores de radio y television, aparatos de grabacion y
reproduccion de sonido y vi

3312 Fabricacion de instrumentos y aparatos para medir, verificar, ensayar,
navegar y otros fines, except

3313 Fabricacion de equipo de control de procesos industriales

3330 Fabricacion de relojes

3410 Fabricacion de vehiculos automotores

3420 Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de
remolques y semirremolques

3430 Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y
sus motores

3610 Fabricacion de muebles

3699 Otras industrias manufactureras ncp

Comercializacion

5010 Venta de vehiculos automotores
5030 Venta de partes, piezas y accesorios de vehiculos automotores
5020 Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.2.4 Nombre del ndcleo articulador o nucleos articuladores

3410

Fabricacion de vehiculos automotores
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9.2.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras del nucleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

3410
Vehiculos automotores 5.484.254
-4 N |
iNSUMO- Descripcion de las actividades Miles de pesos de 1997 compras
totales
producto
ca91 Veh_l’culos automotores, remo!ques y _ 1 065 987 19
semirremolques; sus partes, piezas y accesorios
C431 Motores y turbinas y sus partes 878 282 16
Carrocerias (incluso cabinas) para vehiculos
C492 automotores; remolques y semirremolques; partes, 724 584 13
piezas y accesorios
C429 Otros productos metalicos elaborados 610 767 11
C 381 Muebles 217 532 4
Articulos confeccionados con materias textiles.
C271, C272, | Alfombras y otros recubrimientos para pisos de
C273Y materias textiles. Bramantes, cordeles, cuerdas y 179 658 3
C279 cordajes y sus manufacturas (incluso redes).
Articulos textiles n.c.p.
C86 Exluye | Servicios para la produccidn por intermedio de 175 867 3
861y 862 comisionistas y contratistas basicos.
C362 Otros productos de caucho 167 861 3
C469 Otro equipo eléctrico y sus partes y piezas 151 667 3
C361 Neumaticos y camaras de aire, de caucho 142 882 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.2.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

La importancia y envergadura del complejo puede apreciarse en el extenso nimero de ramas
industriales, comerciales y de servicios incluidas en el complejo. Es uno de los pocos complejos en
el que hemos incluido la venta minorista y la reparacion, al tratarse de bienes que tienen una vida
atil de varios afios.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Centro de Estudios para la Produccion (2009), “El Complejo Automotriz argentino”. Secretaria de
Industria, Comercio y PyME, Ministerio de Produccion.

Barletta, Florencia, Rodrigo Kataishi y Gabriel Yoguel (2013). “La trama automotriz argentina:
dinamica reciente, capacidades tecnologicas y conducta innovativa”. En La industria
argentina frente a los nuevos desafios y oportunidades del siglo XXI. Giovanni Stumpo y
Diego Rivas (eds.). Santiago de Chile: CEPAL, pags. 159-190.
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9.3 Complejo aviar

9.3.1 Diagrama del complejo
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Sector Privado: CAFAB, CEPA

Fuente: DIAR-DIAS en base a MAGYP y SENASA.
Nota: (*) Cantidad de agentes.

9.3.2 Descripcion del complejo

El centro del complejo es la produccion de pollos y huevos. Esto requiere alimentos balanceados,
polluelos y farmacos para animales. Hacia delante en la cadena se produce carne de pollo y huevos
y, en una segunda fase, huevo procesado (seco, liquido) y alimentos procesados con base en el
pollo.

9.3.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provisién de insumos

1533 Elaboracidn de alimentos preparados para animales

142 Servicios pecuarios, excepto los veterinarios

Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y

2423 productos botanicos

Produccidn primaria

122 Produccidn de granja y cria de animales, excepto ganado

Primera industrializacion

1511 Produccidn y procesamiento de carne y productos carnicos
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Segunda industrializacion

1549 Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

Comercializacién

5122 Venta al por mayor de alimentos

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos

9.3.4 Nombre de la actividad central de produccion primaria

122 Produccidn de granja y cria de animales, excepto ganado

9.3.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras de la actividad central del
complejo segun la matriz de insumo-producto

0122 Cria de aves, 1054 926
otros animales y
produccion de huevos
Codigos de la Matriz Descripcion de las actividades Miles de pesos de % de las
de insumo-producto 1997 compras
totales
C233 Preparados del tipo utilizados para la 591 466 56
alimentacion de animales

C021 Animales vivos 170 045 16
C352 Productos farmacéuticos 42 611 4
C011 Cereales 40983 4

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.3.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Si bien analiticamente es posible separar las etapas iniciales de este complejo (incubacion de
padres, engorde y matanza de animales), como, en general, son actividades que estan altamente
integradas en las mismas empresas, en los registros la informacién esta agregada en las plantas
faenadoras.

Si hay un interesante, pero aun incipiente, desarrollo de ciertos procesos “aguas abajo”, como la
elaboracion de subproductos a partir del huevo (huevo liquido, huevo en polvo), que en algunos
casos desarrollan firmas independientes.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Lifshitz, E. (2007), “Dinamica y perspectivas de la Region de Salto Grande en la Economia
Provincial”. Parana: Ministerio de Economia y Produccion, Gobierno de Entre Rios.
Palacios, P., Fedele, M., y Nieto, D. (2011), Dinamica de la agroindustria aviar en Argentina: La
relacion productor-empresa integradora en el partido de Monte, provincia de Buenos

Aires. Revista Geografica de América Central, 2 (47E).
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9.4 Complejo azucarero

9.4.1 Diagrama del complejo
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Sector Privade: CACTU, UCIIS, UCIT, UCS, CUE, FOTIA, Sindicato de Obreros del Surca de Monte Redondo, CCA, CART,
CARNA, Camara de Alcoholes; Federacidn de las Industrias del Azdcar y del Aleohol; Chacra Experimental Santa Rosa

Fuente: MECON (2011). “Complejo Azucarero”. En Serie “Produccion Regional por Complejos Productivos”. Secretaria
de Politica Econémica, Subsecretaria de Programacion Econémica.

9.4.2 Descripcion

El complejo azucarero abarca la produccion de azdcar (fundamentalmente a partir de cafia de
azlcar) y un conjunto de actividades vinculadas con la produccién de cafia (aguas arriba de la
elaboracién de azucar) y con la fabricacion de diversos derivados (aguas abajo de la primera
industrializacion) como el papel (a partir del bagazo de cafia) y el alcohol.

La produccion de azlcar a partir de la cafia se concentra casi en su totalidad en las provincias
del NOA (con algo de produccién en Misiones y Santa Fe.

9.4.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provision de insumos
141 Servicios Agricolas
2101 Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén
4020 Fabricacion de gas y distribucion de combustibles gaseosos por tuberias
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5141 Venta al por mayor de combustibles, incluso gaseosos y productos conexos

7495 Servicios de envase y empaque

7499 Servicios empresariales n.c.p.

Produccién primaria

114.2 Cultivo de cafia de azUcar y otras plantas sacariferas

Primera industrializacion

1542 Elaboracidn de azlcar (incluye Melaza)

Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas alcoholicas; produccion de alcohol

1551 etilico a partir de sustancias fermentadas

Segunda industrializacion

1543 Elaboracidon de cacao y chocolate y de productos de confiteria

1549 Elaboracidn de otros productos alimenticios

1554 Elaboracidon de bebidas no alcohélicas; produccién de aguas minerales

2101 Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén

2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y de envases de papel y carton

2109 Fabricacion de otros articulos de papel y cartdn

2411 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos de nitrégeno
1920 Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo. Incluye mezcla de

biocombustibles, es decir, mezcla de alcoholes con petrdleo (por ej. gasohol).

Comercializacion

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6010 Servicio de transporte ferroviario

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.4.4 Nombre de la primera industrializacion

1542 Elaboracidn de azlcar (incluye Melaza)
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9.4.5 Distribucidn en porcentaje de las principales compras del complejo segin la matriz de
insumo-producto

1542 Azlcar 458 501
Cadigos de la % de las
Matriz de N L .
iNSUMO- Descripcion de las actividades Miles de pesos de 1997 | compras
producto totales
Cco18 Plantas utilizadas en la fabricacion de aztcar 239 873 52
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 42 597 9
C321 Pasta de papel, papel y cartén 20 957 5
C331/332/333 | Combustible 20 410 4
C6912 Servicios de distribucion de gas por tuberia 18 750 4
C85 Servicios _de limpieza, empaque, seguridad, 17 561 4

procesamiento de datos y otros de soporte

9.4.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

No se encontraron fuentes detalladas para considerar los insumos asociados a la produccion de cafia
de azlcar. La produccion se da en un gran nimero de casos por empresas integradas, con un
elevado nivel de concentracion técnica y econdmica. Los productos de la primera industrializacion
son fundamentalmente el azlcar, la melaza y el alcohol.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

BOLSI, A., & de D’ARTERIO, J. P. O. (1995), Poblacion y complejo azucarero en Tucuman
durante el siglo XX. Boletin de Estudios Geogréficos, Inst. Estudios Geograficos, FFy L.,
UNT.

Campi, D., & Bravo, M. C. (1999), La agroindustria azucarera argentina. Resumen historiografico y
Fuentes. América Latina en la Historia Econémica,6(11), pp-73.

Moyano, D. (2006). Unidades productivas industriales en el complejo azucarero tucumano, 1895-
1930 (Doctoral dissertation, Tesis de Licenciatura inédita. Tucuman: UNT, 2006).

Rofman, A., Garcia, A., Garcia, L., Lampreabe, F., Rodriguez, E., & Juan Manuel VAZQUEZ
Blanco (2008), Subordinacion productiva en las economias regionales de la
posconvertibilidad. Revista Realidad Econémica, (240), 97-132.
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9.5 Complejo Biocombustibles

9.5.1 Diagrama del complejo
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Fuente: Rozemberg, R., Saslavsky, D., & Svarzman, G. (2009). “La industria de biocombustibles en Argentina”. En. La
industria de biocombustibles en el Mercosur. Lopez A. (coord.). Montevideo: Serie RED Mercosur de investigaciones
econdémicas N 5.

9.5.2 Descripcion

Este es uno de los complejos méas nuevos ya que la produccién de biocombustibles (si bien antigua)
tomo gran impulso en afios recientes. La produccion de biodiesel estd intimamente vinculada al
complejo sojero y aceitero. También existe produccién local de bioetanol que proviene del maiz y
de cultivos industriales tales como la cafia de azlcar (en este caso el metanol es un subproducto del
proceso de la fabricacion de azlcar). La legislacion local establece que los combustibles tienen que
tener un corte del 5% de biocombustibles (biodiesel para el caso del gasoil y bioetanol, para el caso
de las naftas). No obstante, el volumen de produccion es mayor en el caso de biodiesel debido al
volumen de produccion y la expansion reciente del complejo sojero, destinandose una parte
importante de la produccion al comercio internacional.

En el caso de biodiesel, las mismas empresas que producen aceites comestibles destinan parte de la
produccién a biocombustibles. El grado de integracion del complejo es elevado y el nimero de
plantas productoras de biocombustibles en la Argentina es reducido. La produccion de biodiesel se
lleva a cabo en los mismos predios de las empresas procesadoras de semillas oleaginosas en la
ribera del Parana. Segin la Asociacion Argentina de Biocombustibles e Hidrégeno (AABH) y
datos periodisticos, se encuentran en funcionamiento dentro del territorio nacional plantas de
biodiesel con una capacidad de produccién cercana a 650 mil toneladas anuales. Aproximadamente
un 60% de dicha capacidad proviene de los joint ventures Vincentin-Glencore (227.000 toneladas) y
Aceitera General Deheza-Bunge (200.000 toneladas). El transporte es mayoritariamente a través de
via fluvial. La Argentina se ubica primera en el ranking de paises exportadores de biodiesel y
tercera en la lista global de productores, luego de los Estados Unidos y Alemania. Esta expansion se
explica, entre otros factores, por razones de tipo impositivo (retenciones).

En el caso de bioetanol, las firmas productoras estan asociadas al procesamiento del maiz y de la
cafia de azUcar. En este caso existe también una fuerte concentracion, en especial en el caso del
maiz. Hay seis plantas dedicadas a la molienda himeda de maiz, a partir del cual se produce etanol.
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Arcor (Cérdoba), Lules (Tucuman), Productos de Maiz (Chacabuco y Varadero, Buenos Aires),
Ledesma (San Luis), Glutal (Esperanza, Santa Fe) se dedican a la molienda de maiz.

Por otra parte, la produccion de etanol a partir de la cafia de azlcar se encuentra mas desagregada y, en
este caso, se dispone de menor informacion. Segin Schvarzer y Tavosnanska (2007), existen 22
ingenios azucareros en funcionamiento en la Argentina, protagonistas “naturales” en la obtencion de
etanol a base de cafia. El ingenio Los Balcanes, localizado en Tucuman, es el de mayor porte con una
capacidad de 80 mil toneladas anuales, seguido por el ingenio Ledesma, localizado en Jujuy, que
presenta una capacidad de 29.095 toneladas. Puede mencionarse, también, a los ingenios tucumanos
Concepciodn (24.826 tn), La Providencia (11.359 tn) y La Trinidad (11.296 tn), entre otros.

9.5.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Cddigos L -
CIU, rev. 3 Descripcién de las actividades
Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:
-cultivo de cereales, como arroz, trigo blando y duro, centeno, cebada, avena y maiz
0111 - cultivo de semillas oleaginosas y de frutas y nueces oleaginosas, como cacahuetes
(mani), soja y colza
- cultivo de remolacha azucarera, cafia de azucar y sorgo de grano
1514 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal. Incluye:
- elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles
Elaboracion de almidones y productos derivados del almidén. Incluye:
1532 . P - :
- molienda de maiz himedo (proceso para la produccion de bioetanol)
Elaboracién de azlcar. Incluye:
1542 "
- elaboracion de melazas (el etanol surge como un subproducto de este proceso)
Fabricacion de productos de la refinacion del petréleo. (A pesar de no estar expresamente
2320 S L . .
incluido en la rev. 3 la produccion de biocombustibles. Ver nota.)
6010 Transporte por via férrea
6023 Transporte de carga por carretera
6120 Transporte por vias de navegacion interiores
5141 Venta al por mayor de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos
y de productos conexos
5050 Venta al por menor de combustible para automotores

Nota: La revision 3 de la CIIU no incluye una entrada especifica para la produccion de biocombustibles. La revision 4 la
incluye dentro de las actividades de la industria de destilacion de naftas y combustibles, dado de este sector es el que
realiza el corte entre el combustible de origen mineral y vegetal. Este sector se identifica con el cddigo 2320 de la CI1U-
rev. 3 a pesar que dentro de las actividades incluidas en esta revision no se mencione la produccién de biocombustibles.

9.5.4 Nombre del ntcleo articulador o nucleos articuladores

Los nucleos articuladores se corresponden con las plantas productoras de biocombustibles; estas son
las procesadoras de semillas oleaginosas, maiz y cafia de azlcar. Estas plantas pertenecen a
compafiias verticalmente integradas en las que cuentan con autoabastecimiento de insumos,
procesamiento, servicios de puertos y transporte. Esto es especialmente relevante en el caso del
biodiesel producido por las plantas ubicadas en la margen del rio Parand. Gran parte de su
produccion se exporta.
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Listado de empresas de la Camara Argentina de Biocombustibles (CARBIO). Todas estan en la
costa del Parand. Estas plantas concentran la mayor parte de la produccion de biocombustibles y
préacticamente la totalidad de las exportaciones.

= AGD, Bunge, Cargill, Explora, Louis Dreyfus, Molinos Rio de la Plata, Noble Argentina,
Patagonia Bioenergia, Renova, Unitec Bio, Vicentin.

9.5.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras segun la matriz de insumo-
producto para el nucleo articulador

No se presenta esta tabla ya que la matriz de insumo-producto 97 no incluye a biocombustibles
como un sector en si mismo (no existe una columna del cuadro dos que pueda identificarse con la
produccién de biodiesel o bioetanol).

9.5.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

La identificacion de los codigos de actividad para el armado de esta cadena enfrentd el problema de
gue dada la novedad del sector no contaba con cddigos especificos ni en el caso de la CIIU rev.3 ni
en el caso de la Matriz Insumo Producto. Se identificaron las principales actividades y se detallaron
de acuerdo a la ClIU rev 3.
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9.6 Complejo carneo bovino

9.6.1 Diagrama del complejo
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Fuente: Anllo, Bisang y Salvatierra (2010).

9.6.2 Descripcion

El complejo esta constituido por las actividades de cria, faena y frigorificos, las cuales involucran
en su entorno a actividades de genética, alimentacién, sanidad e I+D.

9.6.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provisién de insumos

111 Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras

142 Servicios pecuarios, excepto los veterinarios

8520 Servicios veterinarios
2413 Fabricacion de plasticos en formas primarias y de caucho sintético

Produccion primaria

121 Cria de ganado y produccion de leche , lana y pelos

1211 121.1 Cria de ganado bovino
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1217 121.7 Produccion de leche
Primera
industrializacion
1511 Produccién y procesamiento de carne y productos carnicos
Segunda
industrializacion
1911 Curtido y terminacion de cueros
1533 Elaboracién de alimentos preparados para animales
2494 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, perfumes y

preparados de tocador

Comercializacién

5111 Venta al por mayor en comision o consignacion de productos agricolas y pecuarios

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.6.4 Nombre de la primera industrializacion

1511 Produccién y procesamiento de carne y productos carnicos

9.6.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras de la fase central del complejo
segun la matriz de insumo-producto

1511 Matanza de
ganado

7.725.873

Cddigos de la Matriz de

Descripcion de las Miles de pesos de % de las compras

insumo-producto actividades 1997 totales
C021 Animales vivos 5.468.599 71
Cc211 Carne y productos de carne 828.418 11
C216 Aceites y grasas animales y 240.313 3

vegetales

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.6.6 Comentarios/observaciones sobre el armado del complejo

El complejo tiene un nivel de sistematizacion considerable, que incluye un cddigo especifico para el
ganado bovino en el nomenclador. No obstante, como lo muestra claramente el cuadro de ventas de
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la principal actividad, buena parte del complejo esta centrada en la cria y faena de animales. Esto
quiere decir que, por un lado, se disponen de elementos analiticos adecuados para analizar el
complejo; pero, por el otro, al tratarse de una actividad cuyas ramas principales estan fuertemente
concentradas, la ramificacion del complejo no es extensa.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Anll6, G.; Bisang, R.; Salvatierra, G. (2010), Cambios estructurales en las actividades
agropecuarias: De lo primario a las cadenas globales de valor. CEPAL.
Iglesias, D. H. (2002), Cadenas de valor como estrategia: las cadenas de valor en el sector

agroalimentario. Documento de Trabajo.

Lacelli, G. A., Donatelli, J., Enrique, H. S., Gonzalez, A. A., Secanell, E. R., & Delssin, E.
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9.7 Complejo Cuero y calzado

9.7.1 Diagrama del complejo
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9.7.2 Descripcion
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DEL CURTIDO
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Calzado de cuero
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- Armado

- Aparado

- Terminado producto

Manufacturas

- Diseno

- Clasificacion del cuero
- Corte del cuero

- Armado y confeccion

- Terminado producto

El complejo esta constituido por la actividad de los frigorificos (vinculados, a su vez, a la produccion
ganadera), el sector del curtido y la produccion de calzado y otras manufacturas de cuero.
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9.7.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Proveedores
1511 Produccion y procesamiento de carne y productos carnicos
1820 Terminacion y tefiido de pieles; fabricacion de articulos de piel
1911 Curtido y terminacion de cueros
2411 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos de nitrdgeno
2429 Fabricacion de productos quimicos n.c.p.
2430 Fabricacion de fibras manufacturadas
2520 Fabricacion de productos de plastico
7430 Servicios de publicidad
Servicios juridicos y de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; asesoramiento en materia de
7410 impuestos; estudios de mercados y realizacion de encuestas de opinion publica; asesoramiento
empresarial y en materia de gestion
7499 Servicios empresariales n.c.p.
Nucleo articulador
1912 Fabricacion de maletas, bolsos de mano y similares, articulos de talabarteria y articulos de cuero
n.c.p.
1920 Fabricacion de calzado y de sus partes

Comercializacién

Venta al por mayor de productos textiles, prendas de vestir, calzado excepto el ortopédico, cueros,

5131 . . S o
pieles, articulos de marroquineria, paraguasy similares

5234 \{en.ta al por menor de calzado excepto el ortopédico, articulos de marroquineria, paraguas y
similares

5261 Reparacion de calzado y articulos de marroquineria

Logistica

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.7.4 Nombre del ndcleo articulador o nucleos articuladores

Fabricacion de maletas, bolsos de mano y similares, articulos de talabarteria y articulos de
CUero n.c.p.
1920 Fabricacion de calzado y de sus partes

1912
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9.7.5 Distribucion en porcentaje de las principales actividades segin la matriz de insumo-
producto para el nucleo articulador

1912. % de las
Marroquineria compras
y talabarteria totales
Codigos de la o o
Matriz de insumo- DeSCI‘IpCIon de |aS aCthlda.des Miles de pesos
producto de 1997
C291 Cuero curtido o adobado; cuero artificial o regenerado 135 420 59
C265, C266, C267, | Tejidos (excepto tejidos especiales) de fibras naturales 18 134 8
C268 Y C281 distintas del algodén. Tejidos (excepto tejidos especiales) de
algodon. Tejidos (excepto tejidos especiales) de filamentos
continuos y fibras discontinuas manufacturados. Tejidos
especiales. Tejidos
C31BIS (C313 A | Productos de madera 11979 5
C319)
C86  EXCLUYE | Servicios para la produccion por intermedio de comisionistas 11 846 5
861 Y 862 y contratistas basicos.
C389 Otros articulos manufacturados n.c.p. 7289 3
C271, C272, C273 | Articulos confeccionados con materias textiles. Alfombras y 6 753
Y C279 otros recubrimientos para pisos de materias textiles.
Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus manufacturas
(incluso redes). Articulos textiles n.c.p.
1920. Calzado y | % de las
sus partes compras
totales
Codigos de la
Matriz de insumo- | Descripcion de las actividades Miles de pesos
producto de 1997
C291 Cuero curtido o adobado; cuero artificial o regenerado 229.569 26
C296 Partes de calzado, plantillas, taloneras y articulos analogos; | 144.146 16
polainas cortas y largas y articulos andlogos y sus partes
C271, C272, C273 | Articulos confeccionados con materias textiles. Alfombras y 59.398 7
Y C279 otros recubrimientos para pisos de materias textiles.
Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus manufacturas
(incluso redes). Articulos textiles n.c.p.
C265, C266, C267, | Tejidos (excepto tejidos especiales) de fibras naturales 58.788 7

C268 Y C281

distintas del algodon. Tejidos (excepto tejidos especiales) de
algoddn. Tejidos (excepto tejidos especiales) de filamentos
continuos y fibras discontinuas manufacturados. Tejidos
especiales. Tejidos
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C363 Semimanufacturas de materiales plasticos 45.098 5
C347 Plasticos en formas primarias 40.363 5
C836 Servicios de publicidad. 30.292 3
C82/83 EXCLUYE | Servicios técnicos , cientificos y profesionales. 24.255 3
836

C86  EXCLUYE | Servicios para la produccion por intermedio de comisionistas 22.073 3
861 Y 862 y contratistas basicos.

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.7.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Tal como fue sefialado al principio, el complejo esté& constituido por la actividad de los frigorificos,
el sector del curtido y la produccién de calzado y otras manufacturas de cuero. En el patrén de
compras de bienes y servicios se destacan claramente los tejidos (57% para prendas de vestir) y el
cuero en sus distintas variantes (59% para la actividad de marroquineria y talabarteria; 26% para la
produccion de calzados y sus partes). Dado que la produccion de calzado y prendas de vestir excede
ampliamente el uso de cueros, seria valioso tener datos menos agregados para entender la
especificidad del uso de cueros de estas actividades.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Nelson Correa, Diego Rivas y Giovanni Stumpo (2013), “La cadena productiva de cuero y calzado
en Argentina”. En La industria argentina frente a los nuevos desafios y oportunidades del
siglo XXI. Stumpo, Giovanni y Diego Rivas (eds.). Buenos Aires: CEPAL, pags 343-368..
http://archivo.cepal.org/pdfs/2013/S2013348.pdf

Industria del calzado: Evolucion 2003-2006: Informes de coyuntura del Centro de Estudios para la
Produccion (CEP), Secretaria de Industria, Comercio y de la Pequefia y Mediana Empresa.

CEP (2008), “Informe La industria del Calzado en Argentina”. Buenos Aires: Centro de Estudios
para la Produccién Secretaria de Industria, Comercio y PyME.

CEP (2008), “Informe El sector de las manufacturas de cuero en Argentina”. Buenos Aires: Centro
de Estudios para la Produccion. Secretaria de Industria, Comercio y PYME.

Julia Cerutti (2003), “Estudios sectoriales industria del calzado. Componentes macroecondémicos,
sectoriales y microecondmicos para una estrategia nacional de desarrollo. Lineamientos
para fortalecer las fuentes de crecimiento economico”. Buenos Aires: Secretaria de Politica
Econdmica.

Ministerio de Industria, “Cadena de valor del cuero, calzado y marroquineria” (Capitulo III), Plan
Estratégico Industrial 2020.
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9.8 Complejo electronico

9.8.1 Diagrama del complejo
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Fuente: MINCyT,
http://www.cofecyt.mincyt.gov.ar/pcias_pdfs/mendoza/UIA _electronica_ind_08.pdf

9.8.2 Descripcion del complejo

Mas que un complejo se trata de una serie de actividades que estan presentes de manera transversal
en un conjunto de industrias que incluye: la fabricacion de computadoras, la fabricacion de aparatos
de transmision de radio y TV, la produccion de receptores de radio y TV y de equipos de sonido,
video y fotografia, la fabricacion de equipos médicos y la produccion de equipos de control de
procesos industriales y afines.

9.8.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Nucleo
articulador
3000 Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica
3220 Fabricacion de transmisores de radio y television y de aparatos para telefonia y telegrafia con
hilos
3230 Fabricacion de receptores de radio y television, aparatos de grabacion y reproduccion de
sonido y video, y productos conexos
3310 Fabricacion de aparatos e instrumentos médicos y de aparatos para medir, verificar, ensayar,
navegar y otros fines, excepto instrumentos de dptica
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3311 Fabricacion de equipo médico y quirdrgico y de aparatos ortopédicos
3313 Fabricacion de equipo de control de procesos industriales
3320 Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotografico
3330 Fabricacion de relojes
Proveedores
3210 Fabricacion de tubos, valvulas y otros componentes electrénicos
3130 Fabricacion de hilos y cables aislados
Comercializacion
5134 Venta al por mayor de articulos de éptica, fotografia, relojeria, joyeria y fantasias
5135 Venta al por mayor de muebles, articulos de iluminacién y demas artefactos para el hogar
7250 Mantenimiento y reparacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica

9.8.4 Nombre del nucleo articulador o nucleos articuladores

3000 Fabricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informética

3220 Fabricacion de transmisores de radio y television y de aparatos para telefonia
y telegrafia con hilos

3230 Fabricacion de receptores de radio y television, aparatos de grabacion y
reproduccion de sonido y video, y productos conexos

3310 Fabricacion de aparatos e instrumentos médicos y de aparatos para medir,
verificar, ensayar, navegar y otros fines, excepto instrumentos de 6ptica

3311 Fabricacion de equipo médico y quirdrgico y de aparatos ortopédicos

3313 Fabricacion de equipo de control de procesos industriales

3320 Fabricacion de instrumentos de dptica y equipo fotografico

3330 Fabricacion de relojes

9.8.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras segin la matriz de insumo-
producto para el ntcleo articulador

0,
Miles de pesos de c/gr?]e :Zz
1997 P
totales
Cddigos de la Matriz L L Tubos transmisores de
de insumo-producto Descripcion de las actividades radio y TV
Total 454 114 100
Valvulas y tubos electronicos;
C471 componentes electrénicos; sus partes y 197 992 44

piezas
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Aparatos transmisores de television y
CA72 radlodlfusm,n y aparatos,electrlc_os . 65 299 14
para telefonia y telegrafia con hilos;
sus partes, pi
C347 Plésticos en formas primarias 28 097 6
C463 I—_||Ios y cs}bles aislados; cables de 21 880 5
fibras Opticas
Partes y piezas para los productos de
Cara las clases 4721 a 4733 y 4822 13330 3
C413/414/415/416 Productos base de no ferrosos 12 770 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacién a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

% de las
Miles de pesos de 1997 | compras
totales
Cddigos de la
Matriz de Descripcion de las actividades Radioy TV
insumo-producto
TOTAL 425 319 100
Partes y piezas para los productos de las
Ccara clases 4721 a 4733 y 4822 132092 31
ca71 Valvu]a§ y tgbos electronlc_os; componentes 128 030 30
electronicos; sus partes y piezas
C369 Otros productos plasticos 50 200 12
ggg 83 excluye Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 12 612 3
ca61 Mptores, generadores y trgnsformadores 12 213 3
eléctricos y sus partes y piezas
C64b/65b/66b Servicios de transporte de carga 11 276 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

% de las
Miles de pesos de 1997 | compras
totales
Codigos de
!a Matriz de Descripcidn de las actividades EQUIpOS,e Instrumentos
insumo- técnicos
producto
Total 316 434 100
C482 Instrumentos y aparatos de medicion, 50 717 16
verificacion, andlisis, de navegacion y para otros
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fines, excepto instrumentos opticos; in
C429 Otros productos metalicos elaborados 22 095 7
C82/83 Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 16 676 5
excluye 836
ca12 P.roductos laminados, estirados o doblados de 16 562 5
hierro o acero
ca71 Valvu]a§ y tgbos electronlc_os; componentes 15 435 5
electronicos; sus partes y piezas
Ca62 Apara_tqs de control electrlc_o o distribucion de 13 666 4
electricidad y sus partes y piezas
C371 Vidrios y productos de vidrio 12 462 4
C347 Plasticos en formas primarias 11 580 4
Partes y piezas para los productos de las clases
cara 4721 a 4733y 4822 10409 3
C369 Otros productos plasticos 9521 3
C321 Pasta de papel, papel y cartén 8 960 3
C86 excluye | Servicios para la produccién por intermedio de 8122 3
861y 862 comisionistas y contratistas basicos.
C836 Servicios de publicidad. 7953 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.8.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Ya hace algunos afios diversos autores latinoamericanos habian reconocido la importancia de estas
actividades para el desarrollo del pais. La relevancia de las actividades electrénicas y su creciente
difusién y presencia en un conjunto de sectores hacen a este complejo, junto con el de software, un
complejo central para el desarrollo del pais. Como se dijo, no se trata de un complejo en el sentido
de la mayoria de los otros que estamos considerando en este estudio.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Aguirre, J. y Carnota, R. (2012), La Historia de la Informéatica en América Latina y el Caribe,
UNRC, Cérdoba.
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para su reestructuracion. Buenos Aires: CEPAL.
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9.9 Complejo foresto-industrial

9.9.1 Diagrama del complejo

Proveedores de

Material Genético
calificado

Viveros productores Contratistas de Camiones
aprovechamiento Transportistas
Empresas de Servicios de Implantacion hacia las industrias
y Cuidados Iniciales

Empresas Empresas de

proveedoras de servicios de

Insumaos (fertilizantes, manejo forestal
insecticidas, etc.) (podas, ralecs, etc)

Empresas proveedoras de equipamiento, maquinaria y repuestos

Fuente: INTA (2009). Centro Regional Entre Rios. Cadena Foresto-Industrial de la provincia.

9.9.2 Descripcién del complejo

El complejo tiene dos grandes cadenas, la de papel y cartdn y la que produce productos de madera y
afines. Ambas cadenas se conectan a través de la produccion primaria: la silvicultura. Sin embargo,
en el caso argentino tiene particular importancia la provisién de insumos para la fabricacién de
papel que provienen de dos fuentes alternativas: el reciclado y los desechos del procesamiento de la
cafia de azucar (el bagazo de cafa).

9.9.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provisién de insumos

115 Produccidn de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas

202 Extraccion de productos forestales

203 Servicios forestales

2411 F_abricacién de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos de
nitrogeno

2413 Fabricacion de plasticos en formas primarias y de caucho sintético

2422 Fabricacién de _pinturas; barnices y productos de revestimiento similares; tintas de
imprenta y masillas

2429 Fabricacion de productos quimicos n.c.p.

2929 Fabricacion de maquinaria de uso especial n.c.p.

59



3720 Reciclamiento de desperdicios y desechos no metélicos

4013 Distribucién de energia eléctrica

4020 Fabricacion de gas y distribucion de combustibles gaseosos por tuberias
Produccién primaria

201 Silvicultura

Primera industrializacion

2010 Aserrado y cepillado de madera
2101 Fabricacion de pasta de madera, papel y carton
2102 Fabricacion de papel y carton ondulado y envases de papel y cartén

Segunda
industrializacién

Fabricacion de hojas de madera para enchapado; fabricacion de tableros

2021 contrachapados, tableros laminados, tableros de particulas, y tableros y paneles
n.c.p.

2022 Fabricacion de partes y piezas de carpinteria para edificios y construcciones

2023 Fabricacion de recipientes de madera

2029 Fabrica_cién de productos de madera n.c.p.; fabricacion de articulos de corcho, paja
y materiales trenzables

2109 Fabricacion de articulos de papel y cartén

3610 Fabricacion de muebles y colchones

Comercializacién

Venta al por mayor de libros, revistas, diarios, papel, cartdn, materiales de

5132 embalaje y articulos de libreria

5143 Venta a_I por mayor de mgder_a, mate_riales de construccion, articulos de ferreteria
y materiales para plomeria e instalaciones de gas

Logistica

6010 Servicio de transporte ferroviario

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6120 Servicio de transporte fluvial

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y deposito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6332 Servicios complementarios para el transporte por agua

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.9.4 Nombre del nucleo articulador o nucleos articuladores

2010 Aserrado y cepillado de madera
2101 Fabricacion de pasta de madera, papel y cartén
2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén
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9.9.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras del ndcleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

Aserraderos
(CllU 2010)
Cadigos de la
Matriz de
insumo- Miles de pesos de | % de las compras
producto Descripcidn de las actividades 1997 totales
Subtotal 509 269 100
C031 Madera en bruto 213 845 42
C312 Madera con librado continuo a lo largo de 47 201 9
cualquiera de sus bordes o caras; lana de madera;
harina de madera; madera en astilla
C311 Madera aserrada o cortada longitudinalmente, 41 820 8
cortada en hojas o descortezada, de mas de 6 mm
de espesor; traviesas (durmientes)
C64b/65b/66b | Servicios de transporte de carga 34 155 7
C331/332/333 | Combustible 27174 5
C341/2/4/5/54 | Productos quimicos basicos 23512 5
C343 Extractos tintoreos y curtientes; taninos y sus 21 800 4
derivados; materias colorantes n.c.p.
C31bis (c313 | Productos de madera 18 782 4
ac3l9)
C6911 Servicios de transmision 'y distribucién de 17 423 3
electricidad
Codigos de la
Matriz de Miles de pesos de % de las

insumo-producto

Descripcidn de las actividades

1997

compras totales

Productos de la
madera excepto
muebles (CIIU
2022/23/29 2021)

Subtotal 887 130 100
C311 Madera aserrada o cortada longitudinalmente, 155 540 18
cortada en hojas o descortezada, de mas de 6 mm
de espesor; traviesas (durmientes)
C031 Madera en bruto 155 166 17
C312 Madera con librado continuo a lo largo de 115013 13
cualquiera de sus bordes o caras; lana de madera;
harina de madera; madera en astilla
C31BIS (C313 | Productos de madera 105 969 12

A C319)
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C429 Otros productos metalicos elaborados 50 425 6
C347 Plasticos en formas primarias 34 660 4
C331/332/333 Combustible 33648 4
C6911 Servicios de transmision y distribucion de 23 394 3
electricidad
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 22 280 3
Productos  de
papel
(CllU 2109)
Cadigos de
la Matriz
de insumo- Miles de pesos | % de las
producto Descripcion de las actividades de 1997 compras totales
TOTAL 916 072 100
C321 Pasta de papel, papel y cartén 414 615 45
Cc271, Articulos confeccionados con materias textiles. Alfombras 92 328 10
€272, c273 | y otros recubrimientos para pisos de materias textiles.
y €279 Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus
manufacturas (incluso redes). Articulos textiles n.c.p.
C363 Semimanufacturas de materiales plésticos 73539 8
C836 Servicios de publicidad. 46 672 5
C341/2/4/5 | Productos quimicos basicos 38743 4
/54
C364 Articulos para el envasado de mercancias, de materiales 34 093 4
plasticos
C64b/65b/ | Servicios de transporte de carga 33091 4
66b
C82/83 Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 23 816 3
excluye
836
Celulosa y
papel (CIIU
2101)
Cddigos de la
Matriz de % de las
insumo- Miles de | compras
producto Descripcion de las actividades pesos de 1997 | totales
TOTAL 642 854 100
C321 Pasta de papel, papel y cartén 142 375 22
C031 Madera en bruto 83994 13
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C392 Desperdicios o desechos no metalicos 61 823 10
C341/2/4/5/54 | Productos quimicos basicos 53 663 8
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 38 881 6
C6911 Servicios de transmision y distribucion de electricidad 30 262 5
C6912 Servicios de distribucion de gas por tuberia 27 849 4
C85 Servicios de  limpieza, empaque, seguridad, 27710 4

procesamiento de datos y otros de soporte
C271, C272, | Articulos confeccionados con materias textiles. 17 138 3
C273 Y C279 | Alfombras y otros recubrimientos para pisos de materias

textiles. Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus

manufacturas (incluso redes). Articulos textiles n.c.p.

2102 Papel y
Carton

Caodigos de la | Descripcion de las actividades Miles de | % de las
Matriz de pesos de | compras
insumo- 1997 totales
producto

TOTAL 976 387 100
C321 Pasta de papel, papel y cartén 585 632 60
C326, C327 Libros de registro, contabilidad, cuadernillos de notas, bloques 63 287 6

para cartas, agendas y similares, secantes, encuadernadores.

Tipos de imprenta, planchas o cilindros preparados para las

artes graficas, piedras litogréficas impresas u otros elementos

de
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 42 672 4
C343 Extractos tintoreos y curtientes; taninos y sus derivados; 34138 3

materias colorantes n.c.p.
C351 Pinturas y barnices y productos conexos; colores para la pintura 25 878 3

artistica, tinta
C392 Desperdicios o desechos no metalicos 24 730 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.9.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Como fue sefalado al principio, el complejo involucra a dos grandes cadenas: la de papel y carton
por un lado, y la que produce bienes de madera y afines. La actividad que articula a ambas cadenas
es la silvicultura, por eso la pasta de papel y la madera tienen un peso considerable en el volumen

de compras.

La fase de segunda industrializacion contribuye en gran medida a diversificar la produccion y, por
lo tanto, a definir una caracteristica del complejo: la diversidad de productos finales que produce.

63



Bibliografia y principales fuentes consultadas

Aguerre, M., Denegri, G. y Diaz, B. (2002), Principales cadenas de produccién foresto-industrial
regionales. Informe final. Consejo Federal de Inversiones, Buenos Aires

Borello, José A. (1997), La industria Argentina de celulosa y papel: Reestructuracion,

reciclado, calidad y localizacion. Buenos Aires: Informes del Investigacién del CEUR 13.
http://www.ceur-conicet.gov.ar/pdf/informes/informel3.pdf

INTA (2009), Centro Regional Entre Rios. Cadena Foresto-Industrial de la provincia.

Lifshitz, E. (2007), “Dinamica y perspectivas de la Region de Salto Grande en la Economia
Provincial”. Ministerio de Economia y Produccion, Gobierno de Entre Rios.

9.10 Complejo fruticola
9.10.1 Diagrama del complejo

Mercado Interno
_ Empaquey __, Consumoen
| conservacion Fresco

(328 empacadoras ExDortadén
Produccion 206 frigorificos)* (169)*
S Jugo
Primaria
Concentrado
| (2.508)* Mercado Interno
#  Industria Caldo de sidra
- 11)* Sidra
Vivero 11 y Exportacion
8)*
Otros (frutas @

deshidratadas,
conservas, etc.)

Productor Integrado

Proveedores de insumos, bienes de capital y servicios

Nota: (*) Cantidad de agentes.
Fuente: SENASA, Censo Rionegrino de Empaque y Frio, SFRN, MAGyP y Aduana.

Fuente: SENASA, Censo Rionegrino de Empaque y Frio, SFRN, MAGYP y Aduana.

9.10.2 Descripcién del complejo

El complejo engloba tres cadenas: manzanas y peras, citricos (naranja, limoén, pomelo, mandarina) y
frutas de carozo (durazno, nectarina y ciruela).

9.10.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provision de
insumos
115 Produccidn de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas
141 Servicios Agricolas
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno
2421 Fabricacion de plaguicidas y productos quimicos de uso agropecuario
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5141 Venta al por mayor de combustibles, incluso gaseosos y productos conexos
Produccién
primaria
011311 113.1.1 Cultivo de manzana y pera
011320 113.2.0 Cultivo de frutas de carozo
011330 113.3.0 Cultivo de frutas citricas
Primera
industrializacion
1513 Preparacion de frutas, hortalizas y legumbres
Segunda
industrializacion
1552 Elaboracién de vinos y otras bebidas fermentadas a partir de frutas
1554 Elaboracidon de bebidas no alcohélicas; produccion de aguas minerales
2429 Fabricacion de productos quimicos n.c.p. (aceites esenciales)
Comercializacion
5122 Venta al por mayor de alimentos
5123 Venta al por mayor de bebidas
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

9.10.4 Nombre de las actividades centrales del complejo

011311 113.1.1 Cultivo de manzana y pera
011320 113.2.0 Cultivo de frutas de carozo
011330 113.3.0 Cultivo de frutas citricas

9.10.5 Distribucidén en porcentaje de las principales compras de la fase central del complejo
segun la matriz de insumo-producto

Cultivo de frutas
(CIU 0113)
Vatrizde % de s
iNSUMO- Descripcion de las actividades Miles de pesos de 1997 compras
totales

producto

TOTAL 297.515 100
C346 Abonos y plaguicidas 158.894 53

Plantas vivas; flores y capullos cortados;
C015 semillas de flores y frutos; semillas de 40.567 14

vegetales
C331/332/333 | Combustible 33.550 11
C711 Intermedlarlos_ financieros, , excepto 9.735

Seguros y pensiones 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacién a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos

Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.
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9.10.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Se han excluido del complejo las nueces y otras frutas secas (higos, datiles), las berries (frutillas,
frambuesas, frutos rojos) y la uva de mesa por problemas de registro de la informacion. En el caso
de las nueces su produccion se desarrolla en un gran nimero de pequefias y muy pequefias unidades
dispersas en distintos lugares del pais. En el de la uva de mesa resulta dificil diferenciar su
produccion de la uva para vinificar.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, (Argentina). PROSAP, Convenio SAP
10/001, Santiago (Chile). CEPAL.

Bendini, M., & Steimbreger, N. (2007), Nuevos espacios productivos en la Patagonia:
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9.11 Complejo girasolero

9.11.1 Diagrama del complejo

Semillas Industria de derivados
» deaceites y otros
subproductos
Mercado

Interno
e ; Ventas
shitie Mohen'da aotros
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balanceados y
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Elaboracién
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Marco Institucional del Complejo
Instituciones privadas cuyas actividades especificas se refieren al complejo

Fuente: http://www.unsam.edu.ar/escuelas/economia/economia_regional/Documento08-Complejo% 20Soja-Girasol.pdf

r
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9.11.2 Descripcion del complejo

El complejo girasolero se compone de tres etapas: el sector primario destinado a la produccién
agricola; la etapa de transformacion en la que se producen alimentos, aceites, derivados y
biocombustibles; y el destino final en el que se comercializan los productos.

9.11.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CIIU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Provision de
insumos
115 Produccién de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno
2491 Fabricacién_de plaguicidas y otros productos quimicos de uso
Agropecuario
2921 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal
14 Servicios Agricolas
7121 Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario
Produccién
primaria
01113 Cultivo de oleaginosas excepto el de semillas para siembra (girasol)
Primera

industrializacion

Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal. Incluye:

1514 - elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles
1533 Elaboracion de alimentos preparados para animales
Segunda

industrializacion

Comercializacion

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6010 Transporte por via férrea

6023 Transporte de carga por carretera

6120 Transporte por vias de navegacion interiores

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias
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9.11.4 Nombre de las actividades centrales del complejo

Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:

- cultivo de semillas oleaginosas y de frutas y nueces oleaginosas, como cacahuetes

0111 .
(mani), soja y colza
- produccidn de semillas para la siembra
1514 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal. Incluye:

- elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles

9.11.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del complejo segun la matriz de
insumo-producto

Compras realizadas por el codigo 1514 “Aceites y subproductos”

Codigos de la Milesde | % de las
Matriz de S .
. Descripcion de las actividades pesos de compras
insumo-

1997 totales
producto
C014 Semillas y frutos oleaginosos 4214 029,23 84
C216 Aceites y grasas animales y vegetales 194 995,21 4
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 8 9973,60 2

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997.
Buenos Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

Compras realizadas por el codigo 0111 “Cultivos de cereales, oleaginosas y pastos forrajeros”

Cadigos de la o
Matriz de S - Miles de 6 de las
. Descripcion de las actividades compras
insumo- pesos de 1997
totales
producto
C346 Abonos y plaguicidas 1044 013,12 28
c861 Servicios para _Ia agricultura, la ganaderia, 913 521,10 24
la caza, lasilvicultura y la pesca
C331/332/333 | Combustible 438 666,14 12
Cco014 Semillas y frutos oleaginosos 405 602,00 11
C011 Cereales 389 012.76 10
C53/54 Construcc_lpnes (incluye servicios de 103 626,40 3
construccion)

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997.
Buenos Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.11.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Por sus caracteristicas en comun, pueden sefialarse algunas cuestiones similares a las de los
complejos maicero y triguero. Por empezar, hay un conjunto de actividades principales con
porcentajes relativamente bien distribuidos, entre los cuales se destaca “abonos y plaguicidas” (lo
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cual es signo de la importancia de la etapa de produccion primaria) y los servicios (que, al incluir a
la ganaderia, la caza, la silvicultura y la pesca muestra un alto nivel de agregacion).

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Anllo, G.; Bisang, R y Salvatierra, G (2010), Cambios estructurales en las actividades agropecuarias
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soja en la Argentina. Estudios Socioeconémicos de los Sistemas Agroalimentarios y
Agroindustriales n°3, Proyecto Especifico, 2742.

Lodola, A., Brigo, R.,, & Morra, F. (2010), Il. Mapa de cadenas agroalimentarias de
Argentina. Cambios estructurales en las actividades agropecuarias De lo primario a las
cadenas globales de valor, 53.

Reca, L. G., & Parellada, G. H. (2001), La agricultura argentina a comienzos del milenio: logros y
desafios. Desarrollo Econémico, 707-737.

9.12 Complejo Horticola

9.12.1 Diagrama del complejo

Circuito tradicional de comercializacion horticola en el Area Horticola Bonaerense
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Fuente: INET (2010), La horticultura en la Argentina. Informe final. Ministerio de Educacion. Buenos Aires.
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9.12.2 Descripcion

El complejo incluye los cultivos horticolas principales (tomate, verduras de hoja, papa y batata, etc.)
y su procesamiento y, en algunos casos, industrializacion posterior.

9.12.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos
ClU, rev. | Descripcion de las actividades
3

Provisién
de insumos
141 Servicios agricolas
2023 Fabricacion de recipientes de madera

2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno

2421 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario

2520 Fabricacion de productos de pléastico

25201 Fabricacion de envases plasticos

4013 Distribucion de energia eléctrica

5141 Venta al por mayor de combustibles, incluso gaseosos y productos conexos

5149 Venta al por mayor de productos intermedios n.c.p., desperdicios y desechos

6522 Servicios de las entidades financieras no bancarias
6521 Servicios de las entidades financieras bancarias
Produccién primaria

112 ‘ Cultivo de hortalizas, legumbres, flores y plantas ornamentales
Primera industrializacion

1513 ‘ Preparacion de frutas, hortalizas y legumbres
Segunda industrializacion
Comercializacion

5111 Venta al por mayor en comision o consignacion de productos agricolas y pecuarios
5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
5122 Venta al por mayor de alimentos

Logistica
6310 Servicios de manipulacion de carga
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6023 Transporte de carga por carretera
6120 Transporte por vias de navegacion interiores
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias
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9.12.4 Nombre de la rama de produccion primaria

0112

Cultivo de hortalizas, legumbres, flores y plantas ornamentales

9.12.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras segun la matriz de insumo-
producto para el complejo.

Miles de pesos de
1997

Cultivo de
L hortalizas,
Codlgo§ de legumbres, floresy | % de las
la Matriz de Lo .
iNSUMO- Descripcion de las actividades plantas compras
roducto ornamentales (CIIU | totales
p 0112)
TOTAL 504 068 100
C346 Abonos y plaguicidas 94 904 19
C012 Hortalizas y legumbres 77 959 15
C331/332/333 | Combustible 52 880 10
Co15 Plantas '\/lvas_; flores y capullos cortados; semillas de flores 50379 10
y frutos; semillas de vegetales
C363 Semimanufacturas de materiales plasticos 33574 7
C31BIS
(C313 A | Productos de madera 33134 7
C319)
C364 Ar,tlc_ulos para el envasado de mercancias, de materiales 29 382 6
plasticos
C6911 Servicios de transmisién y distribucion de electricidad 28 780 6
C711 Intermediarios financieros, excepto seguros y pensiones 20149 4

9.12.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

El complejo incluye los cultivos horticolas principales y su procesamiento, aunque con dispares
niveles de industrializacion. Por eso el nucleo central sigue siendo el cultivo, y por eso los abonos y
plaguicidas representan una parte importante en el volumen de compras.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

INET (2010), La horticultura en la Argentina. Informe final. Ministerio de Educacion. Buenos

Aires.

Anllo, G.; Bisang, R y Salvatierra, G (2010) Cambios estructurales en las actividades agropecuarias
De lo primario a las cadenas globales de valor. Cepal.
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9.13 Complejo Lacteo bovino
9.13.1 Diagrama del complejo
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Fuente: MECON (2011).

9.13.2 Descripcion del complejo

El complejo Lacteo comprende un conjunto de actividades que se interrelacionan, directa y/o
indirectamente, desde el sector primario hasta los productos finales: leches, quesos, leche en polvo,
yogurt, dulce de leche, mantequilla, crema y demas derivados.

La leche cruda es la materia prima basica del complejo y su produccion comprende distintas
actividades: cria de ganado lechero, recria de toros y vaquillonas, produccion de alimentos para el
ganado y produccion de maquinaria especifica, como ordefiadoras y equipos de refrigeracion

La industria lechera procesa la leche cruda para la elaboracién de los productos y subproductos que
se venden principalmente al consumo final, pero también a las industrias alimenticias, quimicas
farmacéuticas, y a la exportacion.

9.13.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

ClIU Rev. 3 Descripcion de las actividades
Provision de
insumos
111 Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras
142 Servicios pecuarios, excepto los veterinarios

Produccién Primaria

121.1 | Cria de ganado bovino

Primera Industrializacién

121.7 | Produccion de leche

Segunda Industrializacion

1520 Elaboracidén de productos lacteos

1533 Elaboracidn de alimentos preparados para animales
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Comercializacién
5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
5122 Venta al por mayor de alimentos
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6023 Transporte de carga por carretera
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.13.4 Nombre de la primera industrializacion

121.7 Produccién de leche

9.13.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras segun la matriz de insumo-
producto

Lacteos
- . . 0
Cod_lgos de la Matriz Descripcion de las actividades Miles de $ | % del total de
de insumo-producto de 1997 compras
C029 Otros productos animales 1791630 49
C64B/65B/66B Servicios de transporte de carga 272 000 7
C341/2/4/5/54 Productos quimicos basicos 233 853 6
c22 Productos lacteos 178 449 5
C364 Artlcqlos para (_al envasado de mercancias, de 174 797 5
materiales plasticos

C321 Pasta de papel, papel y cartén 170 424 5
C239 Productos alimenticios n.c.p. 93821 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.13.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

El nlcleo del complejo esta compuesto, légicamente, por la produccion de leche. Con este insumo
se encadenan una serie de actividades como la produccion de quimicos basicos o envases de
distintos tipo (plastico, carton, etc.). No obstante, casi la mitad de las compras estan destinadas a
productos animales.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Ministerio de Economia (2011). Complejo Lacteo. Serie produccién regional por complejos
productivos.

UNSAM — CERE (2011). Anélisis del complejo agroindustrial Bovino Lacteo. Serie documentos de
economia regional
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9.14 Complejo Maicero

9.14.1 Diagrama del complejo
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El jarabe con 55% de fructosa se obtiene
mediante mezcla adecuada de jarabes
de 42 y 50% de concentradon.

Fuente: ILSI Argentina-Instituto Internacional de Ciencias de la Vida. (2006). Maiz y nutricion: informe sobre los usos y las
propiedades nutricionales del maiz para la alimentacion humana y animal. Serie de Informes Especiales (Argentina), (2).

9.14.2 Descripcion

El complejo maicero estd conformado por actividades biotecnoldgicas intensivas en 1+D para

producir semillas, actividades de siembra y cosecha y luego un conjunto de procesos destinados al
tratamiento y el agregado de valor del maiz. Estos Gltimos procesos son de una gran diversidad y
tienen por objetivo producir aceites, alimentos e incluso biocombustible.
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9.14.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CIIU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Provision de
insumos
115 Produccién de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas
141 Servicios agricolas.
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno
2491 Fabricaci()q de plaguicidas y otros productos quimicos de uso
agropecuario
2921 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal
7121 Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario
Produccién
primaria
Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:
0111 - cultivo de maiz
- produccion de semillas para la siembra
Primera
industrializacion
1514 Elaboracic}p de aceit_es y grasas de origen veg_etal y animal. Ipcluye:
- elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles
Segunda

industrializacién

Comercializacién

Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de ani-

5121 .
males vivos
Logistica
6010 Transporte por via férrea
6023 Transporte de carga por carretera
6120 Transporte por vias de navegacion interiores

9.14.4 Nombre de las actividades principales del complejo

Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:

0111 - cultivo de maiz
- produccidn de semillas para la siembra

1514 Elaboraci{)n de aceit_es y grasas de origen veg_etal y animal. Ipcluye:
- elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles
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9.14.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras de las fases centrales del
complejo segun la matriz de insumo-producto

Compras realizadas por el codigo 1514 “Aceites y subproductos”

Codigos de la Milesde | % de las
Matriz de L .
. Descripcion de las actividades pesos de compras
insumo-

1997 totales
producto
C014 Semillas y frutos oleaginosos 4 214 029,23 84
C216 Aceites y grasas animales y vegetales 194 995,21 4
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 8 9973,60 2

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto
Argentina 1997. Buenos Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

Compras realizadas por el cédigo 0111 “Cultivos de cereales, oleaginosas y pastos forrajeros”

Cédigos de la % de las

Matriz de N . Miles de 0

. Descripcion de las actividades compras

insumo- pesos de 1997 totales

producto

C346 Abonos y plaguicidas 1044 013,12 28

cs61 Servicios para _Ia agricultura, la ganaderia, 913 521,10 24
la caza, la silvicultura y la pesca

C331/332/333 | Combustible 438 666,14 12

C014 Semillas y frutos oleaginosos 405 602,00 11

C011 Cereales 389 012.76 10

C53/54 Construcqlpnes (incluye servicios de 103 626,40 3
construccion)

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.14.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

El nomenclador incluye una codificacion especifica para la captacién analitica del complejo maicero.
Esta codificacion, ademas, tiene la amplitud suficiente como para incluir la variedad de derivados
(aceites, alimentos, biocombustibles) asociados al principal producto del complejo: el maiz.

Respecto a las compras, es claro que existe una serie de rubros a los cuales se destinan porcentajes de
los gastos relativamente distribuidos. Esto también sucede en complejos similares, como el triguero.
El hecho de que “abonos y plaguicidas” sean los principales gastos marca la importancia de la etapa
primaria de la produccion. En cambio, de los servicios referidos no puede decirse demasiado, dado su
nivel de agregacion (que incluye a la ganaderia, la caza, la silvicultura y la pesca).

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Anllo, G.; Bisang, R y Salvatierra, G (2010) Cambios estructurales en las actividades
agropecuarias De lo primario a las cadenas globales de valor. Cepal.
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Bapro (2013) Identificacion, Cuantificacion y Analisis de Cadenas Productivas en la Provincia de
Buenos Aires.

Basualdo, E. M. (2010). Los propietarios de la tierra y las economias de escala, sustentos del
paradigma sojero en la Argentina. Desarrollo Econémico, 3-32.

Bisang, R., & Sztulwark, S. (2006). Tramas productivas de alta tecnologia y ocupacién. El caso de
la soja transgénica en la Argentina. Ministerio de Trabajo, “Empleo y Seguridad Social,
Trabajo, ocupacion y empleo. Especializacion productiva, tramas y negociacion colectiva”,
Serie Estudios, (4).

Giancola, S. I., Salvador, M. L., Covacevich, M., & lturrioz, G. (2009). Analisis de la cadena de
soja en la Argentina. Estudios Socioeconémicos de los Sistemas Agroalimentarios y
Agroindustriales n°3, Proyecto Especifico, 2742.

ILSI Argentina-Instituto Internacional de Ciencias de la Vida. (2006). Maiz y nutricion: informe
sobre los usos y las propiedades nutricionales del maiz para la alimentacion humana y
animal. Serie de Informes Especiales (Argentina), (2).

Lodola, A., Brigo, R, & Morra, F. (2010). Il. Mapa de cadenas agroalimentarias de
Argentina. Cambios estructurales en las actividades agropecuarias De lo primario a las
cadenas globales de valor, 53.

Reca, L. G., & Parellada, G. H. (2001). La agricultura argentina a comienzos del milenio: logros y
desafios. Desarrollo Econémico, 707-737.

Schvarzer, J., & Tavosnanska, A. (2007). El complejo sojero argentino. Evolucion y
perspectivas. documento de trabajo, (10).

Varesi, G. A. (2011). El circuito productivo sojero argentino en el modelo posconvertibilidad: Una
aproximacion desde el enfoque de anélisis regional.Cuadernos del CENDES, 27(74).

9.15 Complejo maquinaria agricola

9.15.1 Diagrama del complejo
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Fuente: PEI 2020 (Ministerio de Industria).
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9.15.2 Descripcion

El complejo de maquinaria agricola -parte integrante del complejo metalmecanico- comprende tres
grandes etapas: i) mecanizado de algunas de las partes a partir del procesamiento y transformacion
de insumos siderdrgicos; ii) ensamble de aquellas partes junto a otros componentes (eléctricos,
electronicos, de medicion, motores, rodados, etc.) abastecidos por otras industrias y iii) terminacion,
gue comprende las tareas de pintado, horneado, control de calidad y despacho. Este complejo puede
dividirse en cuatro subsectores dependiendo del producto final: Tractores, Cosechadoras,
Sembradoras e Implementos.

9.15.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

ClIU Rev. 3 Descripcion de las actividades

2921 Fabricacion de maquinaria agropecuaria

Nota: Esta clase incluye la fabricacién de:

- Tractores utilizados en actividades agropecuarias y silvicolas, tractores de manejo a pie (dirigidos por una
persona desde fuera). Tractores equipados con cabrestantes y artefactos destinados a facilitar el remolque y
manejo de herramientas y de dispositivos de toma de fuerza para el movimiento de tierra y la manipulacion de
otros materiales.

- Remolques y semirremolques de carga y descarga automatica para uso agricola.

- Méquinas utilizadas en la agricultura, la horticultura y la silvicultura para preparar los suelos, plantar y abonar
los cultivos, incluso arados, gradas, desbrozadoras, sembradoras, esparcidoras de estiércol, aclaradoras, etc.,
autopropulsadas o no. Se incluye la maquinaria de traccion animal.

- Maquinas para la recoleccion y trilla: segadoras-trilladoras; cosechadoras de algodon, maiz, frutas, raices y
tubérculos; segadoras (cortadoras de césped y de heno y otras segadoras equipadas con cuchillas); enfardadoras;
maquinas para limpiar, seleccionar y clasificar huevos, frutas y otros productos agropecuarios. Maquinaria
autopropulsada, de arrastre por tractor y de traccion animal.

9.15.4 Nombre del nacleo articulador o nucleos articuladores
Fabricacion de maquinaria para uso agricola.

9.15.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del nucleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

Tractores y Maquinaria agricola

Cédigos de la Miles de % del
Matriz de insumo- | Descripcion de las actividades total de
$ de 1997
producto compras
103 Productos laminados, estirados o doblados de hierro o 136 766 105
acero
87 Otros productos plasticos 73933 10,5
108 Otros productos metalicos elaborados 63 560 9,0
109 Motores y turbinas y sus partes 56 153 8,0
111 Collnetes,_ engranajes, trenes qle engranaje y elementos 56 152 8,0
de transmision y sus partes y piezas
115 Maquinaria agricola o forestal y sus partes y piezas 52 253 7,4
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Vehiculos automotores, remolques y semirremolques;

141 - . 51193 73
sus partes, piezas y accesorios
Bombas, compresores, motores de fuerza hidraulica y

110 motores de potencia neumatica y valvulas y sus partesy | 22 686 3,2

piezas

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.15.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo
Las partidas CIIU utilizadas en la fase proveedores y de nucleo principal exceden a las atribuibles al

complejo.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Ministerio de Industria (2012), Cadena de valor de maquinaria agricola. Capitulo VII.
Ministerio de Economia (2011), Complejo Maquinaria Agricola. Serie produccion regional por
complejos productivos.

9.16 Complejo Materiales para la construccion

9.16.1 Diagrama del complejo
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9.16.2 Descripcion

Los insumos para la construccién comprenden una gran variedad de productos gue podemos
sintetizar en tres grupos principales, como i) cemento y sus derivados, ii) productos metélicos, y iii)
articulos de ceramica y vidrio. En conjunto explican cerca de las dos terceras partes del VBP de la
cadena (PEI 2020, 2012).

Estos insumos comparten una caracteristica comun, y es que son obtenidos a partir de la
transformacién de minerales mediante procesos intensivos en el uso de capital y energia en plantas
de gran porte y escala.

En tal sentido, la fase de proveedores presenta fuertes barreras a la entrada y estd constituida por una
oferta fuertemente concentrada, con pocas firmas que abastecen a casi toda la demanda doméstica.
Aguas abajo, estos bienes son transformados en productos finales por un heterogéneo conjunto de firmas
de menor tamafio y también por algunas grandes empresas de la fase proveedores.

9.16.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CHU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Proveedores

1411 Extraccion de rocas ornamentales

1412 Extraccion de piedra caliza y yeso

1413 Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos

1414 Extraccion de arcilla y caolin

1310 Extraccion de minerales de hierro

1320 Extraccion de minerales metaliferos no ferrosos, excepto
minerales de uranio y torio

200 Silvicultura, extraccién de madera y actividades de servicios
conexas

Ndcleo
articulador

2520 Fabricacion de productos de plastico

2610 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio

2691 Fabricacion de productos de ceramica no refractaria para uso no
estructural

2695 Fabricacion de articulos de hormigén, cemento y yeso

2710 Industrias basicas de hierro y acero

2720 Fabricacion de productos primarios de metales preciosos y
metales no ferrosos

2811 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural

2899 Fabricacion de otros productos elaborados de metal ncp

2912 Fabricacion de bombas, compresores, grifos y valvulas

Comercializacion

5143 Venta al por mayor de materiales de construccion, articulos de

ferreteria y equipo y materiales de fontaneria y calefaccion
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Venta al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y
5234 o
productos de vidrio
Logistica
6023 Transporte de carga por carretera
6302 Almacenamiento y depdsito
6301 Manipulacion de la carga
6303 Otras actividades de transporte complementarias

9.16.4 Nombre del nucleo articulador o ndcleos articuladores

Fabricacién de articulos de hormigdn, cemento y yeso.

Fabricacién de productos primarios de metales preciosos y metales no ferrosos.
Industrias basicas de hierro y acero.

Fabricacion de vidrio.

9.16.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del nucleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

Cddigos de la Matriz S L Milesde $ | % del total de
. Descripcion de las actividades
de insumo-producto de 1997 compras
103 Productos laminados, estirados o doblados de hierro 1799 225 33
0 acero
102 Hierro y acero comunes 270521 5
21 Mlngrales y concentrados de hierro, excepto piritas 209 260 4
de hierro tostadas
159 Servicios de distribucion de gas por tuberia 206704 4
154 Servicios de transporte de carga 205 606 4
91 Cemento, cal y yeso 202 514 4
- ., . . 4
176 Serv_lc_los_para la produ_ccmn por intermedio de 198 430
comisionistas y contratistas basicos.
175 Servicios _de limpieza, empaque, seguridad, 191 322 3
procesamiento de datos y otros de soporte

Nota: ElI complejo de Materiales para la Construccion no existe como tal en la MIP. En tal sentido para determinar las
principales actividades que conforman la fase de Proveedores se consideraron las siguientes actividades: i) Arcilla y
ceramica para uso estructural, ii) Cemento, cal y yeso, iii) Mosaicos, iv) Siderurgia, v) Estructuras metélicas, tanques,
depositos y generadores de vapor.

9.16.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Para trabajar con el nucleo principal se partid de los productos considerados en el PEI 2020
(Ministerio de Industria, 2012). Los productos alli utilizados fueron determinados usando la
Nomenclatura Coman del Mercosur, que presenta un nivel de desagregacion bastante mayor que el
del CIIU Rev. 3. En tal sentido, la tabla de correspondencia entre ambas taxonomias no permite
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abarcar con tanta precisién estos productos. Por caso, la CIIU Rev. 3 sélo permite ver la produccién

de vidrio en general, sin poder identificar sus usos (construccion, industria automotriz, etc.).

Bibliografia y principales fuentes

Cabello, A., Victor Pérez Barcia, Edgardo Lifschitz, Lucia Rodriguez Salto y Andrés Salama
(2011). Andlisis del complejo industrial materiales para la construccion. Serie de

documentos de economia regional, UNSAM, Buenos Aires.

Ministerio de Industria, PEI 2020.

9.17 Complejo medicamentos de uso humano

9.17.1 Diagrama del complejo

ELABORACION

FARMOQUIMICA

ETAPA

Regulaciones estatales

Producdon de Laboratorios
principlos activos Multinacionales

Laboratorios
Macionales

Laboratorios
Macionales PyME

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Laboratorios
Estatales

Fuente: Plan Estratégico Industrial 2020, Ministerio de Industria.

9.17.2 Descripcion

DISTRIBUCION

FARMACEUTICA COMERCIALIZACION

Clinicas - Hospitales

SISTEMA MEDICD

PACIENTES
CONSLIMIDOR FINAL

El complejo incluye la produccién de principios activos y de farmacos y su distribucion y

comercializacion mayorista.

9.17.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Nucleo articulador
2411 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos de nitrdgeno
2493 Fab,ri(_:acién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
boténicos
24231 Fabricacion de medicamentos de uso humano y productos farmacéuticos
24239 Fabricacion de productos de laboratorio y productos botanicos n.c.p.
Proveedores
2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén
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2520

Fabricacion de productos de plastico

2610 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio
2811 Fabricacion de productos metalicos para uso estructural y montaje estructural
7230 Procesamiento de datos
7300 Investigacion y desarrollo experimental
7430 Servicios de publicidad
7495 Servicios de envase y empaque
Comercializacion
5133 _Venta al por mayor de productqs _farmacéyticos, veterjn_arios, cosmeéticos y de perfumeria,
instrumental médico y odontoldgico y articulos ortopédicos
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.17.4 Nombre del nucleo articulador o nucleos articuladores

2411 Fabricacion de sustancias quimicas bésicas, excepto abonos y compuestos de nitrégeno
24231 Fabricacion de medicamentos de uso humano y productos farmacéuticos
24239 Fabricacion de productos de laboratorio y productos botanicos n.c.p.

9.17.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras del nicleo articulador, segun la
matriz de insumo-producto

2423
Cadigos de la Productos
Matriz de insumo- | Descripcion de las actividades - Porcentaje
medicinales
producto
Miles de pesos de

Subtotal 1997 2345595 100
C352 Productos farmacéuticos 461 353 20
C341/2/4/5/54 Productos quimicos bésicos 409 328 17
C836 Servicios de publicidad. 296 591 13
cs5 Servicios de limpieza, empaque, seguridad, procesamiento 178 062 8

de datos y otros de soporte
C429 Otros productos metalicos elaborados 91 375 4
C82/83 C A .
EXCLUYE 836 Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 81 861 3
C64B/65B/66B Servicios de transporte de carga 79 032 3
C364 Ar,tlc_ulos para el envasado de mercancias, de materiales 78 560 3

plésticos
C321 Pasta de papel, papel y carton 64 764 3
C86 EXCLUYE | Servicios para la produccion por intermedio de 64 471 3
861 Y 862 comisionistas y contratistas basicos.

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.
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9.17.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Ademas de las diversas actividades asociadas a la produccion de principios activos y farmacos, el
complejo utiliza una variedad de insumos y servicios diversos, como la publicidad, los servicios
cientificos y profesionales y los envases. El problema es que todos esos insumos y servicios (que
pueden apreciarse en la tabla de compras de la matriz de insumo producto) aparecen agregados en
términos de los codigos CIIU y deberan ser estimados para cada microregion.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Ferndndez Bugna, Cecilia y Fernando Porta (2013), “La industria farmacéutica en la Argentina”. En
La industria argentina frente a los nuevos desafios y oportunidades del siglo XXI. Stumpo,
Giovanni y Diego Rivas (eds.). Buenos Aires: CEPAL, péags. 131-158.
http://archivo.cepal.org/pdfs/2013/S2013348.pdf,

Plan Estratégico Industrial 2020, Ministerio de Industria.

9.18 Complejo minero

9.18.1 Diagrama del complejo

INFRAESTRUCTURA EMPRESARIAL

Administracion, Finanzas, Asuntos Legales y Gubemamentales, Relaciones Comunitarias, Administracion de
Concesiones, Planeamiento, Costos y Presupuestos.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Contratacion de Personal, compensaciones, negociaciones colectivas, programa de capacitacion, ambiente de trabajo ?Zp
saludable, clima laboral. (o)
%

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Estudio geoldgico satelital. cambio de métodos de minado, nuevas mallas de perforacion, sistemas informaticos: Vulcan
GEMS, Surpac, Minex5, Datamine, Telecomunicaciones, ERP. PLC, Analisis de procesos metalirgicos.

ABASTECIMIENTO
Compra de Insumos, Partes y repuestos, Equipos, Camionetas, Edficios.
LOGISTICA INTERNA OPERACIONES LOGISTICA EXTERNA MARKETING y

7 SERVICIOS
lRecepcnqn yt Exploracion  Desarrollo Almacenamiento de VENTAS Concentra-
almacenamiento
transitorio. Preparacién  Explotacion Concentrados Tender do con
Transporte a la Unidad Limpieza Relleno Control de Inventarios. ggnmd;::;?ar:::
Mi U.M. s
|n.e'ra oA Sostenimiento  SS AA Transporte de bles
Recepcion en la U.M. Concentrados
Almacenamiento. Chancado Molienda

Entrega de Concentrados

Control de Inventarios. Flotacién Espesamiento al Comprador
Despacho. Filtrado Disp.Relaves Muestreo
Retomo de materiales al : <
Brovector Gen. Energia  Mto. Equipos Canje de Leyes
Ingenieria Geologia

Seguridad Campamentos

Fuente: http://blog.pucp.edu.pe/item/36971/cadena-de-valor-minera

9.18.2 Descripcion

El complejo minero esta constituido por actividades muy especificas en complejidad y en uso de
tecnologia. Incluye desde tareas de estudio geoldgico hasta herramientas de alta tecnologia. Por la
naturaleza de sus actividades y por su dependencia de la geografia de los recursos, acarrea una
variada serie de actividades secundarias: destinadas a satisfacer las necesidades del campamento,
destinadas a transportar y almacenar lo extraido, etc.
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9.18.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Proveedores

1120 AcFi\{idades de servicio.s, relacionadas con la extraccion de petréleo y gas, excepto las
actividades de prospeccion

2924 Fabricacic}p de maquinaria para la explotacién de minas y canteras y para obras de
construccion

4013 Distribucion de energia eléctrica

4100 Captacion, depuracion y distribucion de agua

4519 Movimiento de suelos y preparacion de terrenos para obras n.c.p.

4550 Alquiler de equipo de construccion o demolicion dotado de operarios

6022 Servicio de transporte automotor de pasajeros

7421 Servicios de arquitectura e ingenieria y servicios conexos de asesoramiento técnico

7120 Alquiler de maquinaria y equipo n.c.p.

7310 !nves;iggcién y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la
ingenieria

9000 Eliminacion de desperdicios y aguas residuales, saneamiento y servicios similares

Nucleo
articulador
10 Extraccion de carbén y lignito; extraccion de turba
12 Extraccion de minerales y concentrados de uranio y torio

1110 Extraccion de petréleo crudo y gas natural

1310 Extraccion de minerales de hierro

1320 Extraccion de minerales metaliferos no ferrosos, excepto minerales de uranio y torio

1411 Extraccion de rocas ornamentales

1412 Extraccion de piedra caliza y yeso

1413 Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos

1414 Extraccion de arcilla y caolin

1421 Extraccion de minerales para la fabricacion de abonos y productos quimicos, excepto
turba

1422 Extraccion de sal en salinas y de roca

1429 Explotacién de minas y canteras n.c.p.

Comercializacién

5141 Venta al por mayor de combustibles, incluso gaseosos y productos conexos

5142 Venta al por mayor de metales y minerales metaliferos

5149 Venta al por mayor de productos intermedios n.c.p., desperdicios y desechos

5122 Venta al por mayor de alimentos

Logistica

6030 Transporte por tuberias

6022 Otros tipos de transporte no regular de pasajeros por via terrestre

6010 Transporte por via férrea

6301 Manipulacion de la carga

6302 Almacenamiento y depdsito

6303 Otras actividades de transporte complementarias
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9.18.4 Nombre del ndcleo articulador o nicleos articuladores

10

Extraccion de carbon y lignito; extraccion de turba

12

Extraccion de minerales y concentrados de uranio y torio

1110

Extraccion de petréleo crudo y gas natural

1310

Extraccion de minerales de hierro

1320

Extraccion de minerales metaliferos no ferrosos, excepto minerales de uranio y torio

1411

Extraccién de rocas ornamentales

1412

Extraccion de piedra caliza y yeso

1413

Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos

1414

Extraccion de arcilla y caolin

1421

Extraccion de minerales para la fabricacién de abonos y productos quimicos, excepto turba

1422

Extraccion de sal en salinas y de roca

1429

Explotacién de minas y canteras n.c.p.

9.18.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del nucleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

C Mineria
1010/1110/
Petréleo gas carbon
uranio 1120 1993 289
% de las
Cddigos de la Matriz de Miles de pesos de | compras
insumo-producto Descripcion de las actividades 1997 totales
Cc87 Servicios de mantenimiento y reparacion 311 729 16
Servicios para mineria, servicios para el
C862 suministro de electricidad, gas y agua 249 816 13
C64A/65A/66A Servicios de transporte de pasajeros 218 740 11
Servicios técnicos , cientificos y
C82/83 EXCLUYE 836 profesionales. 203 851 10
C429 Otros productos metalicos elaborados 178 207 9
Intermediarios financieros, excepto
C711 Seguros y pensiones. 106 251 5
C154 Acrcillas 103 207 5
Construcciones (incluye servicios de
C53/54 construccién) 91 312 5
Servicios de transporte complementarios y
C67 auxiliares 71 667 4
Servicios de transmision y distribucion de
C6911 electricidad 56 516 3
1320 Minerales
metaliferos 135 655
% de las
Cadigos de la Matriz Miles de pesos compras
de insumo-producto Descripcion de las actividades de 1997 totales
Minerales y concentrados de metales no ferrosos
Cl142 (excepto minerales y concentrados de uranio o 36 806 27
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torio)
Cc87 Servicios de mantenimiento y reparacion 19311 14
Servicios de transmision y distribucion de
C6911 electricidad 11 655 9
Magquinaria para la mineria, la explotacién de
C444 canteras y la construccion, y sus partes y piezas 11 304 8
Construcciones (incluye servicios de
C53/54 construccion) 8 845 7
Productos laminados, estirados o doblados de
C412 hierro o acero 4 849 4
C82/83 EXCLUYE
836 Servicios técnicos , cientificos y profesionales. 4 293 3
Bombas, compresores, motores de fuerza
hidraulica y motores de potencia neumatica y
C432 valvulas y sus partes y piezas 4104 3
C331/332/333 Combustible 3699 3
141 142 Otras minas
y canteras 693 417
Cédigos de la Matriz de Miles de pesos de % de las
insumo-producto Descripcion de las actividades 1997 compras totales
Servicios de mantenimiento y
C87 reparacion 221 998 32
C331/332/333 Combustible 173 309 25
Construcciones (incluye servicios de
C53/54 construccién) 36 513 5
Alquiler o leasing de maquinaria 'y
C731 equipo 35616 5
Servicios de transmisién y
C6911 distribucion de electricidad 26 143 4
Cl171 Energia eléctrica 23048 3
C341/2/4/5/54 Productos quimicos basicos 21 052 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.18.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Se disponen de elementos analiticos adecuados y desagregados que permiten captar el complejo en
sus aspectos principales. Del analisis de las venas se desprende un uso intensivo de servicios
especificos e inespecificos que contribuyen al desarrollo del entramado productivo. Y de la
consideracion de las ramas asociadas al complejo, se observa una importante demanda de insumos y
de tareas de I+D. Es decir, mas alla de la actividad meramente extractiva, existe un desarrollo aguas
abajo y aguas arriba en la cadena de valor.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Kuramoto, J. R. (2000), Las aglomeraciones productivas alrededor de la mineria: el caso de la
Minera Yanacocha SA. CEPAL, Divisién de Desarrollo Productivo y Empresarial.
Lind, G. R. cluster minero. Mantenimiento, 73(5), 1.
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9.19 Complejo Ganado Ovino

9.19.1 Diagrama del complejo

Sector Primario
8 A

Sector Industrial

— Comercializacion

3 -

2 Faena

8 R Frigorifico Mercado Interno
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esquilado

» Produccidn y b Tipos de esquila (woollens) Exportacion
Reproduccion ¥ Tally-Hi Lavado de ' I[::folr:;lt]:di?mada
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g = alimentos del  s=gln normas de Fibras extenar .
=0 animal » Exportador autonomo
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S LU ) Tejido planol de
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Proceso Industrial — Carne Ovina A -

» Confeccion/ Disefiof
Comercializacion
(Lana)

Proceso Industrial —

Lana I

Hilanderias

¢ De lana cardada

Fuente: SAGPYA.

9.19.2 Descripcion

El complejo de Ganado Ovino comienza con las actividades de cria y engorde del ganado ovino.
Luego sufre un conjunto de transformaciones que permiten hablar de dos fases de industrializacion.
La primera de ellas se refiere a (i) la produccién de lana y pelo que es luego utilizada como insumo
principal del complejo textil, y (ii) la produccién de carne fresca. La segunda industrializacion se
refiere a la elaboracion de productos alimenticios con base en carne ovina.

9.19.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

CIIU Rev. 3

Descripcion de las actividades

Provisién de insumos

111 Cultivo de cereales, oleaginosas y forrajeras
142 Servicios pecuarios, excepto los veterinarios
8520 Servicios veterinarios

2423.2 Fabricacion de medicamentos de uso veterinario

Produccién primaria

121.2

Cria de ganado excepto bovino

Primera Industrializacion
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121.8

Produccién de lanas y pelo

1511

Produccion y procesamiento de carne y productos carnicos

Segunda Industrializacion

1549 Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

1911 Curtido y terminacion de cueros

1533 Elaboracién de alimentos preparados para animales

2424 Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir,

perfumes y preparados de tocador

Comercializacién

Venta al por mayor en comisién o consignacion de productos agricolas y

5111 pecuarios

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6021 Servicio de transporte automotor de cargas

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6023 Transporte de carga por carretera

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.19.4 Nombre de la Primera Industrializacion

Produccion de lana y pelos.

Produccién de Carne Ovina.

9.19.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras segun la matriz de insumo-

producto

Cria de ganado, produccion de leche y lana

Cadigos de la Matriz Lo . Miles de $ de | % del total de
. Descripcion de las actividades
de insumo-producto 1997 compras
9 Materias vegetales en bruto 936 586 2
n.c.p.
1 Cereales 316 426
80 Productos farmacéuticos 210000
Preparados del tipo utilizados
41 para la alimentacion de 145 429 4
animales
148 Con_strucmones (incluye 131 052 4
servicios de construc.)

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.
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9.19.6 Comentarios/observaciones sobre el armado del complejo

En las fases de Produccion Primaria como Primera y Segunda Industrializacién la excesiva
agregacion de codigos ClIU no permite capturar especificamente las actividades de este complejo,
incluyendo otras que no corresponden.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Aguero, D., Freire, V., & Ghirardotto, A. (2005), La cadena de carne ovina del centro sur de
Cordoba. Revista Argentina de Produccion Animal, 25 (1), 423-424.

Aguero D. y Peralta M. (2010), Anélisis FODA de la cadena agroalimentaria de carne ovina en la
provincia de Cordoba.

Asad, A. (2001), Analisis de Cadena Alimentaria: Carne Ovina. SAGPyA. Acceso, 19, 0-3.

UIA (2004), Cadena de Carne Ovina en la region patagdnica. Presentado en el 3° foro federal de la
industria.

9.20 Complejo pesquero

9.20.1 Diagrama del complejo

. Captura Industrializacion - Procesamiento Comercializacion
r N\ N\ 7 N\
§ Extractiva Elaboracién Primaria Elaboracién Secundaria Mayorista Minorista
i
B Bl Barcos Costeros / Ria / Rada
+ Conservas « En fresco
H B Arrastreros convencionales fresqueros

* Bloques en tierra y

. + Fritos porcionados, en salsa, etc
filetes interfoleados p ' '

. - Arrastreros convencionales congeladores

Principales
Actividades

+ Blogues a bordo

H B Poteros (capturan calamar

+ Blogues a bordo + Anillas y Tubos

H B Tangoneros (capturan langostinos

* Blogues a bordo

Fuente: COFECyT.
http://www.cofecyt.mincyt.gov.ar/pcias_pdfs/chubut/UIA pesca_08.pdf
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9.20.2 Descripcion

El complejo pesquero estd constituido por tres sectores que se distinguen segun la fase en la que

intervienen: captura, industrializacion-procesamiento y comercializacion.

9.20.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provisién de insumos

503 Servicios para la pesca
2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y carton
2925 Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de alimentos, bebidas y tabaco
3511 Construccion y reparacion de buques
7499 Servicios empresariales n.c.p.
Produccién primaria
501 Pesca y recoleccion de productos marinos
502 Expl_otacién de criaderos de peces, granjas piscicolas y otros frutos acuaticos
(acuicultura)
Primera
industrializacion
1512 Elaboracion de pescado y productos de pescado
Comercializacién
5122 Venta al por mayor de alimentos
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.20.4 Nombre de las ramas correspondientes a la primera industrializacion

1512 Elaboracion de pescado y productos de pescado

9.20.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras de la fase central del complejo,
segun la matriz de insumo-producto
Pescado (CIl1U1512) Miles de % de las
pesos de compras
1997 totales
Cddigos de la Matriz de | Descripcién de las actividades
insumo-producto
Total 412 831 100
C041 Pescado, vivo, fresco o refrigerado 258 749 63
C86 excluye 861 Y 862 Servicios para la produccién por intermedio 20106 5
de comisionistas y contratistas basicos.
Cc87 Servicios de mantenimiento y reparacion 19271 5
C64B/65B/66B Servicios de transporte de carga 17 435 4
C042 Crustaceos, sin congelar; ostras, otros 11471 3

invertebrados acuaticos, vivos, frescos o
refrigerados

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.
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9.20.6 Comentarios/observaciones sobre el armado del complejo

Para este complejo el nomenclador ofrece una codificacién desagregada de las ramas que
intervienen, con un grado aceptable de especificidad. Sin embargo, se trata de un complejo
fuertemente concentrado en su actividad principal, lo cual se refleja en el cuadro precedente.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Boschi, E. E. (1986), La pesqueria del langostino del litoral patagdnico. Revista Redes, 20(8).

Dato, C. V., Villarino, M. F., & Cafiete, G. R. (2003). Dindmica de la flota comercial argentina
dirigida a la pesqueria de merluza (Merluccius hubbsi) en el Mar Argentino. Periodo 1990-
1997.

Stansby, M. E., & OLCOTT, H. (1968), Tecnologia de la industria pesquera. ACRIBIA.

USTATE, E. (2002). Diagnéstico de la cadena productiva pesquera en la republica de
Colombia. Estudio de prospectiva para la cadena productiva de la industria pesquera en la
region de la costa del Pacifico en América del Sur. Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo. Colombia, 1-29.

9.21 Complejo Porcino

9.21.1 Diagrama del complejo

"/ SECTOR PRIMARIO ( COMERCIALIZACION . MERCADOS:
Existencias: 3,1 millones Cab. HACIENDA EN PIE INDUSTRIA Internoy Externo
¥ Establecimientos: 53.276 3.225.525 Cabezas Frigorfficos - 281.250 Ton carne

PL Chacinados y Salazones 400.500 Ton
L <
\ 4
MERCADO INTERNO:

Matadero Frigorifico: 151
Matadero Municipal: 21
Mataders Rural: [

¥

Directa a frigorffico 87% Consurno Aparente Cerdo 8, 12Kg/hab/afho

Intermediarios 4% Consumo total de cerdo 325535 Ton
(277 455+48.080)
Consurno Chacinados (2009) 400353 +

4.428 Ton [importados)

CICLO COMPLETO
92%

Propla produccidn %

Planta de Chacinados y
Salazones 392

5%

EXPORTACIONES: 3.798 Ton - U356.751 mil |

-

" | Came Fresca 263 Ton - LSS 452 mil
B . " | Carnes procesadas 100 Ton - US5174 mil
g ) Prodiieclin 1 Menudencias 1632 Ton-1963mil [
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subproductos), i envasado) Otros insumos
infraestructura {jaulas, (sales conservantes, especias, IMPORTACIONES 48.081 Ton - U55133 mill.
galpones, balanzas) ] saborizantes, otras carmes) Camne 37.122 TON - US5106 mill.
| 1] Chacinados 4.428 TON - U35 15.594 mill.
— A y. |
| LOGISTICA

‘ ORGANISMOS REGULATORIOS: ONCCA, SENASA y erganlsmos especificos de la administraciin pdblica

Fuente: INTA (Ver fuentes consultadas).



9.21.2 Descripcién

El complejo de ganaderia porcina es la cria de dicho ganado para su posterior aprovechamiento, tanto
en forma de carne como de otros productos derivados. El maiz es el principal insumo de la cadena. El
destino de la produccion es el consumo fresco (lechon y cortes de capones y hembras sin servicio) y la
elaboracion de chacinados, embutidos, no embutidos y salazones. La carne de cerdo es la mas
consumida mundialmente, pero en nuestro pais los indicadores de consumo por habitante la ubican
muy detras del consumo de carne bovina y aviar. Otra diferencia respecto al resto del mundo, es que
aqui el consumo es principalmente de chacinados y embutidos, a diferencia de paises como Europa y
América del Norte que consumen principalmente carne de cerdo fresca. A nivel nacional, Buenos
Aires y Santa Fe concentran poco més de la mitad de las cabezas de ganado totales.

9.21.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

ClIuU

Rev 3 Descripcion de las actividades

Produccion Primaria

121.2 | Cria de ganado excepto bovino

Primera Industrializacién

1511 | Produccidn y procesamiento de carne y productos carnicos

Segunda Industrializacion

1549 ‘ Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

Nota: El cddigo 1511 incluye las actividades de matanza, preparacion y conservacion de carne. También incluye la
elaboracion de embutidos. El cddigo 1549 captura la elaboracién de alimentos, ente los que se incluye por caso la
elaboracion de productos comestibles congelados en base a cerdo.

9.21.4 Nombre de la actividad de Primera Industrializacion
Produccidn y procesamiento de carne porcina, chacinados y embutidos.

9.21.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras segin la matriz de insumo-
producto para el nucleo central.

Cria de ganado, produccion de leche y lana

Cédigos de la
i 1 [0)
I\_/Iatrlz de Descripcién de las actividades Miles de $ de | %o del total de
insumo- 1997 compras
producto
9 Materias vegetales en bruto n.c.p. 936 586 25,5
1 Cereales 316 426 8,6
80 Productos farmacéuticos 210000 57
a1 Prepa_rados del tipo utilizados para la alimentacion 145 429 40
de animales
148 Construcciones (incluye servicios de construccion) 131 052 3,6

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.
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9.21.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Los cédigos CIIU de la primera y segunda industrializacién incluyen actividades que exceden a las
firmas del complejo porcino. Por caso, el cddigo referido a la produccién y procesamiento de carne
y sus productos también abarca a la ganaderia vacuna y aviar.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Consejo Federal de Inversiones (CFI) (2007). Esquema de la Cadena Productiva del Porcino.
Direccion de Animales Menores y de Granja, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
dela Nacion. Boletines Porcinos. NUmeros varios.

ONCCA (2011). Informe de la cadena porcina. Monitoreo y estudio de cadenas de valor. Nimeros varios.

INTA (2013). Anélisis de la cadena de carne porcina en la Argentina. Estudios Socioeconémicos de
los Sistemas Agroalimentarios y Agroindustriales.

9.22 Complejo Quimico y Petroquimico

9.22.1 Diagrama del complejo
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Fuente: PEI 2020 (Ministerio de Industria).

9.22.2 Descripcion

La industria quimica se ocupa de la extraccion y procesamiento de materias primas, tanto naturales
como sintéticas, y de su posterior transformacién en otras sustancias con caracteristicas diferentes
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de las que tenian originalmente. Siguiendo este encadena-miento, la industria quimica se puede
clasificar en (i) Industria quimica de base, y en (ii) Industrias quimicas de transformacion.

La industria quimica de base elabora productos intermedios que, a su vez, sirven de materia prima
para otras industrias mas adelante en la misma cadena. Los insumos que utiliza la quimica de base
pueden clasificarse en materiales organicos e inorgénicos. Los primeros son los mas importantes y
son aquellos que se obtienen del petroleo y de sus gases asociados, dando lugar a la industria
petroquimica. La mayor parte de los productos petroquimicos se fabrican a partir de un ndmero
relativamente pequefio de hidrocarburos, entre ellos el metano, el etano, propano, butano y los
aromaticos que derivan del benceno, etc.

Por otro lado, las industrias quimicas de transformacién emplean como materias primas los
productos elaborados por las industrias quimicas de base. Dentro de este rubro se incluyen
numerosas industrias especializadas como la de medicamentos de uso humano y veterinario,
fertilizantes, plaguicidas, colorantes, pinturas, etc.

9.22.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Cddigos L L
CIIU. rev. 3 Descripcion de las actividades
2411 Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excepto abonos y compuestos de nitrdgeno
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno
2421 Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario
2423 Fabric. de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
2424 Fabricac.de jabones y detergentes, prepar. para limpiar y pulir, perfumes y prepar. de tocador
2429 Fabricacion de otros productos quimicos ncp

9.22.4 Nombre del ntcleo articulador o ntcleos articuladores

Los nucleos articuladores se corresponden con empresas de la Industria Quimica de Base y la
Industria quimica de Transformacion. Cabe mencionar que las empresas relacionadas con la
fabricacion de medicamentos de uso humano son consideradas aparte, como un sector especifico.
Las empresas del complejo suelen estar organizadas en polos; al ser una industria que requiere
grandes inversiones “aguas arriba”, tiende a organizarse en polos petroguimicos sea cerca de las
fuentes de provision de la materia prima o del insumo principal.

9.22.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del nicleo articulador, segin la
matriz de insumo-producto

Descripcion de las actividades Miles de Pesos de 1997 % de las compras totales
Productos quimicos basicos 2241168 36,4
Combustible 446 414 7,2
o et pltcos 374 9% 6.1
Servicios de publicidad. 368 577 6,0
Abonos y plaguicidas 286 237 4,6
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Plasticos en formas primarias 279 352 4,5
Otros productos metalicos elaborados 276 344 4,5
Servicios de limpieza, empaque, seguridad, 204 337 33

procesam. de datos y otros de soporte

Nota: El complejo de Quimica y Petroquimica no existe como tal en la MIP. En tal sentido, para determinar las
principales actividades que conforman la fase de Proveedores se consideraron los requisitos de varias actividades que en
conjunto dan una idea bastante cercana a este sector (Quimica Basica, Fertilizantes y Agroquimicos, Pinturas y Barnices,

Jabones y Detergentes, y Otros productos quimicos).

9.22.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

La principal dificultad que enfrent6 el trabajo estuvo centrada en la identificacién de los cddigos
CIIU asociados a la fase de “nucleo articulador”. En particular, la clasificacion CIIU Rev. 3 permite
identificar actividades y no los productos elaborados por ellas, 1o que en algunos casos puede

contribuir a considerar actividades que exceden al complejo considerado.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Plan Estratégico Industrial 2020, Capitulo X (2012). Ministerio de Industria.
Industria Quimica Argentina 2010-2020 (2011). Camara de la Industria Quimica y Petroquimica
Sustancias y Productos Quimicos (2011). Ministerio de Produccion de la Provincia de Buenos Aires.

9.23 Complejo Siderurgico

9.23.1 Diagrama del complejo
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Fuente: José Borello, Herndn Morhorlang, Verdnica Robert, Diego Silva Failde y Paula Suarez (2007). “La siderurgia en
Argentina: origen y morfologia, perfil del mercado y contexto internacional”. En Innovacion y empleo en tramas
productivas de Argentina. Delfini, M., D. Dubbini, M. Lugones e I. Rivero (Editores). Los Polvorines: UNGS/ Prometeo.
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9.23.2 Descripcion

El complejo siderdrgico tiene su eje en la produccion de acero y productos intermedios de acero.
Esos productos intermedios (perfiles, chapas, cafios, alambrén, etc.) son utilizados por otras
actividades para producir otros bienes. EI complejo provee insumos principalmente para la industria
de la construccion, para la industria automotriz, para la industria metalmecéanica en general y para la
extraccion y transporte de petréleo, entre otras actividades. Los insumos principales del complejo
son el mineral de hierro, la chatarra, el gas, la energia eléctrica y diversos servicios e insumos.

9.23.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Cédigos CIIU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Proveedores

1310 Extraccion de minerales de hierro
3710 Reciclamiento de desperdicios y desechos metalicos
4020 Fabricacion de gas y distribucion de combustibles gaseosos por tuberias
5142 Venta al por mayor de metales y minerales metaliferos
7300 Investigacion y desarrollo experimental
7421 Servicios de arquitectura e ingenieria y servicios conexos de asesoramiento técnico
7422 Ensayos y anélisis técnicos
7495 Servicios de envase y empaque

Nucleo

articulador
2310 Fabricacion de productos de hornos de coque
2710 Industrias bésicas de hierro y acero
2731 Fundicion de hierro y acero

Comercializacion

5142 Venta al por mayor de metales y minerales metaliferos
Logistica
6010 Transporte por via férrea
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6023 Transporte de carga por carretera
6120 Transporte por vias de navegacion interiores
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias
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9.23.4 Nombre del ndcleo articulador o nicleos articuladores
Industrias basicas de hierro y de acero

9.23.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del nucleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

% de las
Siderurgia compras
totales
Miles de
Cadigos de la Matriz de Descripcion de las pesos de
insumo-producto actividades 1997
Total 3290416 100
Productos laminados,
estirados o doblados de
C412 hierro o acero 1393901 42
C411 Hierro y acero comunes 270 474 8
Minerales y concentrados de
hierro, excepto piritas de
C141 hierro tostadas 207 187 6
Desechos o desperdicios
C393 metalicos 142 215 4
Servicios para la produccién
por intermedio de
comisionistas y contratistas
C86 excluye 861 Y 862 béasicos. 127 851 4
Otros productos metalicos
C429 elaborados 113 231 3
Servicios de distribucién de
C6912 gas por tuberia 99 476 3
Servicios de limpieza,
empaque, seguridad,
procesamiento de datos y
C85 otros de soporte 92 820 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.23.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Si bien la actividad esta claramente definida en términos de sus actividades centrales, de sus
principales insumos y productos, hay ciertos aspectos del complejo que son de dificil captacion.
Primero, el nucleo principal de actividades, que son la produccion de hierro y acero y de ciertos
productos basicos, requiere diversos servicios de apoyo a la actividad fabril propiamente dicha que
son de dificil captacion (por ejemplo, las reparaciones y tareas de mantenimiento de los grandes
equipos que se utilizan para la produccion de esos materiales). Segundo, una parte significativa de
los insumos que se utilizan en la Argentina proviene del reciclado de chatarra, actividad que esta
solo parcialmente reflejada en las estadisticas existentes (Rodriguez 2011). Tercero, hay cierta
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dificultad para delimitar el limite del complejo por el lado de las ventas ya que si bien incluimos
chapas, perfiles y cafios, excluimos fundicion, forjados o tratamientos térmicos. Estas Ultimas
actividades suelen ser desarrolladas por firmas que proveen estos servicios industriales a pedido.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

José Borello, Herndn Morhorlang, Veronica Robert, Diego Silva Failde y Paula Suéarez (2007). “La
siderurgia en Argentina: origen y morfologia, perfil del mercado y contexto internacional”.
En Innovacion y empleo en tramas productivas de Argentina. Delfini, M., D. Dubbini, M.
Lugones e I. Rivero (Editores). Los Polvorines: UNGS/ Prometeo, pags. 193-229.

Rodriguez, Monica Viviana (2011). “Recuperacion y reciclado de hierro en la Region
Metropolitana de Buenos Aires (RMBA)”. En Recicloscopio Ill. Miradas sobre
recuperadores urbanos, formas organizativas y circuitos de valorizacion de residuos en
América latina. Buenos Aires: Ediciones Ciccus/ Universidad Nacional de Lanus/
Universidad Nacional de General Sarmiento, pags. 171-202.

9.24 Complejo de Software

9.24.1 Diagrama del complejo
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Fuente: Castillo, Mario y Diego Rivas (2013). “La industria del software en la Argentina”. En La industria argentina
frente a los nuevos desafios y oportunidades del siglo XXI. Stumpo, Giovanni y Diego Rivas (eds.). Buenos Aires:
CEPAL, pégs. 191-220; pag. 198 http://archivo.cepal.org/pdfs/2013/S2013348.pdf
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9.24.2 Descripcion

El complejo esta constituido por las actividades de produccion de software (programas de
computacion) y los servicios asociados a la instalacion, mantenimiento y actualizacion de ese

software.

9.24.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CIIU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Proveedores
5141 Venta al por mayor de combustibles, incluso gaseosos y productos conexos
6022 Servicio de transporte automotor de pasajeros
6420 Servicios de telecomunicaciones
652 Intermediacién monetaria y financiera de las entidades financieras bancarias y no bancarias
7010 Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes propios o arrendados
7020 Servicios inmobiliarios realizados a cambio de un retribucién o por contrata
7250 Mantenimiento y reparacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica
Servicios juridicos y de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; asesoramiento en
7410 materia de impuestos; estudios de mercados Yy realizacidn de encuestas de opinién publica;
asesoramiento empresarial y en materia de gestién
2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén
2109 Fabricacion de articulos de papel y cartén
552 Servicios de expendio de comidas y bebidas
7430 Servicios de publicidad
Nucleo
articulador
7210 Servicios de consultores en equipo de informatica
7220 Servicios de consultores en informatica y suministros de programas de informatica
7230 Procesamiento de datos
7240 Servicios relacionados con bases de datos
7290 Actividades de informatica n.c.p.

Comercializacién

Venta al por mayor de equipos informéticos y maquinas electronicas de escribir y calcular

5150 ;Venta al por mayor de maquinas y equipos de comunicaciones, control y seguridad (incluye
software)
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.24.4 Nombre del ntcleo articulador o nucleos articuladores

7210

Servicios de consultores en equipo de informatica

7220

Servicios de consultores en informatica y suministros de programas de informatica
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9.24.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras segun la matriz de insumo-
producto

No esta disponible una desagregacion razonable que permita estimar, aunque sea de forma muy
grosera, el patron de compras de bienes y servicios de esta actividad por si misma. Se incluye, sin
embargo, el patron de compras de diversas actividades de servicios a las empresas que
corresponden a los cédigos 71, 72, 73 'y 74 del nomenclador CIIU de actividades.

71/72/73/74
Publicidad, servicios

profesionalesy a las % de las
empresas compras totales
Codigos de la
Matriz de | Descripcion de las actividades
insumo-producto Miles de pesos de 1997
cs7 Servicios de mantenimiento y reparacién 682 099 11
C82/83 Servicios técnicos, cientificos y profesionales.
EXCLUYE 836 550 670
Servicios de transporte de pasajeros 503 598 8
Servicios inmobiliarios relativos a bienes raices
propios o arrendados 367 372 6
Servicios de telecomunicaciones y
C841 telecomunicaciones por cable. 307 992 5
Intermediarios financieros, excepto seguros y
pensiones. 280 359 4
Servicios  prestados por  organizaciones
empresariales y comerciantes. 239 500 4
Combustible 218 074 3

Libros de registro, contabilidad, cuadernillos
de notas, bloques para cartas, agendas Yy
similares, secantes, encuadernadores. Tipos de
imprenta, planchas o cilindros preparados para
las artes graficas, piedras litograficas impresas

u otros elementos de 213 627 3
Pasta de papel, papel y cartén 177 250 3
Otros articulos manufacturados n.c.p. 172 291 3
Servicios de suministro de comida 163 891 3
C836 Servicios de publicidad. 162 786 3

9.24.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Hay diversos problemas asociados al armado de este complejo. Primero, una parte sustancial de las
actividades se realizan en empresas que no son de informatica (cosa que también pasa en muchos de
los servicios a la produccion, como el disefio). Segundo, al ser una actividad relativamente reciente
estd mucho menos sistematizada en el nomenclador que otras actividades méas antiguas. Esto se
agrava porque es una actividad de enorme dinamismo. Tercero, es una actividad que adn tiene una
serie de caracteristicas artesanales y que, por lo tanto, se desarrollan al interior de los lugares de
trabajo con bajos niveles de desintegracién vertical. Esto hace dificil caracterizar a esta actividad en
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términos de una cadena productiva. Cuarto, no es casual que, a pesar de su enorme relevancia,
aparezca, en la matriz de insumo-producto, subsumida en un conjunto de actividades empresariales.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Borello, José, Veronica Robert y Gabriel Yoguel (2006). La informética en la Argentina. Buenos
Aires/ Los Polvorines: Prometeo/ UNGS.

Castillo, Mario y Diego Rivas (2013). “La industria del software en la Argentina”. En La industria
argentina frente a los nuevos desafios y oportunidades del siglo XXI. Stumpo, Giovanni y
Diego Rivas (eds.). Buenos Aires: CEPAL, pags. 191-220

http://archivo.cepal.org/pdfs/2013/S2013348.pdf

Observatorio Permanente de la Industria del Software y Servicios Informaticos, OPSSI (2013).
“Reporte semestral del sector de software y servicios informaticos de la Republica
Argentina. Primer semestre 2012”. Buenos Aires: OPSSI, CESSI (marzo).
http://www.cessi.org.ar/opssi

Baum, Gabriel, A. Artopoulos, C. Aguerre, |. Albornoz y V. Robert (2009). Libro Blanco de la
prospectiva TIC, Proyecto 2020. Buenos Aires: Ministerio de ciencia, tecnologia e
innovacion productiva.

http://www.buenastareas.com/ensayos/Prospectica-Tic-2020/1356314.html

9.25 Complejo Sojero

9.25.1 Diagrama del complejo
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9.25.2 Descripcion

El complejo sojero se encuentra intimamente vinculado a otros complejos trabajados en el presente
proyecto: el complejo girasolero y el complejo de biocombustibles.

Las empresas que procesan de las semillas oleaginosas, que acttan como nucleo de la cadena,
también procesan semillas de girasol. La particularidad que adquiere el complejo sojero es que las
escalas de produccion son mayores y su vinculacion con los mercados internacionales también es
superior. La localizacion geogréafica de la produccién de grano se fue ampliando a lo largo del
tiempo. En la actualidad, ademas de la regién pampeana, la produccién sojera se extendid al noreste
y noroeste del pais. La localizacion de las plantas procesadoras (Crusing) se centra en el margen de

rio Parana.

9.25.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CIIU, Descripcion de las actividades
rev. 3
Provision de
insumos
115 Produccién de semillas y otras formas de propagacion de cultivos agricolas
141 Servicios Agricolas
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno
2491 Fabricaciéq de plaguicidas y otros productos quimicos de uso
agropecuario
2921 Fabricacion de maquinaria agropecuaria y forestal
7121 Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario
Produccioén
primaria
Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:
0111 - cultivo d_e semillas oleaginosas y de frutas y nueces oleaginosas, como cacahuetes
(mani), soja y colza
- produccidn de semillas para la siembra
Primera
industrializacion
1514 Elaboracic?n de aceit_es y grasas de origen veg_etal y animal. Ipcluye:
- elaboracion de aceites y grasas de origen animal no comestibles
Segunda

industrializacion

Comercializacién

5121 Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de animales vivos
Logistica

6010 Transporte por via férrea

6023 Transporte de carga por carretera

6120 Transporte por vias de navegacion interiores

6310 Servicios de manipulacion de carga

6320 Servicios de almacenamiento y depdsito

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias
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9.25.4 Nombre de las actividades centrales del complejo

En la cadena de la soja puede identificarse como actividad central a la realizada por las grandes
empresas procesadoras de esta semilla oleaginosa. La mayor parte de la produccién de grano de
soja se destina a esta industria procesadora de la que se extraen dos productos principales: el aceite
de soja y las harinas proteicas. En su mayor parte, estos productos encuentran como destino el
mercado externo. Esta actividad esta fuertemente concentrada en pocas firmas y un numero
reducido de plantas-puertos localizadas en la ribera del Parand. En este, las compras que realiza este
nucleo estan fuertemente concentradas en el grano de soja.

En los Gltimos afios, la capacidad de procesamiento de granos de soja se increment6 fuertemente,
como respuesta a los precios internacionales y a la expansién del area sembrada, provocada por la
aplicacién de un nuevo paquete tecnoldgico (herbicidas — siembra directa — semillas transgénicas) y
por el aumento de las precipitaciones promedio en areas previamente marginales. En ese contexto,
la produccion de aceites y harinas proteicas depende fuertemente de la produccion de granos
oleaginosos (incluida en el codigo 0111). Este cultivo a su vez, requiere de un conjunto actividades
vinculadas, por un lado a los insumos especificos asociados al mencionado paquete tecnolégico, y
por el otro, a las nuevas modalidades de organizacion de la produccién a través de una red de
contratos de servicios agropecuarios.

9.25.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras de las actividades centrales del
complejo, segun la matriz de insumo-producto

Compras realizadas por el codigo 1514 “Aceites y subproductos”

Codlgos gela Miles de % de las
Matriz de S .
. Descripcion de las actividades pesos de compras
insumo-

1997 totales
producto
C014 Semillas y frutos oleaginosos 4214029.23 | 0.84120023
C216 Aceites y grasas animales y vegetales 194995.208 | 0.03892475
C64B/65B/66B | Servicios de transporte de carga 89973.6048 | 0.01796044

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

Compras realizadas por el codigo 0111 “Cultivos de cereales, oleaginosas y pastos forrajeros”

Codlgos de la Miles de % de las
Matriz de L .
. Descripcion de las actividades pesos de compras
insumo-
1997 totales
producto
C346 Abonos y plaguicidas 1044013.12 28
c861 Servicios para _Ia agricultura, la ganaderia, 913521 096 24
la caza , la silvicultura y la pesca
C331/332/333 | Combustible 438666.143 12
C014 Semillas y frutos oleaginosos 405601.996 11
C011 Cereales 389012.761 10
C53/54 Construcc_pnes (incluye servicios de 103626.402 3
construccion)
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C346 Abonos y plaguicidas 1044013.12 28

c861l Servicios para _Ia agricultura, la ganaderia, 913521.096 24
la caza , la silvicultura y la pesca

C331/332/333 | Combustible 438666.143 12

C014 Semillas y frutos oleaginosos 405601.996 11

C011 Cereales 389012.761 10
Construcciones (incluye servicios de

C53/54 construccion) 103626.402 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacién a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997.
Buenos Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.25.6 Comentarios/observaciones sobre el armado del complejo

La identificacion de ndcleo articulador como la industria procesadora presenta como debilidad en
que sus compras estan concentradas en un Unico producto (el grano de soja) pero a su vez, este
depende de un conjunto méas amplio de insumos especificos asociados a los cambios tecnoldgicos y
organizacionales por los que atravesé el sector en las dos Gltimas décadas. Por otra parte, la cadena
aqui se define como que concluye en la produccion de aceites y harinas proteicas aunque, en
realidad, existe una segunda industrializacion asociada a la produccion de biodiesel (ver ficha de la
cadena del biodiesel) y al fraccionamiento y aplicaciones de la industria alimenticia. En este
segundo caso el volumen es significativamente reducido ya que como hemos mencionado el
complejo esta orientado fuertemente al mercado externo.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Bapro (2013), Identificacion, Cuantificacion y Andlisis de Cadenas Productivas en la Provincia de
Buenos Aires.

Basualdo, E. M. (2010), Los propietarios de la tierra y las economias de escala, sustentos del
paradigma sojero en la Argentina. Desarrollo Econémico, 3-32.

Bisang, R., & Sztulwark, S. (2006), Tramas productivas de alta tecnologia y ocupacién. El caso de
la soja transgénica en la Argentina. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
Trabajo, ocupacion y empleo. “Especializacion productiva, tramas y negociacion
colectiva”, Serie Estudios, (4).

Borello, José A. (1988), “El desplazamiento de la frontera agricola en la Argentina
contemporanea”. Revista Geografica (IPGH, Instituto Panamericano de Geografia e
Historia, México), 108 (jul-dic), 5-18.

Giancola, S. I., Salvador, M. L., Covacevich, M., & Iturrioz, G. (2009), Analisis de la cadena de
soja en la Argentina. Estudios Socioeconémicos de los Sistemas Agroalimentarios y
Agroindustriales n°3, Proyecto Especifico, 2742.

Lodola, A., Brigo, R., & Morra, F. (2010), Il. Mapa de cadenas agroalimentarias de
Argentina. Cambios estructurales en las actividades agropecuarias De lo primario a las
cadenas globales de valor, 53.

Reca, L. G., & Parellada, G. H. (2001), La agricultura argentina a comienzos del milenio: logros y
desafios. Desarrollo Econémico, 707-737.

Schvarzer, J., & Tavosnhanska, A. (2007), El complejo sojero argentino. Evolucion y
perspectivas. documento de trabajo, (10).

Varesi, G. A. (2011). El circuito productivo sojero argentino en el modelo posconvertibilidad: Una
aproximacion desde el enfoque de andlisis regional.Cuadernos del CENDES, 27(74).
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9.26 Complejo Textil e indumentaria

9.26.1 Diagrama del complejo
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Fuente: Acosta (2012).

9.26.2 Descripcion del complejo

El complejo del sector textil e indumentaria comprende al procesamiento de fibras, la fabricacion de
hilados y tejidos, el disefio y la confeccion de prendas de vestir y articulos para el hogar. Todas
estas etapas son atravesadas por actividades que agregan valor a los productos. Mientras que el
sector textil requiere un uso intensivo de capital, el sector indumentaria requiere un uso intensivo en
mano de obra. Los productos del complejo constituyen insumos para la industria o bienes
orientados directamente al consumo.

9.26.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Proveedores
114 Cultivos industriales, de especias y de plantas aromaticas y medicinales
141 Servicios agricolas
243 Fabricacion de fibras manufacturadas
2926 Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de productos textiles, prendas de vestir y cueros
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Nucleo articulador

1711 Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles
1712 Acabado de productos textiles
1721 Fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas de vestir
1722 Fabricacion de tapices y alfombras
1723 Fabricacién de cuerdas, cordeles, bramantes y redes
1729 Fabricacién de productos textiles n.c.p.
1730 Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo
1810 Fabricacion de prendas de vestir, inclusive de cuero
1820 Terminacion y tefiido de pieles; fabricacion de articulos de piel
Comercializacién
5131 \{enta al por mayor de prodqctqs textiles, prendgs ple vestir, calzado excepto el ortopédico, cueros,
pieles, articulos de marroquineria, paraguas y similares
5232 Venta al por menor de productos textiles, excepto prendas de vestir
5233 Venta al por menor de prendas y accesorios de vestir excepto calzado, articulos de marroquineria,
paraguas Yy similares
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacién de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depésito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.26.4 Nombre del

nucleo articulador o nucleos articuladores

1711 Preparacion e hilanderia de fibras textiles; tejeduria de productos textiles

1712 Acabado de productos textiles

1721 Fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles, excepto prendas de vestir
1722 Fabricacion de tapices y alfombras

1723 Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes

1729 Fabricacion de productos textiles n.c.p.

1730 Fabricacion de tejidos de punto y articulos de punto y ganchillo

1810 Fabricacion de prendas de vestir, inclusive de cuero

1820 Terminacion y tefiido de pieles; fabricacién de articulos de piel
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9.26.5 Distribucidn en porcentaje de las principales compras del nicleo articulador segun la
matriz de insumo-producto

Prendas de
vestir (CIIU | 9% compras
1810 1820)
Total 2 304 608 100
Tejidos (excepto tejidos especiales) de fibras naturales
distintas del algodoén. Tejidos (excepto tejidos especiales)
265, €266, C267, C268 ¥ de algodon. Tejidos (excepto tejidos especiales) de 1305617 57
c281 - . . : .
filamentos continuos y fibras discontinuas
manufacturados. Tejidos especiales. Tejidos
C86 EXCLUYE 861 Y 862 Serv_lc_los_para la produ_cmon por intermedio de 173 749 8
comisionistas y contratistas basicos.
Hilados e hilos de fibras textiles naturales. Hilados e
C263 Y C264 hilos de filamentos continuos o fibras discontinuas 133503 6
manufacturadas
C82/83 EXCLUYE 836 Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 82 564 4
C389 Otros articulos manufacturados n.c.p. 59 541 3
c721 Servicios inmobiliarios relativos a bienes raices propios o 59 352 3
arrendados
Articulos confeccionados con materias textiles.
C271, C272, C273 Y C279 Alfc_)mbras y otros recubrimientos para pisos o_Ie materias 58 852 3
textiles. Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus
manufacturas (incluso redes). Articulos textiles n.c.p.
C029 Otros productos animales 58 028 3
Tejidos (excepto tejidos especiales) de fibras naturales
distintas del algoddn. Tejidos (excepto tejidos especiales)
265, C266, C267, C268 Y de algodon. Tejidos (excepto tejidos especiales) de 1305617 57
c281 - . . : ;
filamentos continuos y fibras discontinuas
manufacturados. Tejidos especiales. Tejidos
C86 EXCLUYE 861 Y 862 Serv_lc_los_para la produ_ccmn por intermedio de 173 749 8
comisionistas y contratistas basicos.
Hilados e hilos de fibras textiles naturales. Hilados e
C263 Y C264 hilos de filamentos continuos o fibras discontinuas 133 503 6
manufacturadas
C82/83 EXCLUYE 836 Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 82 564 4
C389 Otros articulos manufacturados n.c.p. 59 541 3
c721 Servicios inmobiliarios relativos a bienes raices propios o 59 352 3
arrendados
Articulos confeccionados con materias textiles.
C271, C272, C273'Y C279 Alfc_)mbras y otros recubrimientos para pisos Qe materias 58 852 3
textiles. Bramantes, cordeles, cuerdas y cordajes y sus
manufacturas (incluso redes). Articulos textiles n.c.p.
C029 Otros productos animales. 58 028 3

9.26.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

El complejo textil y de indumentaria tiene una extensa trayectoria en la industria del pais y exhibe
un desarrollo considerable en sus distintas etapas, tal como lo muestran las ramas descriptas
anteriormente. La produccién de tejidos representa la mayoria de las ventas, lo cual tiene légica
dado que la mayoria de las actividades del complejo dependen de este insumo.
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Constituye, ademas, un sector con fuerte presencia de pequefias y medianas empresas, que aporta
una buena porcion de la mano de obra industrial. Finalmente, su produccién se orienta
marcadamente hacia el mercado interno, articuldndose y contribuyendo al desarrollo de las
economias regionales.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Acosta, Silvia (2012), Cadena de valor textil y confecciones: Observatorio PyME Regional
Provincia de Santa Fe / Silvia Acosta y Carolina Carregal; coordinado por Silvia Acosta. -
la ed. - Buenos Aires: Fund. Observatorio Pyme; Bononiae Libris; Santa Fe: Ministerio de
Produccidn de la Provincia de Santa Fe. ISBN 978-987-1659-17-3

Elena, G. M., Imfeld, E., Pasich, L., Ricciardi, A., & Russo, J. L. (2000), Estudio de la cadena
nacional agroindustrial algodén de la Republica Argentina.Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Centro
Regional Chaco. Formosa del INTA. Estacion Experimental Agropecuaria Séenz Pefia.

Kosacoff, B., Anllé, G., Bianco, C., Bisang, R., Bonvecchi, C., Porta, F., y Zabala Suéarez, J. (2004),
Evaluacién de un escenario posible y deseable de reestructuracion y fortalecimiento del
Complejo Textil argentino. Cepal-Oficina de Buenos Aires (LC/BUE/R. 261), octubre.

Ministerio de Industria, “Cadena de valor textil e indumentaria” (Capitulo IV). En: Plan Estratégico
Industrial 2020.

9.27 Complejo Triguero

9.27.1. Diagrama del complejo
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Fuente: Gorenstein, S., Barbero, A., & Olea, M. Grupo tematico 28.
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9.27.2 Descripcion

El complejo triguero esta conformado por una variedad de agentes que intervienen en distintas

etapas: cria y multiplicacion de la semilla, produccion primaria y comercializacion.

9.27.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos ClIU, rev. 3

Descripcidn de las actividades

Provision de
insumos
115 Produccion de semillas y otras formas de propagacién de cultivos agricolas
0141 Servicios agricolas
2412 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno
2421 Fabricacién_de plaguicidas y otros productos quimicos de uso
Agropecuario
2921 Fabricacién de maquinaria agropecuaria y forestal
7121 Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario
Produccion
primaria
Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:
0111 - cultivo de trigo
- produccion de semillas para la siembra
Primera
industrializacion
1531 - Molienda de trigo
1533 - Preparacién de alimentos para animales
Segunda

industrializacion

Comercializacién

Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y de ani-

5121 males vivos
Logistica
6010 Transporte por via férrea
6023 Transporte de carga por carretera
6120 Transporte por vias de navegacion interiores

9.27.4 Nombre de las actividades centrales del complejo

Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p. Incluye:

0111 - cultivo de trigo

- produccion de semillas para la siembra
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9.27.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras del complejo segun la matriz de
insumo-producto

Compras realizadas por el codigo 0111 “Cultivos de cereales, oleaginosas y pastos forrajeros”

Cadigos de la % de las
Matriz de Descripcion de las actividades Miles de compras
insumo- P pesos de 1997 P
totales
producto
C346 Abonos y plaguicidas 1044 013,12 28
c861 Servicios para _Ia agricultura, la ganaderia, 913 521,10 24
la caza, lasilvicultura y la pesca
C331/332/333 | Combustible 438 666,14 12
C014 Semillas y frutos oleaginosos 405 602,00 11
C011 Cereales 389 012.76 10
C53/54 Construcc_lpnes (incluye servicios de 103 626,40 3
construccion)

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997.
Buenos Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.27.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Tal como puede observarse en el cuadro precedente, las compras relativas a la principal actividad
del complejo tienen una distribucién considerable entre abonos y plaguicidas, servicios para la
agricultura (y otros), combustible, semillas y cereales. Todas estas compras representan el 10% o
mas del total, lo cual hace que el complejo se distinga de otros en los que las compras estan mas
concentradas en un dnico item.

Ahora bien, los servicios referidos, que representan el 24% de las ventas, tienen un nivel de
agregacion que atenta contra el analisis de lo que es propio del complejo triguero, ya que también
incluye servicios para la ganaderia, la caza, la silvicultura y la pesca. Ademas, esta falta de
especificidad hace a que no se pueda determinar, por ejemplo, si tienen una mayor injerencia en las
etapas de desarrollo y multiplicacion de la semilla, produccion primaria o comercializacion.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Anllo, G.; Bisang, R y Salvatierra, G. (2010), Cambios estructurales en las actividades

agropecuarias De lo primario a las cadenas globales de valor. Cepal.
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Lodola, A., Brigo, R., & Morra, F. (2010), Il. Mapa de cadenas agroalimentarias de
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cadenas globales de valor, 53.

Reca, L. G., & Parellada, G. H. (2001). “La agricultura argentina a comienzos del milenio: logros y
desafios”, Desarrollo Econémico, 707-737.

Varesi, G. A. (2011), “El circuito productivo sojero argentino en el modelo posconvertibilidad:
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9.28 Complejo vitivinicola

9.28.1 Diagrama del complejo
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Fuente: Rofman y otros, 2008.

9.28.2 Descripcién

El complejo vitivinicola va desde la materia prima inicial y basica que es la uva, hasta el consumo
final de distintos productos: uva en fresco acondicionada, vino, mosto o pasas de uva. Se trata de un
complejo productivo que en las Gltimas décadas ha estado atravesado por modificaciones asociadas
a los momentos socioeconémicos del pais. Rofman y otros (2008) sefialan que el perfil exportador
es una caracteristica que comienza en los ochenta y se acentla a principios del siglo XXI.

9.28.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Provision de insumos
141 Servicios agricolas
2102 Fabricacion de papel y cartén ondulado y envases de papel y cartén
2610 Fabricacion de envases de vidrio

112



2812 Fabricacion de tanques, depdsitos y recipientes de metal

2912 Fabricacion de bombas; compresores; grifos y valvulas

2921 Fabricacion de tractores

2925 Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de alimentos, bebidas y tabaco
Produccién primaria

114 Cultivos industriales, de especias y de plantas aromaticas y medicinales

Primera industrializacion

1552 Elaboracién de vinos y otras bebidas fermentadas a partir de frutas

Comercializacién

5111 Venta al por mayor en comision o consignacion de productos agricolas y pecuarios
5123 Venta al por mayor de bebidas
Logistica
6021 Servicio de transporte automotor de cargas
6310 Servicios de manipulacion de carga
6320 Servicios de almacenamiento y depdsito
6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre
6350 Servicios de gestion y logistica para el transporte de mercaderias

9.28.4 Nombre de la primera industrializacion

1552 ] Elaboracién de vinos y otras bebidas fermentadas a partir de frutas

9.28.5 Distribucién en porcentaje de las principales compras del complejo segun la matriz de
insumo-producto

1552. Vino Total 1526 217
Codigos de la Matriz Miles de pesos de % de las
de insumo-producto Descripcion de las actividades 1997 compras totales
C013 Frutas y nueces 476 026 31
C242 Vinos 358 647 23
C371 Vidrios y productos de vidrio 195718 13
C321 Pasta de papel, papel y cartén 99 830 7
C836 Servicios de publicidad. 66 637 4
C64B/65B/66B Servicios de transporte de carga 63 702 4
C31BIS (C313 A | Productos de madera 56 923 4
C319)

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.28.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

Existen algunos inconvenientes que pueden observarse de los datos precedentes. No se puede
diferenciar la primera de la segunda industrializacion ya que fraccionamiento y produccion de vino
estan juntos.
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En los insumos, en todos los casos y considerando que la vitivinicultura se localiza en lugares
donde hay otras producciones agropecuarias con demandas similares, estan agregados muchos
proveedores (botellas y frascos, botellas de vidrio para diferentes bebidas, cajas para diferentes
usos). Hay problemas parecidos con la maquinaria y aqui los fabricantes son también los que, en
parte, participan de las reparaciones y adecuaciones periddicas de los equipos existentes.

Lo mismo pasa en el caso de los servicios agropecuarios (cosecha, fumigacion, poda). Si aparece
con claridad el cultivo de la vid y la produccion de vino.

La comercializacién también aparece muy agregada, incluyendo otros productos y bebidas. Y sabemos
gue muchos de los mayoristas (por ejemplo Mendoza y San Juan) no son solamente de vinos.

Bibliografia y principales fuentes consultadas

Azpiazu, D., y Basualdo, E. (2001), ElI complejo vitivinicola argentino en los noventa:
potencialidades y restricciones. CEPAL, Santiago de Chile, mimeo.

Rofman, A., Garcia, A, Garcia, L., Lampreabe, F., Rodriguez, E. y J. M. Véazquez Blanco (2008),
Subordinacién productiva en las economias regionales de la posconvertibilidad, Revista Realidad
Econdmica, (240).

Calella, G. (2009), “Fortalecimiento de la competitividad de actividades economicas y cadenas de
valor en la Provincia de La Rioja. Produccién agricola bajo riego”. Informe final. Consejo
Federal de Inversiones, La Rioja.

9.29 Complejo Turismo
9.29.1 Diagrama del complejo
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Figure 2: The relationship between the tourism, hospitality and travel industries.
Source: Adapted from Pizam (200g).

Fuente: Piboonrungroj, P. y Disney, S. M. (2009), Tourism supply chains: a conceptual framework. TOURISM III:
ISSUES IN PHD RESEARCH”, University of Nottingham, July 2009, 132.
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9.29.2 Descripcion

El complejo turismo agrupa a una serie de actividades vinculadas al turismo, tanto el nacional y

receptivo como el

turismo que se orienta al exterior. Como se puede ver méas abajo, es una actividad

de dificil definicion y delimitacion y compleja de dimensionar.

No se han tenido en cuenta fases como en los otros complejos.

9.29.3 Ramas incluidas en el complejo en el marco de este proyecto

Codigos CIIU, Descripcion de las actividades

rev. 3

5511 Servicios de alojamiento en camping

5512 Servicios de alojamiento excepto en camping
Servicios de expendio de comidas y bebidas en restaurantes, bares y otros

5521 . - "
establecimientos con servicio de mesa y/o en mostrador excepto en heladerias

6340 Servicios de agencias de viaje y otras actividades complementarias de apoyo turistico

6022 Servicio de transporte automotor de pasajeros

6200 Servicio de transporte aéreo de carga y de pasajeros

6331 Servicios complementarios para el transporte terrestre

7111 Alquiler de equipo de transporte para via terrestre, sin operarios

9.29.4 Nombre del ntdcleo articulador o nucleos articuladores

5512 Servicios de alojamiento excepto en camping
5501 Servicios de expendio de comidas y bebidas en restaurantes, bares y otros establecimientos con
servicio de mesa y/o en mostrador excepto en heladerias

9.29.5 Distribucion en porcentaje de las principales compras del complejo segun la matriz de
insumo-producto para las actividades principales.

Porcentaje de
Hoteles 5510 las compras
totales
Caddigos de la .
Matriz de insumo- | Descripcion de las actividades Miles de pesos
de 1997

producto

C53/54 Construcc_lpnes (incluye servicios de 147 439 17
construccidon)

c721 Serv!cms inmobiliarios relativos a bienes raices 117 511 13
propios o arrendados

53:362/83 EXCLUYE Servicios técnicos, cientificos y profesionales. 79917 9

c8a1 Servicios qe te_lecomunlcacmnes y 63 051 7
telecomunicaciones por cable.

C6911 Servu_:lc_)s de transmisién y distribucion de 56 074 6
electricidad

C711 Inter_medlarlos financieros, excepto seguros y 54 649 6
pensiones

C353 Jabén, preparados para limpiar, perfumes y 34947 4
preparados de tocador
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Articulos confeccionados con materias textiles.

Alfombras y otros recubrimientos para pisos de
c2rl, €272, C273 materias textiles. Bramantes, cordeles, cuerdas y 32992 4
Y C279 . .

cordajes y sus manufacturas (incluso redes).

Articulos textiles n.c.p.
C836 Servicios de publicidad. 24 510 3
C6912 Servicios de distribucion de gas por tuberia 25916 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

Restaurantes 5520 % de las
compras totales
Codigos de la Matriz | Descripcion de las actividades Miles de pesos de
de insumo-producto 1997
C721 Servicios inmobiliarios relativos a 471 430 9
bienes raices propios o arrendados
C211 Carne y productos de carne 462 666 9
Cc22 Productos lacteos 446 628 8
C234 Productos de panaderia 409 205 8
C242 Vinos 405 783 7
C244 Bebidas no alcohdlicas; aguas 353 509 7
minerales embotelladas
C239 Productos alimenticios n.c.p. 340 635 6
C82/83  EXCLUYE | Servicios técnicos, cientificos y 262 000 5
836 profesionales.
C53/54 Construcciones (incluye servicios de 202 940 4
construccion)
C243 Licores de malta y malta 154 090 3
C214 Jugos de frutas y de legumbres 146 895 3

Fuente: Cuadro 2, Matriz de utilizacion a precios de comprador, Matriz de insumo producto Argentina 1997. Buenos
Aires: INDEC, 2001. Valores a miles de pesos de 1997.

9.29.6 Comentarios/ observaciones sobre el armado del complejo

“El turismo tiene una fuerte relevancia econdmica, y desempefia un papel considerable en la
generacion de ingreso y empleo. Sin embargo, y a pesar de la trascendencia econémica y social del
turismo, ni los instrumentos tradicionales ni las fuentes de informacién disponibles han permitido
hasta ahora realizar una medicion real de su impacto econémico. Esto se debe a que resulta dificil
delimitar con precision el ambito del turismo, ya que en realidad abarca varios sectores de la
realidad econémica, constituyendo lo que se denomina un sector transversal de los restantes.”
(Gropper, 2007).

“El turismo es un sector fragmentado y desarticulado. La llamada industria turistica estd formada
por diferentes tipos de empresas que prestan servicios a los visitantes” (Principalmente: transporte,
alojamiento, actividades recreativas y canales comerciales) (Altés 2006, pag. 15).
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Para el armado del complejo se tomaron las actividades identificadas en la CIUAT" cuyas ventas se
orientan en mas de un 60% al turismo, con algunas excepciones en los casos donde el nomenclador
agregado a 4 digitos no permite diferenciar esas actividades (UN 1994).
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